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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2025 constituiu um periodo particularmente exigente para o sistema cientifico nacional, marcado
por constrangimentos financeiros e por desafios significativos ao nivel da previsibilidade do financiamento
publico a investigagdo. Neste contexto, a NOVA.ID.FCT reafirmou o seu papel enquanto estrutura funda-
mental de suporte & atividade cientifica da NOVA FCT, assegurando a continuidade e a qualidade dos servi-
cos prestados a comunidade de investigadores.

Ao longo do ano, a NOVALID.FCT manteve a sua missdo de apoiar e potenciar a investigagdo, inovagdo e
transferéncia de conhecimento desenvolvidas no ecossistema cientifico do Campus de Caparica. Este traba-
lho concretizou-se através do apoio & preparacio de candidaturas a financiamento competitivo, da gestéo
administrativa e financeira de projetos de investigagio, da promogao de atividades de valorizacdo do conhe-
cimento e da dinamizag&o de iniciativas de formacao avancada e executiva.

Em 2025, a instituicdo continuou a apoiar um volume muito significativo de atividade cientifica, refletido na
elevada produgao cientifica das unidades de investigagao associadas, no nimero de candidaturas submeti-
das a financiamento competitivo e na diversidade de iniciativas desenvolvidas em colaboragdo com parceiros
nacionais e internacionais.

Importa igualmente destacar o esforgo continuo de modernizagio dos processos internos e de qualificagao
das equipas técnicas, que permitiu reforcar a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados aos investiga-
dores. Este investimento em capacitacao organizacional constitui um fator essencial para garantir a sustenta-
bilidade e a competitividade da atividade cientifica desenvolvida na NOVA FCT.

Apesar dos desafios associados ao regime de financiamento das Unidades de I&D durante o ano de 2025, a
NOVA.ID.FCT procurou adaptar-se as circunstancias, assegurando a estabilidade operacional da instituicio
e continuando a desenvolver novas areas de atividade que contribuam para a diversificacio das fontes de
financiamento e para o reforco da sustentabilidade da organizacio.

Gostaria de expressar um agradecimento sincero a todos os investigadores, técnicos e colaboradores que,
com o seu empenho e dedicagao, contribuem diariamente para o funcionamento desta estrutura e para o
sucesso da investigagdo desenvolvida no Campus de Caparica.

Estou convicto de que o trabalho desenvolvido pela NOVA.ID.FCT continuard a desempenhar um papel
central na afirmacdo da NOVA FCT como um dos principais polos de produgdo cientifica e inovagdo em
Portugal e na Europa.

Eurico Cabrita
Presidente da Direcdo
NOVA.ID.FCT

RELATORIO
DE GESTAO 2025
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DESTAQUES DE 2025

Em 2025 a atividade da NOVAL.ID.FCT refletiu a dimensdo e a relevancia do ecossistema cientifico da NOVA
FCT, traduzindo-se nos seguintes indicadores principais:

INVESTIGACAO

* 16 Unidades de Investigacdo apoiadas
* 613 candidaturas a financiamento apoiadas
* 288 candidaturas submetidas via NOVA.ID.FCT

® 28 projetos aprovados
PRODUGCAO CIENTIFICA

® 1129 publicacdes cientificas registadas
e FWCI 1,21 (21% acima da média mundial)
* 11,4% das publicagdes no top 10% mais citado

VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

e 377 atividades de colaboragdo com empresas e parceiros
* multiplas iniciativas de transferéncia de conhecimento

FORMACAO EXECUTIVA

® 21 cursos realizados
® aumento de faturacdo de cerca de 30%

APRESENTACAO

O presente relatério apresenta uma sintese das principais atividades desenvolvidas pela NOVA.ID.FCT — As-
sociagdo para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT durante o ano de 2025.

Enquanto estrutura de suporte a investigagao cientifica e inovacdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA FCT), a NOVA.ID.FCT desempenha um papel central na operacio-
nalizacdo das atividades de investigagdo e desenvolvimento tecnoldgico realizadas no ecossistema cientifico
do Campus de Caparica.

Através do apoio a preparagdo de candidaturas a financiamento competitivo, da gestdo administrativa e
financeira de projetos de investigagdo, da promogio da valorizagio do conhecimento e da organizacio de
iniciativas de formagdo avancada e executiva, a NOVA.ID.FCT contribui para criar as condigdes necessarias
ao desenvolvimento de investigagio cientifica de exceléncia.

RELATORIO
DE GESTAO 2025
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NOTA INTRODUTORIA

Desde a sua criagdo em 2014, a NOVA.ID.FCT tem desempenhado um papel determinante no apoio e
desenvolvimento da atividade cientifica e tecnolégica da NOVA FCT, contribuindo para a consolidacao da sua
capacidade de investigagao e para o reforgo da sua relevancia no panorama cientifico nacional e internacional.

Passada mais de uma década sobre a sua constituicio, a NOVA.ID.FCT afirma-se hoje como uma
estrutura essencial de suporte 3 investigacdo desenvolvida no Campus de Caparica, assegurando a gestio
administrativa e financeira de um nimero muito significativo de projetos cientificos e tecnolégicos e apoiando
o funcionamento de mdltiplas unidades de investigacao.

No ano de 2025, a NOVA.ID.FCT geriu um elevado nimero de projetos de investigagao cientifica, envolvendo
um volume significativo de execugio financeira, bem como a celebracio de diversos contratos de trabalho
e bolsas de investigagdo, contribuindo para o desenvolvimento das atividades cientificas promovidas pela
comunidade académica da NOVA FCT.

Durante este periodo, a instituicdo prosseguiu igualmente o seu esforgo continuo de melhoria de processos
e de modernizagdo organizacional, reforcando os mecanismos de apoio & investigagio e implementando
solugdes que permitem uma gestdo cada vez mais eficiente e transparente das atividades de I&D.

O ano de 2025 foi, contudo, marcado por desafios relevantes associados ao regime de financiamento das
Unidades de I&D, designadamente pela manutencao do regime de duodécimos ao longo de todo o ano, o que
gerou constrangimentos significativos na execugao financeira dos projetos e na gestio de tesouraria da instituicao.

Nao obstante estas dificuldades, a NOVA.ID.FCT manteve o seu compromisso com a qualidade dos servigos
prestados & comunidade cientifica, continuando a investir na qualificagdo dos seus recursos humanos, na
melhoria das ferramentas de gestdo e no desenvolvimento de novas areas de atividade que contribuam para
a sustentabilidade da instituicdo.

Paralelamente, foram mantidas as politicas institucionais de promogéo do bem-estar organizacional e de
conciliagdo entre vida profissional e pessoal, designadamente através da continuidade do modelo de trabalho
hibrido implementado em anos anteriores.

Importa igualmente destacar o desenvolvimento do novo website institucional da NOVA.ID.FCT, cuja
implementagao foi concluida em 2025, constituindo um importante instrumento de comunicac3o e divulgagio
das atividades de investigacdo e inovagdo associadas a instituicdo.

RELATORIO
DE GESTAO 2025
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AGRADECIMENTOS

A todos os funcionarios e colaboradores da NOVA.ID.FCT a Direcio expressa o seu reconhecimento pelo o
empenho, dedicagdo, profissionalismo, disponibilidade e resiliéncia.

Um profundo agradecimento a todos os investigadores e docentes pela continua confianga depositada
na NOVA.ID.FCT.

Um reconhecido agradecimento aos fornecedores com os quais a NOVA.ID.FCT tem trabalhado, ao longo
de mais de 10 anos, na prossecucgdo da sua atividade de I&D e que muito nos tém apoiado.

Aos associados privados a NOVA.ID.FCT agradece a disponibilidade e apoio desde sempre demonstrado.

A Direg¢do da NOVA FCT, tinico associado universitario, um reconhecido agradecimento pela colaboragao,
incentivo e acompanhamento.

Aos colegas membros da Diregdo deste mandato Prof. Doutor Jodo Carlos Lima e Prof* Alexandra Fernandes
pela total disponibilidade e entusiasmos demonstrados no compromisso deste desafio.

Aos Assessores Juridicos da Sociedade Santiago Mediano & Associados, representada pelo Dr. Paulo Correia
pela colaboragdo, um agradecimento pela eficiéncia e disponibilidade no tratamento dos diversos temas
inerentes a atividade da instituicdo.

A empresa MONERIS (Assessoria Fiscal), um agradecimento por toda a colaborago e disponibilidade.

A Assembleia Geral e Conselho Fiscal um agradecimento pela colaboragao prestada.

Aos Revisores Oficiais de contas Dr. Jodo Careca e Dr. Alexandre Serralheiro, um agradecimento pela total
disponibilidade e colaboragao.

A todas as entidades financiadoras, nomeadamente & FCT-IP a NOVA.ID.FCT agradece o apoio, confianga e
disponibilidade em encontrar solugdes para os inimeros desafios resultantes da atividade conjunta.
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ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL
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FACULDADE DE
CIENCIAS E TECNOLOGIA

vida

A NOVA.ID.FCT - Associagdo para a Inovagido e Desenvolvimento da FCT foi criada em 14 de margo de
2014, constituida por cinco associados com estatuto de Associagdo Privada Sem Fins Lucrativos, tem sede
no Campus da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, Caparica (Edificio do
Centro de Exceléncia para o Ambiente).

MISSAO Apoiar e potenciar as atividades de investigacdo & inovacio e prestagdo de servicos dos seus
Associados, nomeadamente na apresentagio e gestdo de projetos de Investigacdo & Desenvolvimento, na
organizagdo de eventos tematicos e em quaisquer outras atividades do seu interesse.

OBJETIVOS Para a prossecugao da sua missdo a NOVA.ID.FCT, por si, em colaboragdo com os seus asso-
ciados e, sempre que necessario, com terceiros, pode realizar ou participar, nomeadamente, na realizagdo
dos seguintes objetivos.

*  Gerir a componente financeira de Projetos de investigagdo cientifica
e tecnoldgica;

* Apoiar a formagdo e consultadoria, nomeadamente através de Acordo de Cooperagdo
ou Prestacdo de Servicos;

* Apoiar atividades pertinentes a valorizagdo do conhecimento e ao desenvolvimento
do territorio;

*  Apoiar as atividades de divulgacdo de Ciéncia e da Tecnologia, através da organizacdo
de eventos teméticos;

* Apoiar atividades de formac&o profissional.

A NOVALID.FCT disponibiliza a comunidade cientifica as seguintes areas de apoio a investigagdo:

e  Pre-Award - IRIS
¢ Post-Award — Departamento de Gestéo

No gue concerne a formagdo ao longo da vida, a NOVA.ID.FCT gere:
» Escola de Executivos

De salientar que os servigos de suporte sdo fundamentais para garantir uma eficiente articulagdo transversal
a todas as édreas de apoio a investigacao, estando os mesmos distribuidos da seguinte forma:

e Compras

e Financeira

* Eventos cientificos

® Recursos Humanos

°  Gabinete Juridico e de Protecdo de dados
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A NOVALID.FCT é composta pelos seguintes 6rgdos sociais:

ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO

ASSEMBLEIA .
DIECA0 FISCAL

GERAL

PRESIDENTE

Prof, Doutor
Pedro Sotsa

PRESIDENTE PRESIDENTE
Prof. Doutor Prof. Doutor
José 1ulic Alferes Eurico Cabrita

VOGAL
Martins Pereira,
Joao Careca e
Associados - SROC

SECRETARIA VOGAL
Dr.’ Filipa Prof. Doutor
Carvalho Nunes Joao Carlos Lima

VOGAL
Prot" Doutora
M" Alexandra
Fernandes

VOGAL
Dr? Cesaltina
Frade

Figura 1 — Organograma 6rgéos sociais

O quadro seguinte ilustra as areas de intervencdo ao nivel da Investigagcdo & Desenvolvimento (R&D) e os

servicos de apoio a sua concretizagio:

ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO FISCAL

UNIDADES l&D SERVICOS

CIENCIAS EXACTAS ARTES E HUMANIDADES

NOVAMATH | CEFITEC LAQV VICARTE E CIUHCT
Matematica | LIBPhys | Quimica Histo
Fisica

GeoBioTec Vel [=1[e}
Ciencias da Terra, Atmaosfera Ciéncias Riotogicas, Biociyersidace

e Alteracées Climaticas e Ecossisternas

CIENCIAS, ENGENHARIA E TECNOLOGIAS

I3N NOVA LINCS

1éncia de Materias, pu e
{nformacio

Sisternas de Energia S
Circular @ Tecnolo

EDUNOVA-ISPA
em =ngenharia Civil Centro de Investl o Interdisciplinar
e Sustentabiljdade em Educacao

Figura 2 — Organograma da NOVA.ID.FCT
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ECOSSISTEMA CIENTIFICO - UNIDADES DE INVESTIGACAO
E DESENVOLVIMENTO

A NOVA.ID.FCT ¢ a instituicao de acolhimento das Unidades de Investigagdo financiadas pela FCT-IP nas
quais os docentes e investigadores da NOVA FCT desenvolvem a sua atividade de investigacdo e inova-
¢do. A NOVALID.FCT pertencem também as equipas de investigagio préprias, contratadas diretamente por
esta entidade no 8mbito dos projetos de investigagdo e desenvolvimento tecnolégico que gere, além dos
docentes e investigadores da NOVA FCT que sdo colocados & disposicio da NOVAL.ID.FCT, no ambito de
um acordo de Third-Party entre ambas as instituicdes, para a prossecucio das atividades de investigagio e
desenvolvimento tecnolégico promovidas pela NOVA.ID.FCT.

Em 2025, a NOVALID.FCT assegurou a gestdo de 16 Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento (UIDs)
financiadas pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia.

Estas unidades integram investigadores de diversas areas cientificas, contribuindo para uma forte interdisci-
plinaridade e para o desenvolvimento de investigacio de elevada qualidade.

As unidades abrangem &areas como:

* Ciéncias e Engenharia

* (Ciéncias da Vida

* Sustentabilidade

* Tecnologias da Informacao
¢ (Ciéncias Sociais e Humanas

A diversidade cientifica do ecossistema contribui para 2 afirmagdo do Campus de Caparica como um impor-
tante polo de investigagdo no contexto nacional e internacional:

* CEFITEC - Centro de Fisica e Investigacdo Tecnoldgica
Coordenador: Prof. Doutor Orlando Manuel Neves Duarte Teodoro
* CERIS - Civil Engineering Research and Innovation Sustainability
Coordenador: Prof. Doutor Rodrigo M. Gongalves
* CENSE - Centro de Investigagdo em Ambiente e Sustentabilidade
Coordenador: Prof. Doutor Nuno Videira Costa/Prof. Doutor Francisco Ferreira (a partir 19.12.2024)
*  CIUHCT - Centro Interuniversitario de Histdria das Ciéncias e da Tecnologia
Coordenadora: Prof. Doutora Isabel Maria da Silva Pereira Amaral
* NOVAMATH - Centro de Matematica e Aplicagdes
Coordenadora: Prof. Doutora Ana Luisa da Graga Batista Custddio
* GeoBioTec - Geobiociéncias, Geoengenharias e Geotecnologias
Coordenador: Prof. Doutor Fernando Reboredo
* I3N - Instituto de Nanoestruturas, Nanomodelacio e Nanofabricacio
Coordenadora: Prof. Doutor Rodrigo Ferrao de Paiva Martins
* LAQV - Laboratério Associado para a Quimica Verde - Tecnologias Limpas e Processos
Coordenador: Prof. Doutor Jodo Carlos Lima
* LIBPhys - Laboratério de Instrumentagdo, Engenharia Biomédica e Fisica das Radiaces
Coordenador: Prof. Doutor Ricardo Nuno Pereira Verga e Afonso Vigério

RELATORIO
DE GESTAO 2025
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* MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente
Coordenadora: Prof. Doutora Maria da Graga Martinho

*  MEtRICs - Centro de Engenharia Mecénica e Sustentabilidade de Recursos
Coordenadora: Prof. Doutora Ana Luisa Almaca da Cruz Fernando

* NOVA LINCS - NOVA Laboratory for Computer Science and Informatics
Coordenador: Prof. Doutor Nuno Correia

* UCIBIO - Unidade de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas
Coordenadora: Prof. Doutora Ana Cecilia Roque

* UNIDEMI - Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento em Engenharia Mecénica e Industrial
Coordenador: Prof. Doutora Helena Carvalho

*  VICARTE - Vidro e Ceramica para as Artes
Coordenadora: Prof. Doutora Mércia Vilarigues

* EDUNOVA-ISPA - Centro de Investigagao Interdisciplinar em Educagéo
Coordenadora: Prof. Doutora Helena Rocha

APOIO AO FINANCIAMENTO (PRE-AWARD)

O IRIS — Innovation Research & Impact Strategy — constitui a estrutura responsavel pelo apoio a preparacéo
de candidaturas a financiamento competitivo e a valorizagdo do conhecimento produzido no ecossistema
cientifico da NOVA FCT.

Em 2025, o IRIS prestou apoio a 613 candidaturas a financiamento puiblico e privado submetidas pelas enti-
dades que integram o ecossistema de 1&D do Campus de Caparica.

Destas, 288 candidaturas foram submetidas pela NOVAL.ID.FCT, tendo resultado na aprovagio de 28 proje-
tos, correspondentes a um financiamento global superior a 1,5 milhdes de euros.

O apoio prestado incidiu principalmente em:

* apoio estratégico a preparacdo de propostas - Compreende a discussdo da estrutura e or-
ganizagdo das propostas, a analise do seu alinhamento com os objetivos estratégicos dos res-
petivos programas de financiamento, bem como a revisao técnica e emissdo de comentérios e
recomendacdes de melhoria;

* apoio técnico e administrativo aos processos de candidatura - Inclui o esclarecimento de du-
vidas relativas a programas de financiamento e as entidades do Ecossistema de I&D+| do Cam-
pus de Caparica, a identificacdo de potenciais parceiros, bem como o apoio no preenchimento
de lunmnuldiivs e procedimentos administralivos assoelados;

* revisdo e validagio orcamental - Centrada na verificacdo da conformidade dos orcamentos
com as regras especificas dos programas de financiamento e com os regulamentos internos das
entidades beneficidrias.

Da anélise dos dados relativos ao periodo anterior resultou a identificagdo da necessidade de definir um novo
regime de apoio, orientado para a uniformizacdo de procedimentos e a otimizagdo dos resultados obtidos,

reforcando a eficiéncia e o impacto do acompanhamento prestado.

Para tal, apresenta-se de seguida o resumo das participagdes da NOVA.ID.FCT:
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AGENCIA DE FINANCIAMENTO N° DE CANDIDATURAS ?/

Ciéncia Viva

“Science and Technology Development Fund of the Macao
Special Administrative Region”

Tabela 1: Distribui¢do das candidaturas submetidas pela NOVA.ID.FCT por agéncia de financiamento

EM LISTA DE NAO NAO

AVALIAQAO RESERVA APROVADO SUBMETIDO e

APROVADO |

| CENIVATIEN __-___
 Cers __-__-

_____-
=] > (I
Jieny = T el |

NOVA MATH __-__-
| UiDEM __-—_-

Total 28 89 106 64 288

Tabela 2: Resultados das candidaturas apoiadas pela NOVA.ID.FCT, por Unidade de I1&D e estado de avaliacio
11
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VALORIZAC,'A"\O DO CONHECIMENTO

No dominio da valorizagdo do conhecimento e da transferéncia de tecnologia, foram registadas 377 ativida-
des de colaboragio com empresas e parceiros institucionais.

Estas atividades incluem prestacéo de servigos cientificos, projetos de investigagao colaborativa e iniciativas
de transferéncia de conhecimento.

A NOVA.ID.FCT mantém igualmente uma participagao ativa em redes internacionais de transferéncia de tec-
nologia, promovendo a protegéo e valorizacdo do conhecimento produzido pelas unidades de investigagio.

No exercicio das suas competéncias nesta area, o IRIS atua em conformidade com a legislacdo nacional e
europeia aplicavel a propriedade industrial e aos direitos de autor, evidenciando o seu contributo para a va-
lorizag@o e prote¢do do conhecimento gerado.

Com vista a assegurar uma atualizagdo permanente de conhecimentos, metodologias e enquadramentos
legais, o IRIS integra a rede nacional GAPI, promovida pelo INPI, bem como a rede PATLIB, dinamizada pelo
European Patent Office (EPO), tendo alcancado, no ano a que respeita o presente relatério, a certificagio
PATLIB de nivel Il.

Acresce que, pelo quarto ano consecutivo, o IRIS manteve a sua participagdo na ASTP — Association of Euro-
pean Science and Technology Transfer Professionals, reforcando a sua integragdo em redes internacionais de
especializacdo, inovagéo e partilha de conhecimento no dominio da transferéncia de tecnologia.

No que respeita a protecdo de Propriedade Intelectual, incluindo pedidos de direitos de Pl ou a adogdo de
mecanismos de trade secrets, salienta-se que a titularidade desses direitos & sempre partilhada com a Univer-
sidade NOVA de Lisboa, n&o se tendo no periodo em anélise registado novos pedidos de proteco.

IMPACTO CIENTIFICO

Em 2025, as unidades de investigagdo geridas pela NOVAL.ID.FCT revelaram-se altamente produtivas em
termos de producio cientifica. De acordo com os dados extraidos da plataforma PURE' a 5 de fevereiro de
2026, registaram-se 1 129 publicacdes associadas a estas unidades.

Deste total, 1 116 publicagées encontram-se indexadas nas bases de dados Scopus e Web of Science, evi-
denciando a forte presenca internacional e a qualidade da producéo cientifica desenvolvida.
A anélise bibliométrica, com base nos dados da Scopus, revela um impacto normalizado de 1,21 (Field Wei

! Aandlise bibliométrica das Unidades de Investigaco geridas pela NOVA FCT tem como principal fonte a base de dados PURE, cujas
métricas sao posteriormente trabalhadas na ferramenta SciVal. Esta articulagio permite apurar o nimero de publicagées, citagdes, visua-
lizagGes e o respetivo impacto bibliométrico, com base nas metodologias de célculo adotadas pela Elsevier.

Importa salientar que os indicadores apresentados sdo dinamicos, evoluindo ao longo do tempo. Acresce que os dados sio objeto
de atualizagdo semestral. Nos termos definidos pela Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa, o apuramento definitivo da produgéo
cientifica referente a 2025 apenas ficara concluido a 30 de margo de 2026, pelo que os valores apresentados deverao ser considerados

provisérios e sujeitos a atualizacdo.
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ghted Citation Impact, FWCI), correspondente a um impacto 21% superior & média mundial. Destaca-se ainda
que 11,4% das publicacdes integram o top 10% das publicacées mais citadas a nivel mundial, demonstrando a
elevada qualidade e relevancia da investigacdo desenvolvida.

Mais de 53% das publicacdes resultaram de colaboragbes cientificas internacionais, evidenciando a forte integra-
gao das equipas cientificas em redes de investigacdo globais.

Ao nivel individual, trés Unidades de Investigagdo ultrapassaram as 100 publicagdes: CENIMAT/I3N (135),
CTS (134) e LAQV (206). Em termos de impacto cientifico (FWCI), destacam-se Metrics (4,00), LibPhys (1,84) e
CENIMAT/I3N (1,70), evidenciando desempenhos significativamente acima da média mundial. Relativamente
a colaboragdo internacional, em termos percentuais sobressaem CEFITEC (87,0%), CERIS (65,2%) e CENI-
MAT/I3N (61,5%). Em termos absolutos, destaca-se o LAQV, com 114 publicagdes em coautoria internacio-
nal, seguido do CENIMAT/I3N (80) e da UCIBIO (49). No que concerne as publicacdes posicionadas no top
10% mundial mais citado, o CENIMAT/I3N regista 24 publicagdes, sequido do LAQV (21), GeoBioTec (12) e
CTS (10). Em termos percentuais, destacam-se Metrics (26,3%), UNIDEMI (20,0%) e CENIMAT/I3N (18,5%).

FWCI

[ e

NOVAUNGS ____

M#£ ||-|I

“““
e

TOP10% TOP10% N°

2 Unidade 1&D na NOVA FCT & Uninova
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10,90%

NOVA LINCS

VICARTE
Tabela 4: Ranking de publicagoes

Por fim, a distribuicdo da producédo cientifica pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) evi-
dencia uma incidéncia particularmente relevante nas areas da Saldde (ODS 3 — 126 publicagdes), Energias
Renovaveis e Acessiveis (ODS 7 — 121 publicagdes), Agao Climatica (ODS 13 — 68 publicagtes) e Produgéo
e Consumo Sustentaveis (ODS 12 — 57 publicacdes). Esta distribui¢do reflete um alinhamento com as prio-
ridades estratégicas europeias, designadamente no ambito do Horizonte Europa, com especial enfoque na
transicao climatica, sustentabilidade e saude.

COLABORAGCAO COLABORACAO FWCI COLABORACAO
INTERNACIONAL INTERNACIONAL N° INTERNACIONAL

_CENIMATVIN _ 61.50% -__
CERIS 65.20% —_

—_
\

UNIDADE 1&D

— s8,60% __

0,70

VICARTE 52,60%

Tabela 5: Colaboragdes Internacionais
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) N° DE PUBLICAGOES (2025) EL'

ODS 1 - Erradicar a Pobreza 0
ODS 2 - Erradicar a Fome 17
ODS 3 - Satde de Qualidade 126
ODS 4 - Educacao de Qualidade 4
ODS 5 - Igualdade de Género 0
ODS 6 ~ Agua Potavel e Saneamento 12
'ODS 7 - Energias Renovaveis e Acessiveis 121
ODS 8 —Trabalho Digno e Crescimento Econémico 34
-ODS 9 — Industria, Inovagdo e Infraestruturas 22
ODS 10 - Reduzir as Desigualdades 0
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis 25
ODS 12 — Producao e Consumo Sustentaveis 57
'ODS 13 - Acio Climética 68
ODS 14 - Proteger a Vida Marinha 35
ODS 15 — Proteger a Vida Terrestre 20
ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes S
ODS 17 - Parcerias para os objectivos 1
Tabela 6: Distribui¢do por ODS

DADOS

® Publicagdes registadas no PURE (2025): 1 129

¢ publicacdes Indexadas ha SCopus e web of Science (2U25): 1 116

e Publicagdes indexadas na Scopus (2025): 1 099

GESTAO DE DADOS DE INVESTIGACAO

NOVA ID

RESEARCH DATA MANAGEMENT
COMPETENCE CENTRE

O Centro de Competéncias em Gestdo de Dados de Investigacao (NOVA.ID-RDM-CC) constitui uma iniciati-
va interdisciplinar promovida pela NOVA.ID.FCT, no &mbito do Programa Nacional de Ciéncia Aberta e Da-
dos Abertos de Investigacdo e do concurso da Fundagado para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) para a criagdo

de centr

os de competéncia em Research Data Management (RDM).

A missao central do NOVA.ID-RDM-CC ¢ reforcar a capacidade institucional e comunitaria de gestdo de
dados de investigagdo, promovendo boas préticas, infraestrutura sustentavel e formagéo especializada para
investigadores, data stewards e gestores de investigagdo. O Centro visa garantir que os dados cientificos pro-
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duzidos na Universidade NOVA de Lisboa e na comunidade académica envolvida sdo geridos de acordo com
os principios FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) e as diretrizes de Open Science, reforgcando
a transparéncia, reusabilidade e impacto cientifico dos dados.

O projeto assume um papel estratégico na normalizagdo e harmonizagdo de préticas de gestdo de dados e
na implementacdo de politicas e diretrizes institucionais para a gestao e partilha de dados de investigagao,
incluindo consideracées de seguranga, protecdo de dados sensiveis e propriedade intelectual.

OBJETIVOS E EIXOS PRINCIPAIS

* Estabelecer préticas e diretrizes de RDM em conformidade com os principios FAIR, promovendo pro-
cedimentos harmonizados para a gestdo, armazenamento, preservacao e partilha de dados cientificos.

* Desenvolver e manter infraestrutura técnica sustentavel para o suporte a gestdo de dados, inte-
grando repositérios e plataformas relevantes, promovendo interoperabilidade e acessibilidade
dos dados produzidos pela comunidade cientifica.

» Capacitar a comunidade académica através de formag&o estruturada, incluindo workshops, pro-
gramas de mentoria e agdes praticas sobre planos de gestdo de dados (DMPs), gestéo legal e
ética, tratamento de dados sensiveis, ou ferramentas de anélise e visualizacdo de dados.

¢ Promover colaboragéo interdisciplinar e partilha de conhecimento, criando uma comunidade de
préatica de RDM que integre diferentes unidades cientificas da NOVA e atores externos, impulsio-
nando a cultura de Open Science no contexto nacional e europeu.

e Garantir alinhamento com politicas europeias de Ciéncia Aberta e protegéo de dados, nomeada-
mente em conformidade com o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (GDPR), reforcando
os aspetos éticos e legais associados a gestdo de dados de investigacéo.

PRINCIPAIS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

1. Defini¢do e Implementagio de Politicas de RDM — Apoio a elaboragdo e adopgéo de politicas insti-
tucionais para a gestao e partilha de dados, incluindo a politica de Research Data Management
and Sharing recentemente lancada pela Universidade NOVA de Lisboa, reforcando o compro-
misso com a Open Science.

2. Formacdo e Capacitagio — Realizacio de sessdes de formacao sobre conceitos fundamentais de
RDM, desenvolvimento de planos de gestdo de dados, tépicos avangados de FAIR e ferramentas
praticas como R e Python para tratamento e analise de dados.

3. Workshops e Mentoria — Atividades presenciais e online para investigadores e Data Stewards,
fomentando competéncias praticas e troca de experiéncias em gestdo de dados.

4. Construgdo de Infraestrutura de Apoio — Integracdo de plataformas e repositérios (e.g., Zenodo,
GitLab, Polen) para armazenamento, catalogacéo e preservacao de dados cientificos.

5. Participagio em eventos e disseminagio — Presenca em féruns nacionais de gestdo de dados e
divulgagdo de boas praticas, reforcando a visibilidade institucional e agregando valor a comuni-
dade cientffica.

IMPACTO ESPERADO E CONTRIBUTO ESTRATEGICO

O NOVA.ID-RDM-CC posiciona-se como um catalisador na transformac&o cultural da gestdo de dados cien-
tificos, consolidando praticas de exceléncia, promovendo a credibilidade, reutilizagdo e impacto dos dados
de investigagao produzidos na NOVA e fora dela. A sua atuacdo fortalece a integragao das politicas de Open
Science no tecido académico e contribui para a constru¢do de um ecossistema cientifico mais ético, transpa-
rente e compativel com exigéncias internacionais.
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GESTAO DE PROJETOS DE I&D (POST-AWARD)

O ano de 2025 traduziu-se, & semelhanca de 2024 num ano de consolidacéo e reforco na relagdo com os
Stakeholders (investigadores, entidades financiadoras e fornecedores) com resultados muito significativos
dessa interacao, fruto em grande parte do acompanhamento personalizado e das medidas de simplificacdo
administrativas implementadas.

O modelo de gestao assente na capacitagdo e no reforco de competéncias do gestor permitiram que se con-
solidasse a "parceria” entre investigador e gestor melhorando significativamente a interagdo entre as partes
na antecipagéo de situagdes decorrentes da execucdo financeira, bem como mitigando alguns problemas
que decorrem da atividade. De referir que este novo modelo foi muito bem acolhido pela comunidade cien-
tifica que reconheceu a mais valia desta alteragao.

De salientar ainda a melhoria e simplificacéo dos processos internos que se traduziu num beneficio para todo
o ciclo de execugédo oferecendo-se ao investigador um servico totalmente customizado e adaptado a cada
fonte de financiamento.

No que diz respeito a execugo financeira, o investimento em ferramentas informéticas de suporte ao con-
trolo orgamental (Dashboard mensal) e de execugdo permitiu uma monitorizagdo efetiva da evolugado dos
projetos.

Pese embora a submisséo de Pedidos de Pagamento tenha sido maximizada com despesa mensal na ordem
dos 500 000€ (figura 3), os reembolsos t&m sido limitados face aos constrangimentos da FCT-IP no reembol-
so de despesa.

Total Submetido por Ano e Més

123516082 €

91472384 €
29

565593,78 € 55170706 €
23

470 662,06 €

384 665,28 €

31606704 € 8 331403 92 €
2794 065 85 €

1BS16516€ 1930’9336€

3519409€

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
janeiro  fevereiro  margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novem... dezemb..

Data Submissao Més

Figura 3 - Evolucdo da submissdo e valor de Pedidos de Pagamento em 2025

De salientar ainda que os projetos iniciados em 2025 das tipologias PEX e [CDT tém um modelo de reporte
totalmente distinto, assente em indicadores cientificos, o que se traduz numa readaptagao néo sé da equipa
de gestdo bem como a reformulac¢do das ferramentas de controlo e gestao.

Pese embora estivesse previsto que a avaliagdo das Unidade de 1&D ficasse concluida no primeiro quadri-
mestre de 2025, tal ndo veio a ocorrer, o que levou a que se mantivesse todo o ano o regime de financiamen-
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to por duodécimos. Esse modelo de financiamento traduziu-se num abrandamento da execugao financeira
e consequentemente num impacto nos Overheads gerados.

Os resultados da acima referida avaliacao encontram-se demonstrados na tabela abaixo.

UNIDADE DE I1&D 2015-2018 2019-2022 2025-2029

Muito Bom

- =" = X |- |;. X I " il' s 3
| -'|‘ b “I I
—— e | "

' |IEE || = 5

Tabela 7 — Resultados avaliacdo Unidades de 1&D

De reforgar que é fundamental que a NOVA.ID.FCT se especialize na gestdo de outros tipos de finan-
ciamento, nomeadamente parcerias com empresas, prestagdo de servigos, financiamento de organizagdes
internacionais podendo beneficiar nalguns casos de estatuto de mecenato cientifico atribuido em 2024 2
instituicdo, sendo que esta diversificacdo permitird garantir a sustentabilidade das operagdes.

COMPRAS

Esta drca, totalmente vocacionada para o investigador, tem como objetivo minimizar a carga burocratica que
as aquisi¢oes acarretam. Durante 2025 continuou-se a promover a filosofia de maximizar o apoio nas aquisi-
¢oes no ambito das atividades de I&D nao s6 com a centralizagdo das aquisi¢des via plataforma LabOrders
como pela disponibilizagdo dos servigos de apoio disponiveis de compras online, com entrega de encomen-

das (exceto material laboratorial perecivel) nas instalagdes da NOVAL.ID.FCT, viagens e ajudas de custos.

Esta area processou no ano de 2024 um total de 4 711 requisi¢bes a que corresponderam 6 115 faturas bem
como 4 170 notas de pagamento.

Foram ainda emitidas 1 465 faturas.
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FINANCEIRA

No que diz respeito ac Departamento financeiro, cabe realgar a atualizagdo do ERP institucional e a articula-
¢3o da Plataforma LabOrders com as compras.

O ano de 2025 a nivel financeiro é marcado pelo decréscimo da atividade no ambito de projetos de investi-
gagdo traduzido numa diminui¢do da despesa total em 30% e dos overheads obtidos em 16%.

A estrutura central consumiu assim 90% dos overheads obtidos face a 77,7% em 2024. Os encargos com o
pessoal destacado na NOVA FCT ascenderam a 0,551 M€ face ao valor de 0,559 M€ em 2024, correspon-
dendo respetivamente a 51% e 43,4% dos overheads gerados em 2025 e 2024.

O ano de 2025 é também marcado pelo inicio da rescisdo de contratos com a estrutura de destacados de
modo a diminuir significativamente o encargo sobre os overheads gerados. No final de 2025 contabilizaram-
-se 6 rescisdes, correspondente a 24% do valor dos encargos com a estrutura de destacados. No primeiro
trimestre de 2026, 4 novas rescisdes permitirdo atingir 35% dos encargos e até ao final do ano, 9 rescisdes
adicionais permitirdo atingir um valor estimado de cerca de 60% dos encargos.

EVENTOS CIENTIFICOS

Apds o arranque em 2024 da vertente de organizagdo de eventos da NOVA.ID.FCT, o ano de 2025 foi cla-
ramente de consolidagdo da oferta junto da comunidade cientifica. Com um Portefélio completo de servigos
profissionais e personalizados, esta drea de atividade oferece solucdes integradas que cobrem todas as fases
do evento — do planeamento 2 avaliacdo — incluindo gest3o de inscricdes, acolhimento e acreditagdo de
participantes, logistica, servicos audiovisuais, comunicacdo e design gréfico, programas sociais, reservas de
viagens, e catering.

De referir ainda que A NOVA.ID.FCT tem sido contatada para assumir o papel de organizadora principal,
responsavel por todo o processo, bem como prestadora de servigos especializados, com comissdes ajustadas
ao tipo e grau de envolvimento.

Face ao ano anterior em que a NOVA.ID.FCT organizou 11 conferéncias, no ano de 2025 foram organizadas
09 conferéncias, no entanto a dimensdo da maioria dos eventos bem como os servigos requeridos demons-
tram de forma inequivoca o sucesso do investimento iniciado em final de 2022.

Entre os eventos mais relevantes destacam-se:

® |International lron Gall Ink meeting 2025 — (100 participantes)

* Interin Meeting of the Art Technological Source Research Icon-cc Working Group: Exploring
¢ Collections: Cross Disciplinary Approaches in Art Technological Research — (60 participantes)
e 12" European Symposium on Biopolymers 2025 (152 participantes)

e European Facade Network 2025 (50 participantes)

Além dos acima mencionados eventos, a NOVA.ID.FCT prestou ainda apoio especializado a atividades cien-
tificas nacionais e internacionais promovidas pelos diferentes departamentos, reforgando a articulagdo com a
comunidade académica e de investigagzo.
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Durante o ano de 2025 foram efetivadas parcerias estratégicas, estabelecidas em 2024, com entidades de
referéncia que ampliaram significativamente a capacidade de resposta e o valor acrescentado aos eventos
organizados. Destacam-se:

* A Associagio de Turismo de Lisboa, enquanto entidade patrocinadora de eventos realizados
na capital;

* Varias unidades hoteleiras, como o Crowne Plaza Caparica Lisbon, com condigbes preferenciais
para participantes e oradores;

e Parceiros de atividades sociais e culturais, como o Hippotrip e escolas de surf;

* Espacos de prestigio para conferéncias e eventos sociais, como o Centro Ismaili, a Reitoria da
UNL e o Centro Cultural de Belém (CCB);

» Empresas de catering de referéncia, que asseguram servicos personalizados e de elevada qualidade;

* A plataforma SCI-MEET, utilizada na gestdo de inscri¢des e websites das conferéncias.

No final de 2025, a NOVALID.FCT contava j& com vérias conferéncias confirmadas para os anos de 2026,
2027 e 2028, bem como uma candidatura para uma conferéncia a realizar em 2029.

Para 2026 os eventos a organizar serao:

¢ Conference on Dynamical Systems Applied to Biology and Natural Sciences 2026 (250 participantes)
*  Dynamics Days Europe 2026 (400 participantes)

« 2nd ZCBE 2026 (150 participantes)

e ESAT 2026 (250 participantes)

e EREM (70 participantes)

* International Conference on Quality Engineering and Management 2026 (150 participantes)

*  Workshop MoM 2026 (40 participantes)

A confirmacdo destes eventos para os préximos anos evidencia ndo sé a confianga no trabalho da equipa da
NOVA.ID.FCT como reconhece a qualidade, profissionalismo e fiabilidade dos seus servigos, consolidando
o seu papel como parceiro estratégico na organizagdo de eventos cientificos de referéncia.

RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos da NOVA.ID.FCT integram equipas técnicas, administrativas e cientificas que assegu-
ram o funcionamento das diversas areas de atividade da instituicdo.

Durante 2025 foram implementadas melhorias significativas nos sistemas de gestao de recursos humanos, no-
meadamente através da integracio de novas plataformas digitais articuladas com o sistema ERP institucional.
Entrou em funcionamento uma plataforma de gestdo de RH ligada ao ERP institucional que permite a gestao
de RHs, centralizar toda a informacao relativa aos trabalhadores, assim como a assiduidade, marcagdo de
férias, etc. Esta plataforma congregara todos os Recursos Humanos afetos da NOVALID.FCT, incluindo os
contratados pela via da investigacao.

O Gabinete de Apoio ao Bolseiro e Investigador (GABI), criado em 2024 e que tem como intuito o apoio aos
bolseiros e investigadores de paises fora do espago Schengen transitou para o Departamento.

Foi ainda em 2025 que se deu inicio a racionalizagdo dos encargos com recursos humanos nao afetos as
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atividades nucleares da NOVA.ID.FCT, ajustando a estrutura de custos ao atual contexto de redugdo de E

financiamentos, e cujo impacto significativo, estima-se gue ficara patente no ano de 2026.

A institui¢do continuou igualmente a promover politicas de valorizagéo profissional, formagéo continua e con-
ciliagdo entre vida profissional e pessoal, com incentivos a formagdo e implementagao de melhorias a nivel de
recursos fisicos e organizativos, nomeadamente no que diz respeito a modalidade de trabalho hibrido, dando
cumprimento ao Regulamento interno de teletrabalho em vigor.

No que diz respeito a politica de valorizacdo de recursos humanos, continuou-se a privilegiar o planc de
formagéo transversal em todas as éreas de intervencdo da instituicdo em articulagio com a DRH da NOVA
FCT. Permitiu-se igualmente que os trabalhadores realizassem a¢bes de formagao propostas por eles e en-
quadradas no seu contexto laboral.

Por fim e ainda no &mbito da valorizagdo dos seus ativos, a NOVA.ID.FCT organizou varias a¢des de forma-
¢do nomeadamente na drea juridica (laboral e Plano de Prevengdo contra a Corrupgao), formagao direciona-
da para as softskills em articulagdo com os stakholders, bem como um curso ministrado pela Europa Media
Trainings, Ltd intitulado “Horizon Europe in Practice: Financial Rules and Project Management Unlocked”
aberto a toda a comunidade do Campus e técnicos de outras entidades de gestdo de projetos no contexto
empresarial e académico tanto na rea da investigagao, ensino superior e satde. Esta agdo de formag&o con-
tou ainda com a presenca de técnicos e dirigentes de uma das entidades financiadora nacional.

A semelhanca de anos transatos, e no dmbito do programa ERASMUS MOBILITY STAFF, deslocou-se uma
equipa multidisciplinar (dreas financeiras, compras e gestéo) ao Centro de Investigagdo CICBIOGune sediado
em Bilbau/Espanha com o intuito de realizar um jobshadowing nas &reas acima referidas e estabelecer con-
tatos internacionais, partilha de boas praticas e promover o networking.

De salientar que no ano de 2025, foram ainda celebrados 3 contratos de Estagio +Talento financiados a 75 %
pelo IEFP e que permitiram a disponibilizacdo de 3 colaboradores nas dreas de gestdo e marketing para o
Pre-Award - IRIS.

A NOVALID.FCT continuou no ano de 2025 a integrar vérios grupos de trabalho no contexto da NOVA e de
outras entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional, tendo marcado presenca na 1* Conferéncia
da Associagdo Portuguesa para a Gestao de Ciéncia - SCIGESTPT.

Por fim, cabe realcar que a NOVA.ID.FCT é uma estrutura diferenciadora na valorizagdo dos recursos hu-
manos, privilegiando sempre a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional bem com as politicas de
igualdade de género.

Segue anélise da distribuicdo dos Recursos Humanos:

AREA ADMINISTRATIVA

COORDENADOR/GESTOR \0) & ESTAGIO
/TECNICO ADNUSIRAIVG LABORATORIO IEFP
IRIS 1 1 0 3
_ FCTNOVA I 4 16 5% B
Escola de Executivos 2 1 0 0

Tabela 8. Distribuigido geral de Recursos Humanos
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AREA DE INVESTIGAGAO

TIPIFICACAO DE RECURSOS HUMANOS (UNIDADES DE 1&D)

UNIDADE INVESTIGADOR TECNICO/GESTOR AUXILIAR LABORATORIO

-__-—
| cens T
—

CIUHCT

st

LIBPHYS. ___-_
NOVA MATH_ -—__-—
uciB0 __-_

Tabela 9. Recursos Humanos — Unidades de 1&D

TIPOLOGIA DE PROJECTO INVESTIGADOR TECNICO
Internacional

" Prestacdo de Servicos

TIPOLOGIA DE BOLSA

Tabela 11. Recursos Humanos- Bolseiros - Tipologia de Bolsas
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A tabela 12 sintetiza os custos inerentes a area administrativa e de investigacdo da NOVA.ID.FCT

TIPO DE VENCI- ENCAR- KM & AJ.
PROJETO MENTOS GOS CUSTO

cac-oma | o | o |
D.& U. - Departamentos
& Umdades
D lf
ESTRU Estrutura 1 023
‘_ : il il s

: : 1 :
4 BOLSAS ‘ SEGUROS ! INDEM. }OUTROS ! TOTAL

P & FI - Protocolos e
Fm Dlversos

P. SER - Prestacdes
de Servico

SLD R. - Saldos
Remanescentes

251 399

U.PS. - Unidades de
Prestacao de Servigos

59778 2784 0 0

2019548 437 234 38 691 1645442 101235 | 48196 ' 37354 |4327700

Tabela 12. Custos com Recursos Humanos — Contratos e bolsas

GABINETE JURIDICO E PROTECAO DE DADOS

Das atividades realizadas pelo gabinete realga-se um trabalho de anélise e elaboragao de pareceres, informa-
¢Oes transversais a todas as areas de apoio que compdem a NOVALID.FCT com vista & tomada de decisédo
superior, e em articulagdo com a Sociedade de Advogados Santiago Mediano.

Relativamente a contratacdo mantiveram-se os principios instituidos em matéria de contratacdo publica, com
respetivas alteragbes. Ndo obstante vigorar o DL 60/2018, com a criagao de excegdes ao CCP, para aquisi¢des
realizadas no dmbito das atividades de I&D, a NOVA.ID.FCT manteve procedimentos de gestdo que de-

monstram a salvaguarda dos principios do CCP nas aquisicbes, nomeadamente o principio da transparéncia.
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FORMACAO EXECUTIVA

A Escola de Executivos celebrou cinco anos de atividade em marco de 2025. Os anos anteriores foram deter-
minantes para definir e consolidar as bases necessérias para um crescimento significativo e sustentavel nos
proximos anos, ndo apenas ao nivel do nimero e da qualidade dos cursos, mas também da visibilidade da
Escola e do seu impacto no contexto da NOVA FCT.

Os resultados positivos alcangados em 2025 evidenciam que a estratégia definida e as alteragdes implemen-
tadas no ano anterior estdo alinhadas com os objetivos de crescimento e consolidacio futura da Escola.

INDICADORES DE CRESCIMENTO

s Em 2025 foram abertos 21 cursos, face a 26 em 2024, abrangendo areas estratégicas como Su-
tentabilidade, Ciéncia de Dados, Turismo, Inovacéo, Industria e LegalTech, refletindo a diversifi-
cacdo da oferta formativa e o reforco do posicionamento da Escola em dominios emergentes e
de elevado impacto.

® Embora o nimero de cursos tenha diminuido em 2025, esta evolugdo &, na realidade, positiva,
uma vez que, coOm mMenos Cursos, foi possivel aumentar a faturagdo em cerca de 30% face ao ano
anterior. Este crescimehto é particularmente significativo considerando que, em 2024, ja se tinha
registado um aumento de 300% em relacdo a 2023.

* Foram realizadas 7 masterclasses, que totalizaram 1.384 inscri¢des, representando uma evolucdo
muito significativa face a 2024, ano em que se realizaram apenas 3 iniciativas deste tipo.

* Adicionalmente, foram estabelecidas 19 parcerias com empresas, permitindo criar mais oportu-
nidades de cursos customizados, aumentar o nimero de alunos em cursos open e reforcar a
visibilidade da NOVA FCT junto do mundo corporativo.Top of Form

® O aumento dos seguidores nas redes sociais aumentou em nas plataformas utilizadas (Linkedin e
Meta) pelo menos 50%.

* Foi submetida e aprovada uma candidatura via Comissao Europeia, em conjunto com a equipa
[RIS, para criar o primeiro MBA da FCT. A candidatura foi aprovada ainda em 2025.

QUALIDADE

A avaliacdo global da Escola de Executivos foi de 4,35 (BOM) na escala de 1 a 5 no ano de 2025. De referir que
houve um aumento significativo no score de qualidade do 1° semestre para o 2* semestre (passou de 4 para
4,7 (Excelente)) que demonstra que as alteragées introduzidas na equipa a nivel de recursos humanos assim
como de processos foram positivas.

A avaliagdo da gestdo da formagdo e da coordenacdo foi Excelente (4,7 e 4,55 respetivamente).

Para melhorar a experiéncia dos alunos e professores, alterdmos a componente visual do Moodle, contri-
buindo para uma imagem mais moderna da Escola de Executivos. Adicionalmente, implementamos o Zoom
como a plataforma preferencial para as aulas permitindo, por exemplo, um melhor uso por parte dos profes-
sores da opgao de breakout rooms.

GESTAO FINANCEIRA

Todos os objetivos financeiros e contabilisticos a que nos propusemos em 2025 foram alcangados:
® Aumentar a faturagao em 25% (aumento de 30%)
* Resultado operacional acumulado superior a 50K (lucro no exercicio de ~130K)

*  Valor recebido versus faturado de 60% (99%)
* Implementacdo de P&L mensal (feito em janeiro de 2025)
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Realizou-se a 3.* edigdo das Bridge Talks “Tourism Reset: Regenerate. Humanize. Lead.” com o objetivo de au-
mentar a visibilidade da FCT nomeadamente no sector do turismo.

Em janeiro de 2025, foi contratada a empresa SMART para a gestio das redes sociais, 0 que permitiu assegurar
uma presenca mais continua e consistente nos diferentes canais digitais, bem como aumentar o nimero de
seguidores.

Evolugdo do nimero de seguidores nas redes sociais:

* LinkedIn: 1 926 seguidores em 2024 e 2 938 em 2025, o que corresponde a um aumento de 53%,
com uma média de 84 novos seguidores por més.

* Facebook: 448 seguidores em 2024 e 919 em 2025, registando um aumento de 105%, com uma
média de 39 novos seguidores por més.

* Instagram: 788 seguidores em 2024 e 1 872 em 2025, representando um crescimento de 138%
face ao ano anterior, com uma média de 90 novos seguidores por més.

Com a entrada da nova colaboradora, Ana Dores, foi possivel consolidar um fluxo de trabalho mais estraté-
gico e implementar uma estratégia de conteldos mais emocional, dindmica e consistente, promovendo um
maior envolvimento ativo da equipa, docentes e parceiros na criagdo de contelidos.

Em 2025, foi realizado um esfor¢o no incentivo aos coordenadores e docentes para a produgédo de artigos
de opinido, com o objetivo de reforcar a visibilidade da Escola de Executivos e da NOVA FCT, bem como
de atrair potenciais candidatos para os nossos cursos. No dmbito desta iniciativa, foram publicados 8 novoes
artigos de autores diferentes no site oficial da Escola de Executivos.

RESPONSABILIDADE PARA A COMUNIDADE

Alinhada com a sua missdo, a Escola manteve a atribui¢do de vagas gratuitas dos cursos a comunidade FCT:
em 2025, 26 alunos beneficiaram da inscrigdo nos cursos sem pagamento de propina.

Adicionalmente, estabelecemos a 1 parceria regional Pact for Skills em Portugal, estabelecendo como objeti-
vo a capacitacdo de estudantes e profissionais, com competéncias quer a nivel digital, como tecnolégico, de
inovagdo e empreendedorismo, contribuindo assim para a redugdo de escassez de talento com as competén-
cias certas ao mesmo tempo que fomentamos um ecossistema de inovagdo resiliente e apoiar o crescimento
regional sustentavel.

*  Non-Tech Students — desenvolver competéncias digitais e tecnoldgicas para jovens estudantes de
forma a aumentar a sua empregabilidade

* Science & Tech Students — integrar capacidades de empreendedorismo e inovagéo para estimular
novos negdcios e/ou promover a inovagdo dentro das empresas

* SME Managers and Teams — acelerar a adocdo digital através de formacdo customizada em ferra-
mentas, plataformas

*  Older Workers (45+) — promover a aprendizagem ao longo da vida e reduzir a escassez de talento
através de oportunidades acessiveis de requalificagao e atualizagdo de competéncias

° Women in Tech & Leadership — combater as persistentes desigualdades de género, apoiando a
progressdo das mulheres nomeadamente em dreas Tech

Embora esta parceria tenha sido estabelecida antes do Verdo, conseguimos atribuir 58 vagas em cursos e ter
a parceria referida em 5 artigos

MELHORIA CONTINUA E INOVACAO

Foi implementado e finalizado o regulamento de Gestdo de Formagio permitindo maior consisténcia e melho-
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ria na experiéncia de alunos e professores assim como estarmos melhor preparados para auséncias subitas

como aconteceu com a doenga prolongada de uma colaboradora.

Foram criados os procedimentos de pagamentos a colaboradores da Escola de Executivos pela lecionacao
em cursos e/ou coordenagado e sobre os honorarios dos professores e coordenadores.

Inicidamos no 2° semestre a construgdo de uma app para os alunos que deveréa estar concluida no 1° semestre
de 2026. Esta app tem por objetivo diversificar os canais de venda dos cursos (neste momento ~100% é feito
apenas por campanhas pagas e geridas pela LATIGID) e melhorar a experiéncia dos alunos.

INVESTIGACAO

As tabelas 13 a 18 sintetizam a atividade de investigagéo levada a cabo pela instituigio durante o ano de 2025.

ORCAMENTOS CONTRATADOS (projetos ativos)
ORCAMENTO N° PROJETOS

C & E. - Congressos/Eventos s oy B i < |

DIVERS Dlversos

INVC - Investigagio Contratads 770 998

— ; T
|0S €

e = =l || WA |l I
P_EUR - P Europeus 16 707 411

14536 756

U0 Unidades de 150 15 809 183
: . TG o e [ 5 ]

53 117 167 417

Tabela 13. Projetos ativos em 2025

OlIADRN RFSLIMO DE PROJETOS ATIVOS
N° PROJETOS ORCAMENTO EXECUCAO 2025

C&E - Congressos/Eventos _ _- 52 281

| DIVERS - Diversos _ _- 2904

INVC Investlgagao Contratada _ 770 998 165798
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P.EUR-P Europeus 16 707 411 1619 222 ‘G"

P NAC - P. Nac:onals _ 14536756 1763 459

eRewo - remios — 27074 e

i || 64 | 586438 | 441

_L_
_ T 1578566
-| u- S | e [ A

VENDAS - Vends de fvros _—_

TOTAL 417 53 117 167 8 187 362
Tabela 14. Projetos Ativos

* Inclui financiamento base e programatico e ciclos de financiamentos anteriores

MAPA de EXECUGAO FINANCEIRA (por tipo de Atividade/Projeto)
GASTOS INVESTIMENTO

—

P & Fl - Protocolos e Fin. Diversos 5 226 “

P SER Prestagoes de Serwgo 760911 21855

!. a N | il A —; = 4

SLD R. - Saldos Remanescentes 441 125 19 116

u. PS Unldades de Prestag:ao de Servigos 133 082 10532

VENDAS -Verc o .o =

TOTAL 8 187 362 230 044

Tabela 15. Execucao financeira - Atividade/Projeto

MAPA DE DISTRIBUICAO DA ATIVIDADE POR ORIGEM DO FINANCIAMENTO
EXECUCAO
ORCAMENTO |
| GASTOS [ RENDIMENTOS

AENT

6 678 839 7 884 405

Tabela 16. Execucdo financeira — Origem de financiamento
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1079 676

OVH GERADOS GASTOS P/ OVH OVH LIBERTOS
C.& E. - Congressos/Eventos 0 0
D.& U. - Departamentos & Unidades 0 0 _-_
DIVERS - Diversos 0 0
ESTRU - Estrutura 0 0
INV.C. - Investigagao Contratada 0 0
‘P &Fl - Protocolos e Fin. Diversos 0 0
P. EUR - P. Europeus 404 570 642 403 927
P. M.C - Marie Curie 16 664 103 16 561
P. NAC - P. Nacionais 322937 7746 315191
P. SER - PrestagGes de Servico 0 0
PREMIO - Premios 0 0
'SLD R. - Saldos Reman;scen';es 335 506 4222 331 284
U.L.D. - Unidades de 1&D 0 0
JIQ.S_.-_Unidades de Prestacao de Servigos Pl SN0 0
VENDAS - Venda de livros 0 0

1066 963

Tabela 17. Overheads - Atividade/Projeto

MAPA DE RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS (por tipo de Atividade/Projeto)

RENDIMENTOS  GASTOS RESULTADOS
C.& E. - Congressos/Eventos 134152 82 281 51871
D.& U. - Departamentos & Unidades 22034 22034 0
DIVERS - Diversos 26 069 2 904 23165
ESTRU - Estrutura 65 307 1508 523 1443216 |
INV.C. - Investigacdo Contratada 165813 165798 s
PRI Protocclose niDNe st g | 5 005 5 226 221 i
P EUR - P. Europeus 2023 233 1619 222 404 012
P. M.C - Marie Curie 118534 102077 | 16457
P. NAC - P. Nacionais 2090 413 1763 459 326 954
P. SER - Prestagdes de Servigo 1205448 | 760911 | 444538
PREMIO - Premios 3353 1279 2074
S[D_R - Saldos.Remaqescentes B G - 441125 J 441125
U.LD. - Unidades de 1&D 1909 850 1578 566 331 284
U.PS. - Unidades de Prestacao de Servicos | 179304 | 133082 | 46222 |
VENDAS - Venda de livros 1195 875 320
TOTAL 7949712 8187 362 -237 650

Tabela18. Rendimentos, Gastos e Resultados — Atividade/Projeto
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CUSTO DA ESTRUTURA

Os custos da estrutura assegurados pelos gastos gerais ascendem em 2025 a 1.508.523 €, conforme qua-
dro abaixo discriminado.

MAPA DE GASTOS DE ESTRUTURA
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

| Servios especializados g

Deslocagdes, estadas e transportes
Gastos com o pessoal

L = e e

Encargos sobre remuneracées 378 576 _

‘-- ol 2¢ o2 | 10 € doengas Profl - | | —| |
Outros gastos com o pessoal 49214 1334 617

Activos fixos tangiveis

| Intangivels.
Provisdes do periodo

e bt ot
Outros gastos e perdas

| impostos

Guston v p an B

1 508 523 1508 523

Tabela 19. Custos da Estrutura
GASTOS COM PESSOAL

Esta rubrica inclui as remuneragdes e encargos com pessoal seja da estrutura central, do IRIS e destacados
na FCT.
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GASTOS TOTAIS

DESIGNAGCAO
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13 635
Fornecimentos e servigos externos. 2958 161
Gastos com o pessoal 4327 700
_-Gas‘tes de depredagﬁ”; esge_a;nart{zagao N __ g 797 106, 3
Outros gastos e perdas 90742
|Gestos s perdas de aanciamento. B v i e R s L 1] ]

Tabela 20. Gastos Totais

A estrutura central da NOVA.ID.FCT registou no ano gastos totais de 1.508.523 € os quais apresentam a
composicdo constante da tabela 19.

Fornecimentos e servigos externos 138 201
5 = , ; T 3 S |
JG’a?dté’“ comopessoal Bl e B o 1@3@4&1’?‘ R " o |

Gastos de depreciagio e de amortizagdo

Tabela 21. Gastos - Estrutura Central

A reparticdo dos gastos com pessoal totais por natureza e tipo de atividade é a que se apresenta no qua-
dro seguinte:

» ACAO OVA.ID _ = ‘ 7
erages dopessoal I8 0
Encargos sobre remuneracdes e
il
I il
.|__ . 6014
48 196

734 219 600 398 2 993 083

4 327 700

Tabela 22. Gastos com pessoal
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ANALISE DOS RENDIMENTOS

No corrente ano a NOVAL.ID.FCT obteve um total de rendimentos no montante de 7.949.712€ cuja decom-
posicdo por natureza foi a seguinte:

RENDIMENTOS TOTAIS
DESIGNAGCAO

Prestacdo de servicos
l‘; = ——— = — —_— |
. i

Outras Prestagdes de Servicos / Projetos 699 598

Outros Subsidios a Exploragio 32 385

Overheads de Projetos

Rendimentos suplementares

s ativos financeiros

Correcoes relativas a periodos anteriores

ropr

Outros nao especificados

Tabela 23. Rendimentos totais

7949 712

A rubrica de "imputagao de subsidios ao investimento corresponde ao reconhecimento dos rendimentos
por subsidios na propor¢ao dos gastos em amortizagdes registadas no ambito de aquisi¢des de equipa-
mentos em projetos.

31




RELATORIO
DE GESTAQ 2025

NOVAD
FINANCIAMENTO CAPTADO

A estrutura de financiamento da NOVA.ID.FCT sofreu uma alteracao significativa face ao ano anterior. O
crescimento do volume de prestagdo de servigos em 38% resultou no aumento do seu peso nos rendimentos
totais que passou de 12% em 2024 para 23% em 2025.

Este aumento resulta do incremento verificado em trés tipos de atividades: Eventos e conferéncias, Investi-
gagdo contratada e Escola de Executivos.

O financiamento obtido em atividades de investigacdo que representa 77% do financiamento total, 65% tem
origem Nacional (FCT) e 35% na U.E o que traduz uma elevada dependéncia do financiamento com origem
na Fundacgdo para a Ciéncia e Tecnologia.

O aumento do financiamento captado assume assim particular importéncia para o equilibrio financeiro da
NOVA.ID.FCT, bem como o aumento da capacidade de captagao de atividades de investigagdo contratada.

PERSPETIVAS ESTRATEGICAS

O contexto atual do sistema cientifico coloca novos desafios as instituicdes de suporte a investigagao.
Neste enquadramento, a NOVAL.ID.FCT continuard a afirmar-se como uma plataforma estratégica de su-
porte a investigagdo e inovacdo desenvolvidas no ecossistema cientifico da NOVA FCT.

Entre as prioridades estratégicas para os proximos anos destacam-se:

* diversificacdo das fontes de financiamento
* reforco da transferéncia de tecnologia
* consolidagdo dos servicos de apoio & investigagdo
* expansdo das atividades de formagao executiva
Através destas iniciativas, a NOVA.ID.FCT procurara continuar a contribuir para o fortalecimento do ecos-

sistema cientifico da NOVA FCT e para a afirmag¢do do Campus de Caparica como um dos principais polos
de investigagdo e inovagdo em Portugal.

Caparica, 03 de Margo de 2026

‘Fﬁ/_;,_.a_
%ﬁ:ﬂ«c\: (b
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Balango

MOVAIDFCT - Associacdo para 2 Inovacdo e D Iwi da FCT
Contribuinte: 513010661

Balanco Individual emn 31 de Dezembro de 2025 Woeda: EUR
Rubricas Notas 31-12-2025 31-12-2024
ACTIVO
Ativo n3o comrernite
Ativos firos tangiveis L6 974 238,81 1556 244 35
Ativos Irntangiveis 57 891291 6 682,93
Investimentos finariceiros 48 5 030,00 69 147,74
Subtotal 88 151,72 1 632 075,02
Ativo corrente
Inverntarios 5.9 64 076,11 76 959,53]
Créditos a Receber 511 311 658,60 444 285 76}
Estado e cutros entes publicos 510 162 584,23 315 094,01
Qutros ativos Correntes 511 4447 388,15 3 485 880,62
Diferimentos 512 13 566,03 11 633,27
Caixa e depositos bancarios 5.4 3 715 292 64] 2 334 378 48
Subtotal| 8 709 567,76 6 668 231,67
Total do ativo 9 697 719,48 8 300 306,69
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrmoniais
Fundos 513 7 000,00 7 000,00
Resultados transitados 514 599 201,69 846 192,98]
Ajustamentos/Outras variactes de fundos patrimoniais 514 Q48 219,29 1 519 250,40
Subtotal| 1 554 420,98 2 372 443,38
Resultado liquido do exercicio -292 691,75 -246 891,29
Total dos Fundos Patrimoniais 1261 729,23 2 125 452,09]
Passivo
Passivo rdo comente
Provisbes 516 33 833,40 225 556,00
Subtotal 33 833,40 225 556,00
Passivo corrertte
Fornecedores 515 413 233,32 959 369,79)
Estado e outros entes publicos 5.10 211 081,12 189 407,96
Diferimerntos 517 3 561 075,08 1280 114,47
Gutros passivos Correntes 518 4216 763,28 3 520 4206,38]
Subtotal| 8 402 156,85 5 049 268, a0
Totad do Passivo 8 435 880,25 6174 854,60
Total dos fundos patrimonizis e do passivo o 647 719,43' 8 300 306,69'
A Direcdo O Contabilista Certificado
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2. Demonstrag3o dos Resultados

Demonstracdo individual dos resultados por naturezas em 31 de Dezemnbro de 2025

Woeda: EUR
Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024
Verdas e semnvicos prestados 519 1494 936,41 1084 741,48
Subsidios, doacles e legados a exploragio 5.20 5 665 325,10 8 454 463,15
Trabalhos para a propria Empresa 521 244241 48171

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 522 -13 635,27 -7TT B73,66
Fornecimentos e servicos externos 5.23 -2958161,28] -4176961,70
Gastos com o pessoal 524 -4 327 700,07 -5 247 669,98
QOutras imparidades (perdas/reverstes) 525 0,00 19 843,26
Qutros rendimentos 526 787 008,485 824 770,24
Outros gastos 527 -50 758,47 -334 058,36/
Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos 559 456,28| 562 071,53

Gastos / reverstes de depreciacdo e de amortizacao 528 -797 106,14 -78% 083,23
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -237 648,86 -227 011,70

Juros e gastos similares suportados 530 0,00 -1413,71
Resultado antes de impostos -237 649,86 -228 425,41

Impostos sobre o rendimento do pericdo 510 -55 041,89 -18 565,88
Resultado liguido do periodo -292 641,75 -246 9¢1,29|

A Diregdo

Tt Ve
r g
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Demonstragdes financeiras — 2025

3. Demonstragdo de Fluxos de Caixa

NOVAIDFCT - Associacdo para 8 Inovagdo e Desenvolvimento da FCT

Contribuinte: 513010661

Moeda: EUR
Demonstragao de Fluxos de Caixa (Método Direto)
RUBRICAS 2025 2024
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimerntos de clientes e utentes 1 867 030,37 206 402,21
recebimentos de subsidios 6 926 793,50 9 391 B82,06
pagamentos de bolsas -1 789 843,30 -1 680 138,07
pagamerites a fornecedores -3 42420845 -4 052 255,81
pagamentos ac pesscal -2 707 112,85 -3 564 467,14
Caixa geradas pelas operacies 872 659,27 1001 430,25
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -18 708,38 -907,36
Outros recebimentos/pagamentos 744 951,03 312 294,53
Fluxos das atividades operacionais (1) 1558 901,92 1312 817,42
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -20% 028,031 -107% 420,94|
Activos Intangiveis -8 302,50 0,00
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 1083,26 0,00
Fluxos das atividades de investimento (2) -216 247,32 -1 079 420,94
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 0,00) 0,60
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos cbtidos 0,04) 0,0
luros e pastos similares 0,0d) -1413,71
Fluxos de atividades de financiamento (3] 0,00 -1413,71
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+ 2+ 3) 1 382 654,641 231 982,77
Efettos das diferencas de cambio -1740,44 1 385,97

Caixa e seus equivalenies no infcio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2 334 378,44/

3715 2.92,64i

2101 (08,74
2 334 378,48

?AA»CA» AR

Dot L—
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5.1 Nota Introdutoria

A NOVAIDFCT — Associagdo para a [novagdo e Desenvolvimento da FCT, pessoa coletiva n2 513010661, é uma Associagdo
privada sem fins lucrativo, com sede no campus da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa,
Caparica, constituida em 2014 e que tem como objeto apoiar e potenciar as atividades de investigagdo e de prestagdo
de servi¢os dos seus associados, nomeadamente na apresentagdo e gestdo de projetos, na organizagdo de eventos
tematicos e em quaisquer outras atividades do seu interesse.

5.2 Principais Politicas Contabilisticas de Preparacdo das Demonstragdes Financeiras

5.2.1 Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal, efetivas para
os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2016, em conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho, e pela
Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo {ESNL), consignada no Aviso n2 8259/2015, tendo
sido adotada a Norma de Contabilidade e Relato Financeiro para as ESNL, de acordo com o disposto na Portaria
220/2015, de 24 de julho.

A preparagdo das Demonstragdes Financeiras em conformidade com a norma ESNL requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela Entidade,
com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo

de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Direcdo e nas suas melhores expectativas em
relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas.

Todos os valores constantes das notas e para as quais ndo esteja indicada unidade monetaria, estdo expressos em Euros.
Nos exercicios de 2025 e 2024, no dmbito das politicas contabilisticas adotadas, da avaliagdo das condigdes de execugdo
daqueles contratos, e do risco e expectativas associados a sua execugdo, a parte em que aquela execugdo apenas
depende da prépria entidade s3o apresentados no ativo na rubrica “Outros ativos correntes — devedores por

acréscimos”, e no passivo na rubrica de “diferimentos — rendimentos a reconhecer “a parcela correspondente aos
rendimentos correspondentes a execugdo futura.

5.3 Principais Politicas Contabilisticas

5.3.1 Bases de apresentacio

As demonstragdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL).

5.3.2 Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, sendo anualmente avaliada a necessidade
de contabilizacdo de perdas de imparidade.

NOVA.ID.FCT - Associagdo para a Inovacdo e Desenvolvimento da FCT 8 de 23
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5.3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do ou produgdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessdrias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo
necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento
e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo/operagio dos mesmos que a Empresa espera
incorrer.

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do ou produgio, deduzido de deprecia¢des acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condi¢Bes de ser utilizado, em
conformidade com o periodo de vida atil estimado para cada grupo de bens.

As vidas Gteis e método de depreciagdes dos vdrios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragio a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes), que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econémicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que s3o incursas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca entre
o montante recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no periodo
em que ocorre o abate ou a alienag3o.

A partir do dia 1 de janeiro de 2017, a NOVAIDFCT passou a utilizar o método das quotas degressivas em todos os seus
ativos fixos tangiveis em virtude dos mesmos estarem afetos a atividades de investigacdo e desenvolvimento.

5.3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados ao custo, deduzido de amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas. As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios ativos intangiveis sdo revistos anualmente.
O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragio dos resultados.

5.3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da Empresa possam estar em imparidade,
€ efetuada uma estimativa do seu valor recuperdvel a fim de determinar a extens3o da perda por imparidade (se for o
caso). Quando ndo é possivel determinar o valor recuperével de um ativo individual, é estimada o valor recuperivel da
unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinac&o do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos
de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor recuperavel,
€ reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstra¢do dos
resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo registado no capital préprio. Neste dgltimo caso,
tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revaloriza¢o.

NOVA.ID FCT - Associagdo para a inovagdo e Desenvolvimento da FCT
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores ¢ registada quando existem evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente jd ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na respetiva rubrica de “Reversdes de perdas por
imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido
de amortizagGes) caso a perda nio tivesse sido registada.

5.3.6 Especializagdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos s3o reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da especializa¢do
de exercicios, independentemente da data/momento em que as transagdes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo
valor real ndo seja conhecido s3o estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos
futuros, bem com as despesas e receitas que jd ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados
aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de
diferimentos.

5.3.7 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde & soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com
itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo igualmente registados nos
fundos préprios.

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributdvel do exercicio. O lucro tributdvel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis
em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributdveis de acordo com
as regras fiscais em vigor.

A NCRF-ESNL apenas prevé a aplicagdo na NCRF 25, Impostos sobre o Rendimento, quando seja aplicdvel o modelo de

revalorizagdo aos ativos que se qualifiquem. Estando a entidade a adotar o modelo do custo, ndo estiio, atualmente, a
ser reconhecidos impostos diferidos.

5.3.8 Subsidios do Governo e Outras Entidades

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razodvel de que a Entidade ird cumprir com as
condicbes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou produgdo de ativos ndo correntes sio inicialmente reconhecidos no
fundo patrimonial, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do exercicio, de

forma consistente e proporcional com as depreciagdes dos ativos, cuja aquisi¢do se destinaram.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistemética
durante os periodos necessarios para os batancear com os gastos que & suposto compensarem.
5.3.9 Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira {(moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sao registadas as taxas de
cambio das datas das transag¢des. Em cada data de relato os itens monetérios denominados em moeda estrangeira sdo
atualizados 3as taxas de cambio dessa data. Os itens ndo monetdrios registados ao justo valor denominados em moeda

NOVAL.ID.FCT - Associagao para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT 10de 23
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estrangeira sdo atualizadas as taxas de cAmbio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. Os
itens ndo monetdrios registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizados.

As diferengas de cAmbio resultantes das atualizagdes atras referidas s3o registadas na demonstragdo dos resultados do
periodo em que s3o geradas.

5.3.10 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisées

S3o reconhecidas provisBes apenas quando a entidade tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de
um acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em considera¢do os riscos e incertezas
associados a obrigagdo.

As provisbes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposi¢cdes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento
tem associados custos que ndo é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a

possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota.

Ativos contingentes
Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando for provével a

existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

5.3.11 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer ¢ deduzido do
montante estimado de devolugbes, descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigées sdo satisfeitas:

—  Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
— A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

—  E provével que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;

—  Os custos incorridos ou a incorrer com a transa¢do podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagio de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagdo/servigo
a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

—  E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;

—  Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

—  Afase de acabamento da transacdo/servico a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.
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O rédito de juros é reconhecido utilizando o0 método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios econémicos
fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

5.3.12 Acontecimentos ap6s a data do balango

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informag3o adicional sobre condigdes que existiam a data
do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem
informacdo sobre condigbes que ocorram apés a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se
forem considerados materiais.

5.3.13 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data
de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subseguentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As altera¢des as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.
Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir
das correspondentes estimativas.

5.4 Caixa e depdsitos bancarios

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerério, depésitos bancarios
imediatamente mobilizdveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria no mercado monetirio,
liquidos de descobertos bancdrios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A Caixa e seus equivalentes
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tém a seguinte composi¢do:

2025 2024
Caixa 19 §75,24 15 455,57
Depositos a ordem 3 685 617,40 231882251

Caixa & depositos bancarios 3715 28264 233437848

Verifica-se um aumento nesta rubrica face ao periodo homélogo, em 1.380.914,16 euros.

5.5 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio de 2025, ndo ocorreram quaisquer alteragdes de politicas contabilisticas ou alteragdes
significativas de estimativas, nem identificados erros materiais que devessem ser corrigidos.
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5.6 Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2025
Equipamento Equipamento
basico admirnistrative Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 10 822 020,37 36 626,14 10 858 786,51
Aguisiches 203 859,06 5168,02 209 028,08
Saldo final 11 025 245 4% 41 865,16 11 067 814,59

Depreciactes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 9 269 540,80 33 001,36 930254216

Amortizactes do exercicio 78572564 5 303,98 791 033,62

Saldo final 10 055 270,44 38 305,34 10083 575,78
Ativo liquido 970 678,59 3 559,82 074 238,81

2024
Equipamento Equipamento
basico administrativo Total

Ativo bruto:

Saldo inicial 9792 938,79 3053753 982347632

AquisicBes 1119 362,33 6 158,61 112552084

Abates -80 210,75 0,00 -90 210,75

Saldo final 10822 080,37 36 686,14 10 858 786,51

Depreciaces e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 567 335,13 26 782,14 B L84 117,27
Amortizagbes do exercicio 761 359,04 6 219,22 767 578,26
Reversges de depreciacbes -1% 843,26 0,00 -19 B43,26
Abates/Sinistro -39 310,11 0,00 -38 310,11
Saldo final § 269 540,80 33 001,36 S 302 542,16
Ativo liguido 1552 548 57 368478 1 556 244,35

Vidas uteis e depreciacdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos em 2025 e 2024 sdo depreciados de acordo com o método das quotas degressivas.,
de acordo com as seguintes vidas Gteis estimadas:

Classe homogénea Anos
Equipamento basico 4-8
Equipamento administrativo 2-10

NOVA.ID FCT - Associagdo para a Inovacdo = Desenvolvimento da FCT 13de 23
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5.7

5.8

Considera-se que a vida util estimada n3o difere significativamente da que resulta da aplicagdo das taxas previstas no
Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro.

No corrente exercicio, em face da deterioragdo acelerada de alguns equipamentos de investigagdo cuja utilidade se
tornou nula no final dos respetivos projetos foram processadas amortizagdes adicionais no montante de 4.323,54 euros.
Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2025 202% 2024
Programas de  Ativos Intangiveis Programas de
computador B CUrso computador
Ativo bruto:
Saldo inicial 166 366,50 = 166 366,50
Aguisigbes 0,00 8 302,50 0,00
Saldo final 166 366,50 8 302,50 166 366,50
AmortizacGes acumuladas:
Saldo inicial 159 683,57 - 138 178,60
Amortizacdes do exercicio 607252 - 21 504,97
Saldco finat 165 756,09 = 159 683,57
Ativo liquido 610,41 B 302,50 6 682,93

Esta rubrica inclui o montante de 8.302,50 euros referente a ativos intangiveis em curso. Este valor corresponde a uma
aquisicdo de uma plataforma de gestdo de recursos humanos que se encontra em implementagao.

Vidas dteis e amortizacdo

Os ativos intangiveis de vida util finita adquiridos em 2025 e 2024 s3o depreciados de acordo com o método das quotas
degressivas, de acordo com as seguintes vidas uteis estimadas:

Classe homogénea Anos

Programas de computador 1-3

Considera-se que a vida Util estimada ndo difere significativamente da que resulta da aplicagdo das taxas previstas no
Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro.

Investimentos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o movimento ocorrido nas rubricas “Investimentos
Financeiros”, bem como das respetivas perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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2025 2024
Custo Custo
Valor bruto:
Saldo inicial 69 147,74 50 84819
Aquisices 0,060 9199,55
Alienacdo - Resgate FCT 64 147,74 0.00
Saldo final 5 000,00 6% 147,74

Verifica-se uma diminuigdo nesta rubrica face ao periodo homdlogo, em 64.147,74 euros.

No exercicio de 2025, e de acordo com as alteragdes ao DL 115/2023 de 15 de dezembro de 2023, a NOVAIDFCT, solicitou
o resgate do fundo de compensagdo de trabalho no montante de 65.231,00 euros, originando um rendimento e ganho

em ativos financeiros no montante de 1.083,26 euros (Nota 5.26)

5.9 Inventarios

Os inventarios {publicagGes e livros técnicos) e gases estdo valorizados ao custo de aquisi¢ao.

5.10 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 as rubricas de “Estado e outros entes piblicos” tém a seguinte composi¢ao:

IVA Restituivel
Imposto sobre o valor acrescentado (Reporte)
Reembolso Pedido IVA Restituivel

Impaste sobre o rendimento das pessoas colectivas
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobire o valor acrescentado

Contribuicdes para a Seguranga Social

Contribuicdes pare a Caia de Aposerntacies

NOVA.ID.FCT - Associagdo para a Inovacdo e Desenvolvimento da FCT

2025 2024

Ativo Ativo
11491475 315 094,01
0,60 0,00
47 665,48 0,00
162 584,23 315 054,01

Passivo Passivo
55 041,89 18 565,88
20 275,15 34 676,00
8881494 66 384,21
45 691,84 68 540,28
125735 1 230,88
211.081,17 182 407,96
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A 31 de dezembro de 2025, a NOVAIDFCT ndo apresentava dividas em mora perante as entidades publicas.

A NOVAIDFCT — Associagdo para a Inovagao e Desenvolvimento da FCT encontra-se sujeita a um regime de tributacdo
misto, sendo parte das opera¢es realizadas ndo sujeitas a tributacdo, nomeadamente as atividades de investigagdo.

Na parte tributdvel, a NOVAIDFCT -se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa de 20%
sobre a matéria coletavel.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.

A Administracdo da Entidade entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspeg8es por parte das

autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em
2025.

Imposto sobre o rendimerito 2025 2024

Pagamernitos por conta < =
Pagamentos especiais por conta - -
Imposto corrernte (55 041,89) (18 565,88)
Retencdo na forite -

(55 041,89) {18 565,88)
2025 2024

Rendimentos Comerciais 1 5459851,12 272 453,29
Acréscimos 2 13 746,95 12 915,66
Deductes 3 - =
Rendimentas Tributaveis 4 =142+3 559 688,07 285 378,95
Deducbes Prejuizos Fiscais Et < =
Deducdc de Gastos Comuns 6 289 248 43 203 074,80
Matéria coletavel 7=4-5-6 270 448,64 82 30,15
Colecta 21% 8 - 17 283,87
Coleta 20% g 54 089,73
DTM- Artieo 91 CIRC 10 142,50
Ajustamernitos a coleta - tributacdo autdniema 11 1 084,66 128201
Ajustamentos a coleta - derrama 12 -
Imposto sobire o rendimento do pericdo 13=8+8-10+11412 55 41,89 18 L5, 88

5.11 Créditos a Receber e Outros Ativos Correntes

As contas de “Clientes” incluidas na rubrica créditos a receber ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a
que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os
mesmos ndo s3o recuperdveis e sdo registadas na demonstragdo dos resultados, na rubrica imparidade de dividas a receber,
sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as contas a de Créditos a receber e outros Ativos Correntes tém a seguinte composigao:

2025 2024
Imparidade Imparidade
Valor bruto acumulada Valor liguido Walorbruto  acumulada  Walor liguido
Creditos a Receber 311 659,60 0,00 311 659,60 444 185,76 0,00 444 285,76
Qutros activos correrites 4442 389,15 0,00 4442 389,15 3 485 880,62 0,00 3 485 880,62
TOTAL 4754 048,75 0,00 4754 (48,75 3930 166,38 0,00 3 630 166,38

Os outros ativos correntes tém o seguinte detalhe:

2025 2024
Adiantamento a fornecedores 167 962,47 105 460,90
Pessoal 6 475,63 4 626,99
Devedores por acrésc. Rend. 4129 091,11 3247 481,40
Fornecedores (saldos devedor 40 283,02 27 TSE.58
Farnecedores de invest {saldc 2 500,00 2 560,00
Parceiros/Outras contas arece 5607252 98 (08,75

4442 389,15 3 485 880,62

Verifica-se um aumento na rubrica devedores por acréscimos de rendimentos, face ao periodo homélogo, em 881.609,71
euros. Esta variagdo resulta do processo de encerramento do ciclo de financiamento e da redugdo do prazo de elaboragdo de
pedidos de pagamento as entidades financiadoras. Esta rubrica, ainda inclui o0 montante de 33.824,91 euros referente a
transferéncia em 2023 de stocks de livros para a NOVA.FCT - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa. A faturagdo do stock transferido continua pendente desde 2023.

5.12 Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as rubricas do ativo corrente “Gastos a Reconhecer” t&m a seguinte composicao:

2025 2024
Seguros 100756 113735
Qutros Gastos a Recorthecer 12 558,07 10 495,92

13 566,03 11 633,27

5.13 Fundos préprios

Em 31 de dezembro de 2025, os Fundos da NOVA.ID.FCT registam um valor nominal de EUR 7. 000,00, ndo tendo tido
alteragdes face ao periodo homdlogo.
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5.14 Ajustamentos/ Outras Varia¢Ges nos Fundos Patrimoniais e Resultados Transitados

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica ascendem a, respetivamente, 948.219,29 euros e
1.519.250,40 euros, tendo uma diminui¢cdo de 571.031,11 euros.

Esta variagdo, resulta da aquisi¢do no exercicio de equipamentos subsidiados no dmbito de projetos de investigagdo no
montante 166.196,94 euros e a regularizagdo no montante de 737.228,05 euros em resultado das depreciagdes no
exercicio dos ativos adquiridos com recursos a subsidios.

Durante o exercicio de 2025, a alteragdo na rubrica resultados transitados, resulta da incorporagdo do resultado liquido
negativo de 246.991,29 euros do periodo de 2024, perfazendo o montante de 599.201,69 euros.

5.15 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Fornecedores” tem a seguinte composicio:

2025 2024
Formecedores, conta corrente:
Mercado riacicnal 300 414,87 769 051,29
Mercado comunitario 100 556,04 152 411,89
Paizes terceiros 12 262,41 30 906,61

413 233,32 859 369,79

5.16 Provisodes

A rubrica de “Provisdes” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 tem a seguinte composi¢io:

Provisdes 2025 2024
Qutras Provisdes - Projetos 33 833,40 225 556,00

No exercicio de 2024, foi constituida uma provisdo no montante de 225.556,00 euros, em resultado da decisdo final de
ndo aceitagdo da totalidade de despesas incorridas no dmbito de um projeto de investigagio e consequente exigéncia
da devolugdo da totalidade do montante recebido.

Verifica-se uma diminuigdo na rubrica de 191.722,60 euros face ao periodo homélogo, que corresponde ao montante
ja devolvido as entidades financiadoras em 2025.

5.17 Diferimentos Passivos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as rubricas do passivo corrente “Rendimentos a Reconhecer” tém a seguinte

composicao:
2025 2024
PFrojetos (montantes a executar) 3 315 063,31 1248 377,61
Faturacao P& 0,00 12 450,86
Qutros Rendimentos a Reconhicer 246 015,77 19 286,00

3561075,08 128011447
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A rubrica de diferimentos passivos no montante de 3.561.079,08 euros, inclui 0 montante de 3.315.063,31 euros
relativos a parcela ndo executada dos montantes recebidos de financiamentos recebidos relativos a contratos e projetos
de investigag3o.

A variagdo resulta dos ciclos de candidatura e aprovagio dos projetos de natureza plurianual.

5.18 Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Outros Passivos Correntes” tem a seguinte composi¢3o:

2025 2024
Fornecedores devolucdc de pagamentos 181476 1814,76
Dividas Penhoras a Furicionarios 0,00 8517,30
Outras Operac¢des com o Pessoal 755,56 128,97
Fornecedores de investimentos 726,00 725,00
Devedores pfAcréscimos Rend (2020) 3271484 3271484
Remunera¢bes a liquidar 254 747,82 336 671,75
Outros credores por acréscimos de gastos 5 B47 42 20 300,53
Sindicato 14404 95,70
Holseiros 1 645,33 1 645,33
Bevedores Diversos - Devolucao 10 712,50 0,00
Credores Diversos 85 23963 133 118,84
Credores por subsidios e Transferéncias - Devolucfes 34 725,96 34 725,96
Outros-1VA 0,00 24 091,37
Outros Credores - Transferéncia para Parceiros 378763142 292584703

421676328 3520406,38

A rubrica de credores por subsidios corresponde ao saldo dos montantes a pagar a entidades parceiras de projetos de
investigagdo em que a NOVAIDFCT é entidade coordenadora.

Estes montantes sdo registados como devidos & entidade parceira quando se regista o recebimento efetivo das verbas
da entidade financiadora e abatidos pelo seu pagamento efetivo pela NOVAIDFCT.

5.19 Vendas e prestagées de servigos

As vendas e prestagBes de servigos reconhecidas pela Entidade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 tém a seguinte composicdo:
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2025 2024

Vendas:

Mercado nacional 443,38 362,43
Servicos prestados

Mercado nacional 132758494 865 634,76

Wercado comunitario 74 423,00 123 117,00

Paises terceiros 92 £85,08 91 627,29
Total de Vendas e Prestacdo de Servicos 148483641 108474148

Verifica-se um aumento na rubrica de 410.194,93 euros face ao periodo anterior.

5.20 Subsidios e outros apoios

2025

2024

Reconhecidos

5665325,10

5.21 Trabalhos para a prépria empresa

845446315

Esta rubrica registou uma diminuigdo no montante de 2.789.138,05 euros em relagdo ao periodo homélogo, face ao atraso
no arranque do novo ciclo de financiamento das unidades de investigacdo. A decisdo pela NOVAIDFCT de ndo alocar as
despesas de equipamento e do pessoal investigador 8 NOVA.FCT - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova
de Lisboa, também contribuiu para esta diminuigao substancial. As despesas de investimento diminuiram 79% e as despesas
globais da atividade 30%.

Em 2025, esta rubrica registou 0 montante de 2.442,41 euros. Este montante resulta da realizacdo de trabalhos pelas
unidades de prestagao de servigos a outras unidades e/ou projetos a decorrer na NOVAIDFCT.

O detathe do CMVMC dos anos de 2025 e 2024 é o seguinte:

5.22 Custo da Mercadoria Vendida e Matérias Consumidas

2025 2024
Existéncias Iniciais Mercadorias 150,01 534,14
Existéncias Iniciais Matérias Primas 76 B0g,52 79 376,07
Compras Matérias Primas 0,00 74 422 48
Regularizacties Totais 751,85 0,00
Quebras 0,00 0,00
Ofertas 000 0,00
Dutras Regularizacties 751,85 0,00
Existéricias Finais Mercadorias -526,63 -150,01
Existéncias Finais Matérias Primas -63 546,48 -76 808,52
CMVMC 13 635,27 77 873,66

NOVA.ID.FCT - Associagdo para a Inovacao e Desenvolvimento da FCT
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5.23 Fornecimento e servigos externos

A rubrica de “Fornecimentas e servigos externos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 tem a

seguinte composicao:

2025 2024

Servicos Especializados 1 066 807,43 1296 850,61
Materiais 722 873,12 $6S 344,59
Energia e fluidos 176 175,87 47 284 87
Deslocacbes, estadas e transpartes 608 558,20 1034 714,82
Servicos diversas: 381 703,25 818 845,71
Rerndas e alugueres 28 563,48 66 023,86
Comunicacac 6 536,55 6915,12
Seguros 1481,80 8 891,33
Royalties £8 211,71 133 013,88
Contercioso e notariado 377,00 35,00
Qutros servigos 276 532,71 603 570,52
Imputagtes Internas 2442 41 9 817,10
2 858 161,28 4176 961,70

Verifica-se uma diminuigdo nesta rubrica de 1.218.800,42 euros face ao periodo anterior.

5.24 Gastos com pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 tem a seguinte

composi¢ao:
2025 2024

Remunerag¢bes do pessoal 2061 710,71 2743 883,93
Indemrnizacdes 48 195,96 104 216,18
Encargos sobre remuneragbes 437 233,86 581 299,15
Seguros 55 708,98 40 952,60
Outros 12 657,40 6 259,78
Bolsas de Investigacdo 1712153,16 1765 758,34

4327 700,07 5 24) 669,08

Durante os periodos de 2025 e 2024, o nimero médio de trabalhadores ao servigo foi de, respetivamente, 80 e 102.
Em 31 de dezembro de 2025, o nimero de funcionarios era de 75 e em 31 de dezembro de 2024 era de 94.

Durante os periodos 2025 e 2024, o nimero médio de bolseiros ao servigo foi de, respetivamente, 102 e 110.

Em 31 de dezembro de 2025, o nimero de bolseiros era de 115 e em 31 de dezembro de 2024 era de 106.

A variagdo do nimero de trabalhadores e de bolseiros justifica a variagdo da rubrica “gastos com o pessoal”, no

montante de 914.969.91 euros.

NOVA ID FCT - Associagao para a Inovagao e Desenvolvimento da FCT
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5.25 Outras Imparidades {perdas/reversoes)

A rubrica de “Outras Imparidades” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 tem a seguinte composi¢io:

Reversdes 2025 2024
Depreciagbes e Amortizacbes Ativos Fixos Tangiveis 0,00 19 843,26

No periodo de 2025, n3o existiram reversées de deprecia¢des e amortizagBes de ativos fixos tangiveis.

5.26 Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte composigdo:

2025 2024

Royalties 25 188,89 3623403
Outres Rendimentos Suplementares 0,00 56 0C8 32
Garihos em Inveritarios 751,85 0,00
Rendimentos e Ganhos O Ativos Financeiros 1083,26 0,00
CorregBes relativas a pericdoes anteriores 35 442 90 2% 148,05
Imputacdo de Subsidios para Investimentos 723 056,00 65834431
Diferencas de Cambio 1146,58 2520,06
Outros ndo especificados 338,97 2 025,57

787 G08,45 824770,24

5.27 Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 tem a seguinte composi¢do:

2025 2024
Imgpostos 0,00 252,18
Sinistros 0,00 4 800,64
Qutros Gastos e Perdas 90 758,47 328 005,54

90 755,47 334 058,36

Verifica-se uma diminuigdo nesta rubrica de 243.298,89 euros face ao periodo homélogo.
Esta rubrica em 2024 inclufa 225.556,00 euros de corre¢des de exercicios anteriores, como contrapartida da conta
provisdes (Nota.5.16).

5.28 Depreciacoes e Amortizagoes

A rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
de 2024 tem a seguinte composi¢3o:
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2025 2024
Ativos fixos @ngiveis 791 (133,62 767 578,26
Ativos Intangiveis 6 072,52 21 504,57

757 106,14 785 083,23

5.29 lJuros e rendimentos similares obtidos

No periodo de 2025, esta rubrica ndo registou qualquer montante.
5.30 Juros e gastos similares suportados

No periodo de 2025, esta rubrica n3o registou qualquer montante. Em 2024, esta rubrica registou o montante de
1.413,71,

5.31 Divulgagoes exigidas por diplomas legais

A Administracdo informa que a situagdo da Entidade perante a Seguranga Social e a Autoridade Tributdria e Aduaneira
se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

5.32 Acontecimentos apds a data do balango

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras
a 31 de dezembro de 2025.

A Diregao O Contabilista Certificado

%AAG»- (o 213494787
?//A—( SiuSeuo Yt SOl
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Martins Pereira
Jodo Careca & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da NOVA.ID.FCT — Associacdo para a
Inovag¢ao e Desenvolvimento da FCT (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2025 (que evidencia um total de 9.697.719 euros e um total de fundos
patrimoniais de 1.261.729 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 292.692 euros). a
demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes nos fundos
proprios e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data. e as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido. as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas. em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagéo.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢io
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras™ abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de €tica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifo.

Enfase

Conforme referido na nota 5.16 do Anexo as Demonstragdes Financeiras. no exercicio de
2024 foi constituida uma provisdo no montante de 225.556 euros resultante da decisdo final
de ndo aceitacdo da totalidade de despesas incorridas no dmbito de um projeto de investigagdo
e consequente exigéncia da devolug¢do da totalidade do montante recebido. No decorrer do
exercicio de 2025 a variagdo na rubrica de Provisdes face ao periodo homélogo corresponde
ao montante ja devolvido as entidades financiadoras.

A nossa opinido néo é modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestio pelas demonstracdes financeiras

O orgdo de gestdo ¢ responsavel pela:

mgiworldwide -
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- prepara¢do de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizag&o;

- elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude
ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias: e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade. divulgando, quando
aplicavel. as matérias que possam suscitar ddvidas signilicativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as [SA
detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstra¢Ges financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras.
devido a fraude ou a erro. concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos. € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do
material devido a fraude ¢ maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢io material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio. omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias. mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade:

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgio de gestdo de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio;

o




PRUSREINN]

PUGIAGE NIRG bg

CMVM sotien®

[

i ORGE s

il

Maihns Perea, Joao Careca & Associndos, SROC, Lda

- concluimos sobre a apropriacdo do uso. pelo orgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida. se existe qualquer incerteza
malerial relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou.
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas. modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagio: e

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o &mbito € o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacéo constante
do relatdrio de gestdo com as demonstra¢des financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis. somos de parecer que o relatdrio de
gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor
e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo

em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificAmos incorre¢ées
materiais.

Lisboa, 13 de mar¢o de 2026

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.
Registada na OROC sob o n.° 68, ¢ na CMVM sob o n.° 20161404
Representada por;_

,.-"'f-

JoaoSAmtnio de C—al%'alho Careca - ROC n.° 849
Registado na CMVM com o n.° 20160473
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL 7

No cumprimento das disposicbes legais e do mandato que nos foi confiado, apresentamos o -
relatério da nossa acdo fiscalizadora e o nosso parecer sobre as demonstra¢des financeiras, o =
relatério de gestdo e proposta de aplicagdo de resultados apresentados pela Dire¢do da
NOVA.ID.FCT — Associagdo para a Inovacdo e Desenvolvimento da FCT relativos ao exercici
findo em 31 de dezembro de 2025.

Relatério

a regular, a
imento da FCT,

No desempenho das nossas funcBes legais e estatutdrias, acompanhamos, d
atividade da NOVA.ID.FCT — Associacdo para a Inovagdo e Desenv
examinamos os livros, registos contabilisticos e demais documentagao relevante, constatdmos
a observancia da Lei e dos Estatutos e obtivemos da Dire¢do, dos vérios responsaveis da
Associacdo e dos Servigos, todos os esclarecimentos, as informagdes e os documentos

solicitados, o que nos apraz registar e agradecer.

Durante o exercicio de 2025, compreendido entre 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de
2025, o Conselho Fiscal apresentou a Dire¢do recomendacdes de natureza contabilistica e

fiscal que mereceram acolhimento.

O Balango, referente a 31 de dezembro de 2025, que evidencia um total de 9.697.719 euros e
um total de fundos patrimoniais de 1.261.729 euros, incluindo um resultado liquido negativo
de 292.692 euros, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa do exercicio findo naqguela data, o correspondente Anexo, e o Relatério de Gestdo,
lidos em conjunto com a Certificagdo das Contas, permitem uma adequada compreensdo da
situacdo financeira e dos resultados da NOVA.ID.FCT - Associagdo para a Inovagdo e
Desenvolvimento da FCT e satisfazem as disposicdes legais e estatutarias em vigor.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento da Certificacdo legal das contas, emitida em 13 de
margo de 2026, onde é expressa uma opinido sem reservas € com uma énfase, relacionada
com a constituicdo no exercicio de 2024, de uma provisdo no montante de 225.556 euros,
divulgada na nota 5.16 do Anexo as demonstragdes financeiras, e com o facto de no exercicio
de 2025 a variacdo na rubrica de Provisdes face ao periodo homdlogo corresponder ao

montante ja devolvido as entidades financiadoras.

Parecer

Considerando as andlises e os trabalhos efetuados, e apds a ponderagdo do contetdo dos
documentos emitidos pelo Revisor Oficial de Contas, que merecem a nossa concordancia,
somos de parecer que a Assembleia Geral da NOVA.ID.FCT - Associacdo para a Inovagdo e

Desenvolvimento da FCT aprove:
O Balanco referente a 31 de dezembro de 2025, a Demonstracdo dos Resultados por
Naturezas, a DemonstracBes dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, o

correspondente Anexo, e o Relatério de Gestdo, apresentados pela Diregdo da
NOVA.ID.FCT - Associagdo para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT;



s A proposta de aplicacdo de resultados apresentada pela Diregdo.

Lisboa, 27 de margo de 2026

O CONSELHD FISCAL

’//;.?
Lz _

Presidente — Pedro Sousa

w%"“

Vogal — Jodo Careca



