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NOTA

A

AF

INTRODUTORIA

Desde a sua constituicdo em 2014, e ao longo dos
anos, a importancia da atividade da NOVA.ID.FCT no
desenvolvimento da capacidade de investigagdo da
NOVA FCT tem vindo a consolidar-se, contribuindo
de forma decisiva para a relevancia e exceléncia das
atividades de I1&D ai desenvolvidas.

Durante o ano de 2023 a NOVA.ID.FCT geriu cerca
de 900 projetos de investigacdo cientifica, com um
volume de despesa executada que ascendeu a 1094
M<€. Nesse dmbito, celebrou mais de 100 contratos de
bolsas e mais de 80 contratos de trabalho para inves-
tigadores. Em 2023 foram ainda angariados mais de
7 M€ para 65 novos projetos de investigagao.

Para melhor capacitar a NOVA.ID.FCT na sua missao
de apoio a ciéncia e investigagdo de exceléncia, no
ano de 2023, foram introduzidas alteragdes a nivel da
organizacgdo dos recursos humanos, nomeadamente
no departamento de gestdo financeira, de modo a
implementar um modelo de gestéo orientado para o
investigador, bem como de indole processual com o
intuito de oferecer um servigo que se quer cada vez
mais personalizado e diferenciador.

Durante o ano de 2023 foi também notdrio o impac-
to do investimento, realizado em anos anteriores, a
nivel de aplicagdes de suporte a gestdo. Estes investi-
mentos dotaram a instituigdo de meijos que Ihe per-
mitem uma maior celeridade no tratamento de toda
a informacdo relacionada com a gestao de projetos,
contribuindo para uma otimizagdo de processos, que
se refletiu, entre outros aspetos, na diminuigcdo do
tempo de processamento de pedidos de reembolso
a entidades financiadoras.

No que se refere a componente de Recursos Huma-
nos, houve igualmente uma grande aposta na capa-
citagdo dos recursos afetos as vérias areas de ativida-
de, através de formacgdes especificas. Num esforgo de
compatibilizagdo da vida pessoal com a vida profis-
sional, durante o ano de 2023 manteve-se o0 modelo
de trabalho em regime hibrido, que se tem revelado
uma mais-valia em termos de motivagdo para o au-
mento da produtividade dos trabalhadores.

No final do ano de 2023, foi efetuada uma revisao es-
tatutaria que permitird uma maior flexibilidade na
prestacdo de servicos da NOVA.ID.FCT a entidades
nao associadas.

De salientar ainda que em 2023 entrou em vigor o
Regulamento Interno que estabelece o funciona-
mento da instituigdo, bem como a interagdo entre os
érgaos que a compdem.

A Escola de Executivos (EE), "Powered by NOVA.ID"
foi objeto de uma reestruturacdo que levou a um
desenvolvimento muito relevante das suas ativida-
des de formacgéo no ano de 2023, tendo mais que
duplicado a sua oferta formativa de cursos vocacio-
nados para a formacgao ao longo da vida de quadros
superiores.






% 716
AR

8 RELATORIO 2023

AGRADECIMENTOS

- A A A

A+ D + S ¢

A todos os funcionérios e colaboradores da NOVA.ID.FCT a Direcao expressa o seu
reconhecimento por todo o empenho, dedicacido e disponibilidade.

A todos os investigadores e docentes a continua confianga depositada na NOVA.ID.FCT.
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CONSTITUICAO

A NOVA.ID.FCT - Associagdo
para a lnovagao
e Desenvolvimento da FCT
foi criada em 14 de marco
de 2014, constituida por cinco
associados com estatuto
® : - de Associagao Privada Sem
NWA I) Fins Lucrativos, tem sede
ity e B e e no Campus da Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade Nova

de Lisboa, Caparica (Edificio
do Centro de Exceléncia
ara o Ambiente).
SQIMI 2 )
o

Apoiar e potenciar as atividades de investigacdo & inovagéo e prestacado de servigos dos seus Associados, no-

meadamente na apresentacdo e gestao de projetos de Investigacdo & Desenvolvimento, na organizacdo de
eventos tematicos e em quaisquer outras atividades do seu interesse.

Para a prossecucao da sua missao a NOVA.ID.FCT, por si, em colaboragdo com os seus associados e, sempre gue
necessario, com terceiros, pode realizar ou participar, normeadamente, na realizagao dos seguintes objetivos.

Gerir a componente financeira de Projetos de investigagao cientifica e tecnoldgica;

Apoiar a formacado e consultadoria, nomeadamente através de Acordo de Cooperagao ou Prestacao de
Servigos;

Apoiar atividades pertinentes a valorizagdo do conhecimento e ao desenvolvimento do territorio;
Apoiar as atividades de divulgagao de Ciéncia e da Tecnologia, através da organizagao de eventos tematicos;

Apoiar atividades de formagé&o profissional.
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MODELO,

DE GESTAO

Até Marco de 2023, os érgaos sociais da NOVA.ID.FCT tinham a seguinte composigao:

ASSEMBLEIA GERAL

DIRECCAO

Presidente
Prof. Doutor Julio José Alferes

Presidente
Prof. Doutor Eurico Cabrita

Secretaria
Dr? Filipa Carvalho Nunes

Vogal
Prof. Doutor Jodo Carlos Lima

Vogal
Prof. Doutor Anténio Grilo

Figura 1- Organograma Estrutura {Até Margo 2023)

CONSELHO FISCAL

Presidente
Prof. Doutor Pedro Sousa

Vogal
Martins Pereira, Jodo Careca
e Associados - SROC

Vogal
Dr® Cesaltina Frade

Com a resignagado do Prof. Anténio Grilo ao cargo de Vogal da Diregéo, resultante do convite para assumir a
Presidéncia da Agéncia Nacional de Inovagéo, em Setembro assume fungdes como Vogal a Professora Ale-

Xandra Fernandes.

ASSEMBLEIA GERAL

DIRECCAO

Presidente
Prof. Doutor Julio José Alferes

Presidente
Prof. Doutor Eurico Cabrita

Secretdria
Dr® Filipa Carvalho Nunes

Vogal
Prof. Doutor Jodo Carlos Lima

Vogal

Prof? Doutora
M? Alexandra Fernandes

Figura 2 - Organograma 6rgaos sociais {A partir de Setembro 2023)

CONSELHO FISCAL

Presidente
Prof, Doutor Pedro Sousa

Vogal
Martins Pereira, Jodo Careca
e Associados - SROC

Vogal
Dr® Cesaltina Frade
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O quadro seguinte ilustra as areas de intervengao ao nivel da Investigacédo & Desenvolvimento (R&D) e os ser-
vigcos de apoio a sua concretizagéo:

ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO FISCAL

DIRECCAO

UNIDADES I&D ; SERVICOS

CIENCIAS EXACTAS ARTES & HUMANIDADES

DEPARTA-
MENTO
CMA CERTEC | LAQV VICARTE CIUHCT PRE-AWARD DE GESTAO
Matemética LIBPhys Quimica Artes, Design, Desenvolvi- Histéria {POST-AWARD)

Fisica mento Artfstico e Musical || Arqueolégica

CIENCIAS NATURAIS

= ESCOLA DE
GeoBioTec uciBlo EXECUTIVOS
Ciéncias da Terra, Atmosfera Ciéncias Biolégicas, Biodiversidade
e Alteragdes Climaticas e Ecosistemas

CIENCIAS; ENGENHARIA E TECNOLOGIAS

MEtRICs UNIDEMI I3N NOVA LINCS

Engenharia Mecénica Ciéncia de Materiais, Ciéncia da Computagéo
e Engenharia de Sistemnas || Engenharia e Nanotecnologia || e Tecnologia da Informaggo

AREAS TEMATICAS

MARE CENSE

Ciéncias do Mar e Tecnologia Sisternas de Energia Sustentével, Economia
Circular e Tecnologias do Ambiente

CERIS
Investigagdo em Engenharia Civil, Inovag3o e Sustentabilidade

Figura 3 - Organograma da NOVA.ID.FCT
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UNIDADES )
DE INVESTIGACAO
E DESENVOLVIMENTO

A NOVA.ID.FCT ¢ a instituicdo de acolhimento das Unidades de Investigag¢ao financiadas pela FCT-IP nas quais
os docentes e investigadores da NOVA FCT desenvolvemn a sua atividade de investigacéo e inovagdo. A NOVA.
ID.FCT pertencem também as equipas de investigagdo préprias, contratadas diretamente por esta entida-
de no dmbito dos projetos de investigagdo e desenvolvimento tecnolégico que gere, além dos docentes e
investigadores da NOVA FCT que sao colocados & disposi¢cdo da NOVA.ID.FCT, no ambito de um acordo de
Third-Party entre ambas as instituices, para a prossecuc¢do das atividades de investigacao e desenvolvimento
tecnoldgico promovidas pela NOVA.ID.FCT.

Em 2023, a NOVA.ID.FCT foi escolhida como entidade de gestdo por 15 Unidades de Investigacdo e Desenvolvi-

mento (UIDs):

CEFITEC

Centro de Fisica e Investigagao Tecnoldgica
Coordenador: Prof. Doutor Orlando Manuel Neves Duarte
Teodoro

CERIS

Civil Engineering Research and Innovation Sustainability
Coordenador: Prof. Doutor Rodrigo M. Gongalves

CENSE

Centro de Investigagdo em Ambiente e Sustentabilidade
Coordenador: Prof. Doutor Nuno Videira Costa

CIUHCT

Centro Interuniversitario de Histdria das Ciéncias e da Tecnologia
Coordenadora: Prof. Doutora Isabel Maria da Silva Pereira Amaral

CMA

Centro de Matemnaética e Aplicacdes
Coordenadora: Prof. Doutora Ana Luisa da Graga Batista Custédio

GEOBIOTEC

Geobiociéncias, Geoengenharias e Geotecnologias
Coordenador: Prof. Doutor Fernando Reboredo

13N

Instituto de Nanoestruturas, Nanomodelagéo e Nanofabricagdo
Coordenadora: Prof. Doutor Rodrigo Ferrao de Paiva Martins

LAQV

Laboratdrio Associado para a Quimica Verde - Tecnologias
Limpas e Processos

Coordenador: Prof. Doutor Jo&o Carlos Lima

LIBPHYS

Laboratério de Instrumentagao, Engenharia Biomédica e Fisica
das Radiagdes

Coordenador: Prof. Doutor Ricardo Nuno Pereira Verga e
Afonso Vigério

MARE

Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente
Coordenadora: Prof. Doutora Maria da Graga Martinho

METRICS

Centro de Engenharia Mecénica e Sustentabilidade de Recursos
Coordenadora: Prof. Doutora Ana Luisa Almaca da Cruz
Fernando

NOVA LINCS
NOVA Laboratory for Computer Science and Informatics
Coordenador: Prof. Doutor Nuno Correia

UCIBIO
Unidade de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas
Coordenadora: Prof. Doutora Ana Cecilia Roque

UNIDEMI

Unidade de Investigagao e Desenvolvimento em Engenharia
Mecanica e Industrial

Coordenador: Prof. Doutora Helena Carvalho

VICARTE

Vidro e Cerdmica para as Artes
Coordenadora: Prof. Doutora Mércia Vilarigues



A titulo de balango, o ano de 2023 traduz-se num
ano de consolidagdo para a NOVA.ID.FCT na area
de apoio a investigagdo e de investimento na for-
mag¢ao avangada.

Os investimentos realizados, com especial incidéncia
numa forte aposta na valorizagdo dos seus recursos
humanos, dotando-os de competéncias mais abran-
gentes através de uma formacgao continua, teve como
objetivo primordial a presta¢do de um servigo diferen-
ciado e de exceléncia a comunidade cientifica.

A NOVA.ID.FCT continuou no ano de 2023 a procurar
integrar varios grupos de trabalho no contexto da
NOVA e de outras entidades do Sistema Cientifico e
Tecnolégico Nacional.

De salientar ainda que os servigos de apoio da NOVA.
ID.FCT continuaram a ser maioritariamente in-house,
recorrendo-se apenas a entidades externas (asses-
soria fiscal e juridica especializadas) para estudos e
pareceres de maior complexidade com o intuito de
suportar a tomada de decisdes estratégicas.

o e
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Na prossecucdo da sua missdo a NOVA.ID.FCT ofe-
rece 8 comunidade cientifica as seguintes areas de
apoio a investigacgao:

® Pre-Award - RIS — Diregdo Executiva:
Juliana Monteiro

® Post-Award - Departamento de Gestdo -
Coordenacgdo: José Alves

No que concerne a formagdo ao longo da vida, a
NOVA.ID.FCT gere:

® Escola de Executivos — Diregdo Executiva:
Nélia Camara

De salientar que os servi¢cos de suporte sdo funda-
mentais para garantir uma eficiente articulagdo
transversal a todas as areas de apoio a investigagdo,
estando os mesmos distribuidos da seguinte forma:

® Gabinete Juridico e de Prote¢do de dados:
lgor Sequeira

® Departamento Financeiro | Direcdo Financeira:
Luis Cortez

® Contabilidade | Contabilista Certificada:
Susana Belas

® Tesouraria

® Area de Compras

® Area de Recursos Humanos
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AREAS
DE APOIO

No [RIS- Innovation, Research & Impact Strategy®
Office - acreditamos que a investigagéo & desenvol-
vimento na Academia sdo a base da inovagao.

A missdo do IRIS é oferecer suporte estratégico e in-
tegrado em todas as areas-chave da gestdo da ino-
vagao, assente na valorizagdo do conhecimento e na
comercializagdo de tecnologias da Academia.

O IRIS encontra-se no centro do ecossistema de valori-
zacdo do conhecimento da Academia. Fornece supor-
te estratégico customizado no ciclo de investigagdo e
inovagao do ecossistema da Academia, desde a ideia
até a sua aplicagdo no mercado, promovendo a ge-
racdo de conhecimento sustentavel para aumentar o
impacto social e econdmico da I&D dos nossos clientes.

O objetivo principal do IRIS é o de estimular uma cul-
tura de inovagao, assente na valorizagdo do conhe-
cimento gerado na Academia e a sua transferéncia
para a Industria e sociedade contribuindo, paralela-
mente, para a sustentabilidade do ciclo de I&D+| da
NOVA.ID.FCT. Por forma a concretizar este objetivo, a
estratégia do IRIS assenta em 3 pilares fundamentais:

Pilar 1 - Capacitagdo da NOVA.ID.FCT na captacao
de financiamento puUblico e privado para atividades
de |I&D+l;

Pilar Il - Promover a transferéncia de resultados de
1&D+l, com potencial inovador, gerados pela NOVA.
ID.FCT., para a sociedade e mercados;

Pilar Il - Aumentar a visibilidade dos resultados de
I&D+| gerados pela NOVA.ID.FCT, a nivel nacional e
internacional, maximizando o seu impacto.

De forma a atingir o seu objetivo principal, o IRIS pre-
tende, especificamente:

Fornecer aconselhamento de suporte a decisdo estra-
tégica dos orgaos decisores da NOVA.ID.FCT no que
toca & gestdo de I&D+l, alinhado com as melhores
praticas internacionais e garantindo o cumprimento
das regras institucionais, nacionais e europeias;

Fornecer aconselhamento personalizado e cus-
tomizado ao cliente — o investigador - da NOVA,
ID.FCT, incluindo capacitagao e apoio estrategico
dos jovens investigadores, integrando as diferentes
valéncias de gestao de inovagao para o efeito, pro-
movendo também agdes de formagao especificas;

Promover um crescimento sustentado das ativida-
des de |1&D+I realizadas pela NOVA.ID.FCT através
da captacao de financiamento publico e privado e
transferéncia de resultados para o mercado;

Promover o sistema de propriedade intelectual
como ferramenta para a criacéo de valor, enquan-
to membro da rede nacional GAPIl e centro PATLIB
de nivel Il (PATLIB ID: PT_17 - Caparica);




Estabelecer as Unidades de Investigacdo & Desen-
volvimento (UIDs) geridas pela NOVA.ID.FCT como
parceiros de referéncia na relagdo entre a Inddstria
e a Academia, por forma a promover a economia e
o desenvolvimento local, regional e nacional;

Promover, a nive! nacional e internacional, o conhe-
cimento e as tecnologias produzidas nas UIDs da
NOVA.ID.FCT, visando torna-las referéncias do pon-
to de vista cientifico e maximizar a sua visibilidade.

SERVICOS

O IRIS é o one-stop shop para apoiar estrategica-
mente a Academia nas suas politicas e atividades de
Inovagdo, integrando varias areas de gestdo de inova-
¢do, incluindo apoio a candidaturas de financiamen-
to publico, gestao e protegdo da propriedade intelec-
tual, gestdo de resultados de investigagéo e impacto,

RECEITA

15

ﬁg% ﬁ_ &

RELATORIO 2023 15

negociacdo de parcerias comerciais, valorizag&o e
exploracdo do conhecimento. Desta forma, o IRIS ca-
pacita os seus clientes a angariar fundos publicos e
privados, para o desenvolvimento e exploragéo eficaz
de tecnologia, para maximizar o seu impacto.

A caracteristica estratégica diferenciadora do IRIS as-
senta fundamentalmente no contacto personaliza-
do e customizado as necessidades dos investigado-
res e docentes logo desde a fase conceptual da ideia
e/ou tecnologia, inserido na visdo global e estratégica
da NOVA.ID.FCT e das suas UIDs.

OIRIS, através da interagdo e integragao das suas valén-
cias em gestio de inovagdo na Academia, acompanha
aevolugdoda I&D+ dos seus clientes - os investigadores
- identificando, a cada passo do ciclo de transferéncia
de tecnologia, quais as melhores solugdes para colma-
tar as necessidades do projeto em desenvolvimento.

PRODUTOS 18D
& SERVICOS
55 i}
COMERCIALIZAGAC | S e INVENCAO
- - - . o
@
pate”tear umna inve®
- fuet
-~
MARKETING 9 AVALIACAO
PROTEGAO DE PI

Figura 4 - Ciclo de transferéncia de tecnologia e areas de suporte do IRIS para a NOVA.ID.FCT e suas Unidades de |1&D
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Este apoio interativo pretende assegurar a sustentabilidade do ciclo de 1&D+l, maximizando o impacto do co-
nhecimento gerado nas suas varias dimensdes - tecnoldgico, cientifico, social, politico, ambiental e de bem-estar
- alinhando-se também com a Agenda 2030 dos objetivos de desenvolvimento sustentavel das Nagdes Unidas.

Para concretizar os objetivos nos seus 3 pilares, o IRIS possui expertise nas seguintes dreas de gestio de inova-
¢a0 que se integram e se complementam sempre que necessario:

© Captagdo de financiamento publico e privado & Aconselhamento financeiro para gestdo de
(programas nacionais e internacionais) atividades de I&D+I

© Maximizagdo da visibilidade e impacto de ® Aconselhamento legal na gestdo contratual de PI
resultados de 1&D+| de atividades de 1&D+l

® Protecdo e gestdo de Propriedade Intelectual ® Formagdo

® Transferéncia e exploragdo comercial do ® Divulgagdo de oportunidades de investigagao,
conhecimento desenvolvimento e inovagéo {I&D+l)

Estas valéncias de gest3o de inovag&o interagem funcionalmente para concretizar o objetivo e missdo do
IRIS (figura 5).

Consultoria de P1

ico
do

Consultoria de Transferéncia

3
a a
% k] de Tecnologia

VALORIZAQI"\O DE CONHECIMENTO
nanciame
nanciamen

Consultoria de Financiamento

Fi
Fi

IMPACTO Consultoria Legal

Figura 5 - Relagdo funcional entre as éreas de apoio do IRIS de forma a concretizar o objetivo principal do IRIS



A captacdo de fundos publicos e privados permite
financiar as atividades de 1&D+| de forma que estas
gerem resultados e outputs que se traduzem em
impacto a longo termo. Este impacto é projetado
em 5 dimensdes, nomeadamente cientifico-tecno-
I6gica, econdmica, social, politica e global (como é
que as atividades de I1&D+| contribuem para resolu-
¢do de desafios globais, como alteragdes climaticas,
seguranca alimentar ou energia sustentavel). Con-
tudo, também é aferido na sua dimensao interna,
de como essas atividades de 1&D+l influenciam cada
investigador (cliente) da NOVA.ID.FCT. A gestdo do
impacto das atividades de |1&D+| apoia-se nas res-
tantes valéncias de gestdo de inovag¢do, nomeada-
mente: (i) na protegdo e gestdo de propriedade in-
telectual; (i) na concretizacdo de transferéncia de
tecnologia e na gestdo de colaboracdes pré e pds
contrato; (iii) na analise financeira pre-award e (iv)
no aconselhamento legal.

Estas atividades sdo suportadas pela atividade
transversal de divulgagdo de oportunidades de fi-
nanciamento publico ou de necessidades tecno-
l6gicas da Inddstria, bemn como de disseminagdo
de propriedade intelectual e saber fazer da NOVA.
ID.FCT. Uma forte componente do IRIS passa tam-
bém pela formagédo com vista a capacitagédo dos in-
vestigadores na submissdo de propostas de sucesso
na captagado de fundos, nos principios basicos de P],
na transferéncia de tecnologia na Academia, e nas
melhores praticas na colabora¢do com a Industria.
No seu conjunto, todas estas atividades contribuem
para o objetivo maior do IRIS que consiste na valori-
zacdo do conhecimento que é produzido pelas UIDs
da NOVA.ID.FCT.

E esta expertise conjunta do IRIS que o torna tam-
bém num &érgdo de suporte a decisdo estratégica,
quando para isso é solicitado, sendo esse servigo de
consultadoria veiculado pela Direcio Executiva do
IRIS. Este suporte & decisdo tem em conta as politicas
nacionais e europeias de I&D+l.

A Diregdo Executiva do IRIS, apoiada pelo Secreta-
riado, orienta entdo as atividades dos diferentes De-
partamentos do IRIS de forma que estes apliquem
a estratégia e politicas emanadas da Direg¢do da
NOVA.ID.FCT.

5 7 B
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Tais departamentos sdo:
® Departamento de Financiamento de [&D+I;
® Departamento de Ciclo de Vida Financeiro;

® Departamento de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologis;

® Departamento de Impacto.

Estes agregam as diferentes valéncias de gestdo de
inovacédo supramencionadas, tendo em considera-
¢30 os seus objetivos especificos, articulando-se de
forma a prestar apoio integrado e customizado as
necessidades do cliente e projeto de 1&D+I.

Tal como ja referido, o apoio estratégico do IRIS é
centralizado nos seus clientes, os investigadores das
UIDs da NOVA.ID.FCT, tendo em consideragao as
areas cientificas e estratégicas de cada UID. As ativi-
dades do IRIS sdo também articuladas com diferen-
tes parceiros, quer internos, pertencentes ao Ecos-
sistema de I&D+l do Campus de Caparica, onde a
NOVA.ID.FCT se insere, guer também com parceiros
externos, que contribuem para a missdo do IRIS com
rmassa critica e conhecimento diversificado.

‘ ‘ As unidades

de investigacdo

e desenvolvimento
geridas pela NOVA.ID.FCT
pretendem estabelecer-
-Se COMO PArceiros

de referéncia na relacdo
entre a industria

e g Academia, de modo
O promover g economia,
o desenvolvimento local,
regional e nacional.
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DEPARTAMENTO
DE FINANCIAMENTO DE I&D+I

As principais atividades do Departamento de Finan-
ciamento de I&D+l sdo:

& Apoiar os investigadores na identificagéo
de oportunidades de financiamento de
investigacdo e inovacao, na redacgdo de
candidaturas, submissdo e criacdo de consdrcios;

® Estimular uma cultura de investiga¢éo e
inovagao;

® Promover a participagao dos investigadores;

@ Ajudar no desenho de sinergias entre
programas de financiamento para o caso de
cada investigador;

® Potenciar melhores infraestruturas e
equipamento de investigagao;

® Promover a formagao avangada de
investigadores no inicio de carreira;

® |ncutir a importancia da gestao de propriedade
intelectual, comunicagdo, disseminagdo e plano
de exploragdo dos resultados nos programas de
financiamento;

® Consciencializar os investigadores para as
regras a cumprir no &mbito de programas
de financiamento, nomeadamente as regras
institucionais, nacionais, e as respetivas de
cada programa de financiamento, quer
a nivel financeiro, quer de valorizagdo de
conhecimento, garantindo gue as mesmas séo
cumpridas;

¢ Promover ativamente a participagdo dos
investigadores no desenvolvimento de
colaboragdes internacionais, com especial
énfase nos mecanismos comunitarios (Horizonte
Europa, Marie-Curies, ERCs, etc.);

® |dentificar mecanismos de financiamento
relevantes para a NOVA.ID.FCT, especificos para
as necessidades de cada UID, para melhoria de

infraestruturas, equipamento e captagao de talento.

» Te

A~

DEPARTAMENTO DE CICLO DE VIDA
FINANCEIRO

As principais atividades do Departamento de Ciclo
de Vida Financeiro sdo o apoio aos investigadores
na elaboragdo de orgamentos afetos aos projetos de
1&D, por forma a:

® cumprir os critérios de elegibilidade e as regras
financeiras de cada tipologia de financiamento,
em concordancia com as regras internas da
NOVA.ID.FCT;

® potenciar os orcamentos por forma a responder
as reais necessidades dos projetos e Unidades
de I&D (recursos humanos, aquisigdes de bens e
servigos, ativos corpdreos e incorpéreos);

® identificar e minimizar os potenciais riscos
financeiros;

DEPARTAMENTO DE IMPACTO

As principais atividades do Departamento de Im-
pacto sao:

® Promover a visibilidade dos investigadores bem
como dos seus resultados de |1&D+], através de
plataformas digitais existentes para o efeito;

® Extrair indicadores, a partir de fontes de
informacao de referéncia, para efeitos de
planeamento estratégico, monitorizagdo de
desempenho e benchmarking das UIDs;

® Promover a prética de Open Science para
cumprimento dos mandados das agéncias
de financiamento, incluindo a integragdo de
sistemas locais com outros do ecossistema
nacional e internacional de Ciéncia de forma a
possibilitar esse mesmo cumprimento.

DEPARTAMENTO DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL E DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

As principais atividades do Departamento de Pro-
priedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnolo-
gia (IPTT) sdo:



Promover a consciencializagao para a
importancia do sistema de Pl enquanto
ferramenta essencial para a promogé&o da
inovagdo, realizando acdes de formagéo sobre
IPTT;

Promover uma atitude empreendedora,
atuando como formadores e mentores em
diversas iniciativas de empreendedorismo ao
abrigo da iniciativa NOVATechship[;

Promover e atuar como ponto de entrada

de comunicacéo de resultados de 18&D com
potencial inovador, desenhando a estratégia de
protec¢do da P

Efetuar pesquisas do estado da arte em bases de

dados de patentes para definigdo de estratégia
de protegao por direitos de P|, registo de novos
direitos e gestdo do portefdlio de direitos de Pl
(desde know-how, a trade secret, a patentes)
oriundos das UIDs da NOVA.ID.FCT;

Atuar como intermediério na relagdo entre
inventores e Agentes Oficiais da Propriedade
Industrial (AOPIs), servindo como ponto de
contacto para a gestdo dos processos de
protecdo por direitos de propriedade industrial,
articulando a relagdo entre os diferentes
intervenientes, incluindo a Reitoria da
Universidade NOVA de Lisboa;

Gerir o portfélio de direitos de propriedade
industrial (patentes, modelos de utilidade e
marcas);

Analisar o potencial de mercado dos resultados
de investigacdo, bem como fazer o market
discovery, tragar a estratégia go-to-market e

desenhar rotas de desenvolvimento de tecnologia

direcionadas para o mercado, procurando
sempre mitigar o risco de investimento;

Interagir com o Madan Parque no apoio a
criagdo de spin-offs, no sentido de direcionar os
docentes e investigadores para estruturas que
possam dar apoio, nomeadamente no dmbito
da NOVATechShipOou do programa Research to
Value {R2Valuel);

Mediar a relagdo da NOVA.ID.FCT com

as restantes entidades que compdem o
Ecossistema de I&D+l do Campus de Caparica,
particularmente a NOVA FCT, e também

com o setor privado, promovendo parcerias

% P e
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potenciadoras de transferéncia e valorizagcdo do
conhecimento;

® Participar em reunides com o sector privado, em
amostras tecnoldgicas, entre outros;

® Promover e concretizar a transferéncia de
conhecimento e tecnologia produzido pelas
UIDs da NOVA.ID.FCT para o mercado e
sociedade, seguindo as melhores préticas
europeias, alinhado com as melhores praticas
internacionais de valorizagdo do conhecimento,
enguanto membro da rede internacional ASTP.

ATIVIDADES REALIZADAS NO ANO
DE 2023

Durante o ano de 2023 as atividades realizadas pelo
IRIS encontram-se abaixo descritas e enquadradas
por departamento.

DEPARTAMENTO DE FINANCIAMENTO
DE |&D+I

Em 2023, o IRIS apoiou 61 propostas submetidas a
financiamento publico da NOVA.ID.FCT. Destas re-
sultaram, até a data a que concerne o presente re-
latério, 9 projetos aprovados. Este apoio revelou-se
sobretudo nos seguintes aspetos:

@ Apoio detalhado — neste tipo de apoio
enquadra-se a discussdo da organizag¢do da
proposta; verificagdo se a proposta da resposta
aos objetivos estratégicos do programa de
financiamento; leitura e feedback da proposta,
entre outros.

@ Apoio genérico —implica o esclarecimento de
duvidas referente ao programa e ou outras
questdes; identificacdo de possiveis parceiros;
preenchimento de formularios, entre outros.
Elaborag&o efou reviso do orgamento —
implica especificamente a construgdo do
orcamento tendo em conta as necessidades
do projeto alinhado com a estratégia da
Unidade de I&D, bem como a verificagdo que o
orgamento cumpre as regras do programa de
financiamento assim como as regras internas da
NOVA.ID.FCT.
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No que diz respeito aos dados selecionados do ano passado, vislumbrou-se o regime gque permitisse a homoge-
neizagdo dos resultados obtidos. Sendo assim, apresentamos a seguinte tabela:

3: rl;erg;j:’s"tig SHEo=0 Ap:‘:)évg do Refi:;ve Desistiu Ava?ir:géo qu&teat!ido
NOVA.ID.FCT 9 30 1 1 18 59
NOVA /NOVA.ID.FCT (0] (0] - o} 0 1 1
NOVA.ID.FCT / UNINOVA 0 o] 0 0 1 1 B
Total 9 30 1 1 20 61

Tabela 1 - Ndmero de propostas submetidas tendo a NOVA.ID.FCT como Instituicdo Beneficiaria

Para um maior detalhe, na Tabela 2 lista-se a tipologia de projetos submetidos por cada entidade e o programa
de financiamento respetivo.

Aprovado Desistiu Avaliir:g:éo Apﬁz do Refiz:ve su Jr?\teai!ido
NOVA / NOVA.ID.FCT - - 1 ~ = 1
HEurope - - 1 - - 1
NOVA.ID.FCT 9 1 18 29 1 59
CEEC Individual 2 1 - n s 14
EEA Grants 2 - - - - 2
EIC - - 1 6 - 7
ERC 1 - - - = 1
HEurope 2 - 8 4 1 15
La Caixa Grants - - 1 3 - 4
MARIE S. CURIE 2 = = 2 - 4
OTHER = - 6 - - 6
PRIMA - - 1 = # 1
Programa Pessoa - - 2 - - 2
RESTART - ~ = 2 - 2
Widening - - - 1 - 1

'
'
—
—

NOVA.ID.FCT / UNINOVA

HEurope - = 1 - - 1

Total Geral 9 1 20 30 1 61

Tabela 2 - Ndmero de propostas submetidas versus programa de financiamento.



Desta analise pode-se constatar um ndmero mais bai-
xo de submissbes nos programas de financiamento
nacionais, dado o concurso dos Projetos de Investiga-
¢ao Cientifica e Desenvolvimento Techolégico (IC&DT)
e Projetos Exploratérios (PeX), sé ter aberto as candi-
daturas em Janeiro de 2024. Por contrapartida deno-
ta-se a submissdo de projetos a concursos de projetos
individuais, como CEEC - Individual e ERC, para ala-
vancar a progressao de carreira e, também, a sua con-
solidagdo. Na componente dos programas de finan-
ciamento internacionais, tal como no ano passado,
constatamos a aposta nas candidaturas cujos fundos
advém da Comissdo Europeia, em concreto - Horizon-
te Europa (HE), com especial realce para a Marie Skio-
dowska-Curie e European Research Council (ERC).
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Andlise detalhada das atividades
de captacdo de financiamento por tipo
de programa de financiamento

A tabela 3 apresenta o nimero de candidaturas da
NOVA.ID.FCT e respetivo ponto de situagdo dividido
por financiamento nacional versus internacional.
Devido a auséncia dos concursos referidos anterior-
mente, a preferéncia pelos programas de financia-
mento nacionais e internacionais foi equilibrada,
mantendo-se a aposta nos fundos que advém da
Comissdo Europeia.

Entidade Aprovado Ap:f\‘/‘; do Desistiu Aval?ir:c; %o su!;rr?\t:tli do
NOVA.ID.FCT 9 30 1 1 18 59
Internacional 5 14 0 0 15 35
Nacional 4 16 0 1 3 24
NOVA / NOVA.ID.FCT 0 [} (o) 0 1 1
Internacional 0 0 0 o] 1 1
NOVA.ID.FCT / UNINOVA o o] o o 1 1
Internacional o 0o (¢} 0 1 1

Total 9 30 1 1 20 6l

Tabela 3 - NUimero de candidaturas da NOVAID.FCT e respetivo ponto de situagao, divididas por financiamento nacional versus internacional
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Os dados relativos & participac&o em candidaturas de financiamento ao nivel das Unidades de 18D encontram-
-se resumidos na tabela 4, com destaque para as UIDs LAQV, UCIBIO e I3N, como as UIDs com maior n° de can-
didaturas submetidas.

CYEEREEE Desistiu Aval?ir:géo Ap:);::/‘;do Reac::ve sul;rr%t:tlido

NOVA / NOVA.ID.FCT c 3 1 - . 1

LAQV = = 1 - = 1
NOVA.ID.FCT 9 1 18 29 1 59
CEFITEC 1 - 2 - - 3
C_ENSE 1 = 1 = = 2
CERIS = 1 - 1 - 2 _
CIUHCT = = = 1 = 1

CMA 1 - 1 1 - 3
GeoBioTec - - s 5 - 5

IZN 2 - - 4 . 6
LAQV 1 - 5 8 . 14
LibPhys - - - 2 - 2
NOVA LINCS 1 = 2 1 = 4
UCIBIO 2 = 6 6 1 15
UNIDEMI = - 1 - - 1
VICARTE - E - 1 - 1
NOVA.ID.FCT / UNINOVA = % ¥ - = 1
UCIBIO 2 - 1 - - 1

Total Geral 9 1 20 30 1 61

Tabela 4 - Participacdo a candidaturas a financiamento ao nivel das Unidades de 1&D
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De seguida, a tabela 5 apresenta os mesmos dados pela dimenséo nacional versus internacional.

Unidades de 1&D Aprovado Desistiu AvaEIir:t;é 2 Apr"‘loévg do Refiirt've Total Geral
CEFITEC
_NOVA.ID.FCT 1 - 2 - - 3
Internacional N .- - 2 - - 2 o
Nacional 1 - - . - - 1
CENSE
NOVA.ID.FCT 1 - 1 = - 2 -
- Internacional 1 - 1 - - 2
CERIS ==
NOVA.ID.FCT 5 1 - 1 s 2
Internacional = - - 1 - 1
Nacional = 1 - B : 1
CIUHCT
NOVA.ID.FCT = - = 1 - 1
Nacional - - - 1 - 1
CMA
NOVA.ID.FCT 1 = 1 1 = 3
Nacional 1 - 1 1 - 3
GeoBioTec
NOVA.ID.FCT - - - 5 - 5
Internacional = - - 1 - 1
Nacional - - S 4 - 4
13N
NOVA.ID.FCT 2 = - 4 - 6

Internacional 2 - - 4 - 6
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Unidades de I&D Aprovado Desistiu Avaliir:gé “ Ap::i/g do Total Geral
LAQV
NOVA /NOVA.ID.FCT - - 1 - - 1
Internacional - = 1 - - 1
EVA.ID.FCT 1 & 5 8 - 14
Internacional - - 5 5 B 10 o
Nacional 1 - - 3 - 4
LIBPhys
NOVA.ID.FCT - - - 2 - 2 o
Internacional - - - 1 - i
Nacional = - - 1 - 1
NOVA LINCS
NOVA.ID.FCT 1 - 2 1 - 4
Internacional - - 2 = - 2
Nacional 1 - - 1 = 2
ucCiBIO
NOVA.ID.FCT 2 B 6 6 1 15
Internacional 2 - 5 1 1 9
Nacional = = 1 5 = 6
NOVA.ID.FCT / UNINOVA - - 1 - “ 1
Internacional - - 1 - - 1
UNIDEMI
NOVA.ID.FCT - - 1 - - 1
Nacional - = 1 - - 1
VICARTE
NOVA.ID.FCT - - - 1 - 1
Internacional = = - 1 = 1
Total Geral 9 1 20 30 1 61

Tabela 5 - NUmero de candidaturas submetidas por Unidade I1&D distinguidas por dimensdo nacional e internacional



DEPARTAMENTO DE CICLO DE VIDA
FINANCEIRO

Em 2023, foram apoiadas 61 propostas submeti-
das. O apoio traduziu-se, também, na revisdo or-
camental, otimizagdo e andlise de risco em sede
de candidatura, por forma a dar cumprimento as
regras de execug¢do financeira institucionais e aos
respetivos programas de financiamento, nacio-
nais e internacionais.

DEPARTAMENTO DE IMPACTO

Research outputs: Publica¢des, Impacto
e Acesso Aberto

a. Geral

Quanto a produc¢io cientifica da NOVA FCT, consi-
derou-se relevante a analise para os Ultimos 5 anos
pois € necessario garantir que a amostra é mais ro-
busta para a anélise de indicadores cientificos e que
permita realizar uma analise mais detalhada.

A adogdo deste arco temporal permite compreen-
der as tendéncias numa perspetiva mais ampla das
publicagdes das UIDs da NOVA.ID.FCT.

Em abril de 2024, foram analisados dados de publi-
ca¢des da NOVA FCT, indexadas na Scopus, no perio-
do 2019-2023, existem 6 581 publica¢des indexadas,
57,4% das quais em acesso aberto. O impacto nor-
malizado por area (Field-Weighted Citation Impact)
foi de 1,18, 0 que significa que o impacto da produ-
¢céo cientifica foi de 18% acima da média mundial.
Realca-se que 46,6% das publicagdes foram realiza-
das com parceiros internacionais, 11,7% constam no
top 10% de publica¢des mais citadas mundialmente
e 27,3% foram publicadas no top 10% do ranking de
revistas indexadas na Scopus.

pe
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Em seguida, indica-se a evolugdo do niimero de pu-
blicagdes, no periodo 2019-2023, mediante o seguin-
te grafico.

N° de publicacbes
1450 -
1410
1400 -
1350 -
1300 -
1250 -

1200 -

Ts50 -

2022

2023

2019 2020 2021

Figura 6 - Evolugdo de publicagdes indexadas na Scopus
no periodo 2019-2023

A Figura acima descreve a evolugdo das publicagdes
indexadas na Scopus entre 2019-2023, onde se ob-
serva uma tendéncia crescente do ndmero de pu-
blicagdes (revelando um alto teor de maturagéo e
de solidez na producéo cientifica).

Pese embora o crescimento global seja positivo, em
2023 verifica-se um pequeno decréscimo que pode-
ré estar associado a erros nas afiliagdes dos investi-
gadores nos seus outputs.

% Y e
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Durante o periodo 2019-2023, publicou-se em 2 646 tépicos e em 799 “clusters” de tépicos (na Scopus, a cada
publicacao é atribuido um tépico). Na Figura 4, os tépicos encontram-se mapeados para as areas cientificas

indicadas na legenda:
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Figura 7 - Tépicos das publicagdes indexadas na Scopus no periodo 2019-2023, por area cientifica

A figura 7 apresenta um grafico de clusters que nos
permite visualizar a distribuicdo e a frequéncia dos
tépicos cientificos pelas diferentes areas de investi-
gacdo. Através dos circulos representados, identifi-
camos dois aspetos principais:

Distribui¢cdo dos Tépicos: Os circulos estéo dispostos
de forma a indicar a concentragdo de tépicos por area.
Areas com uma maior acumulagao de circulos deno-
tam um maior ndmero de tdpicos associados, indi-
cando um foco intensivo da investigagéo. Em contras-
te, areas com menos circulos sugerem uma atividade
de investigagdo menos intensa ou em emergéncia.

Dimensdo dos Clusters: O tamanho dos circulos
varia de acordo com a quantidade de publica¢bes
cientificas associadas a cada tépico. Quanto maior
o circulo, maior o nimero de publicagdes ligadas a
esse topico numa dada area. Isso indica quais topi-

Subject area abbreviations

COMP  Computer Science
MATH  Mathematics

PHYS Physics and Astronomy
CHEM  Chemistry

CENG Chemical Engineering
MATE Material's Science

ENGI Engineering

ENER Energy

ENVI Environmental Science

EART Earth and Planetary Sciences

AGRI Agricultural and Biological Sciences

BIOC Biochemistry, Genetics and Molecular Biology
IMMU Immunology and Microbiclogy

VETE Veterinary

MEDI Medicine

L omate

PHAR Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics
HEAL Health Professions

NURS  Nursing

DENT  Dentistry

NEUR Neuroscience

socCOOPONOODOOORDBOOROOORRO

ARTS Arts and Humnanities

PSYC Psychology

SOCI Social Sciences

BUSI Business, Management and Accounting
ECON Economics, Econometrics and Finance
DECI Decision Sciences

MULT Multidisciplinary

o000

cos s&o mais dominantes e possivelmente mais ma-
duros em termos de investigagdo e publicagdo.

A analise do gréfico revela que o lado direito tem
uma densidade maior de tépicos por area, o que
sugere uma produtividade cientifica mais robusta.
Em particular, dreas como Ciéncia dos Materiais,
Quimica e Engenharia destacam-se pela sua maior
presenga de tépicos. Especificamente, a drea de En-
genharia mostra-se particularmente produtiva, com
varios circulos de grande dimenséo, refletindo uma
maior abundéancia de publicagdes cientificas.

A Figura 7 € uma ferramenta valiosa para identificar as
areas de pesquisa com maior atividade cientifica e os
topicos que sdo consistentemente explorados pelos in-
vestigadores. Esta andlise ajuda-nos a compreender as
tendéncias de pesquisa atuais e potenciais focos para
futuros investimentos e desenvolvimentos académicos.
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Em relacdo as colaboragdées em publicagdes, as 10 instituicdes com as quais as UiDs da NOVA.ID.FCT mais
colaboraram, na sua maioria nacionais, no periodo 2019-2023, encontram-se indicadas na tabela 6.

Impacto
N° de publicagées normalizado N° de Citagdes
(FWClI)
Universidade NOVA de Lisboa 6493 1,18 69917
Universidade de Lisboa 1477 105 15 000
Universidade do Porto 372 : 1,34 5836
Universidade de Coimbra 354 148 5793
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa 316 095 2272
Universidade de Aveiro 282 | 151 5112
Instituto de Telecomunicagoes 215 0,82 1016
Instituto Politécnico de Lisboa 205 1,02 1538
CNRS 188 2,06 4 804
CsIC 166 17 3526

Tabela 6 - Colaboragées em publicagdes indexadas na Scopus no periodo 2019-2023 {Top 10).

b. Unidades de Investigagao

Apds a visdo macro apresentada no ponto anterior,
agui procuraremos mostrar, com maior nivel de de-
talhe, o desempenho das UIDs (individual), no pe-
riodo de 2019-2023', por intermédio de trés critérios:.
nUmero de publicagdes indexadas na Scopus, per-
centagem de publicagdes em acesso aberto indexa-
das na Scopus e impacto normalizado (FWCI) das
publicagdes indexadas na Scopus.

Um dos grandes objetivos dos investigadores é redi-
gir artigos cientificos e publica-los de modo a poder
granjear algum reconhecimento na area. E nesse
contexto que surge a tabela 7 apresentada de se-
guida cujo propésito € mostrar o ndmero de pubili-
cacdes indexadas na Scopus por UlDs, no periodo
de 2019-2023, numa perspetiva evolutiva (por ano).

1 Apesar do CERIS ter sido formalmente criado em 2022,
existem publicagdes previamente associadas a esta UID
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Durante o periodo 2019-2023, publicou-se em 2 646 topicos e em 799 “clusters” de tépicos (ha Scopus, a cada
publicacéo é atribuido um tépico). Na Figura 4, os tépicos encontram-se mapeados para as areas cientificas
indicadas na legenda:

uiD 2019 2020 2021 2022 2023 Total
CEFITEC 60 55 42 38 43 238
CENSE 58 57 66 45 46 272
C_ERIS NOVA 41 30 40 40 62 213
CIUCHT 6 5 16 15 12 64 -
CMA T4 93 84 AN 96 438
C_TS 177 131 139 178 144 769
GeoBioTec 35 59 57 79 64 228
I3N m n7 28 127 148 601
LAQV 197 266 N 238 272 235 1208
LibPhys 55 56 61 66 6l 299
MARE 12 15 23 ° 25 94
MEtRICs 34 23 26 34 29 146
NOVALINCS 69 83 64 67 80 363
ucCiBIO 157 141 171 178 155 802
UNIDEMI 123 s 20 130 135 593
VICARTE 17 14 13 15 22 8]

Tabela 7 - publicacdes indexadas na Scopus pertencentes ao ecossistema de 1&D+l do Campus de Caparica, no periodo de 2019-2023
{por ano)

‘ ‘ Um dos objetivos da NOVA.ID.FCT

& o de contribuir para a promogdo de uma cultura

de inovacdo, assente na valorizagdo do conhecimento
gerado na Academia e a sua transferéncia pard

a Industria e sociedade contribuindo, paralelamente,
para a sustentabilidade do ciclo de I&D+1 da NOVA FCT.
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Tendo em consideragdo que a Cién-
cia Aberta tem vindo a ganhar maior
preponderancia no xadrez cientifico,
nomeadamente, no aspeto do finan-
ciamento europeu, segue a tabela 8, a
qual procura mostrar a percentagem

de publicagdes em acesso aberto, in-
dexadas na Scopus por UID s no pe-
riodo de 2019-2023.

uiD 2019-2023
CEFITEC 58,4%
CENSE 59,2%
CERIS 38,0%
CIUCHT 50,0%
CMA 63,8%
CTs 49,5%
GeoBioTec 67, 7%
I3N 63,9%
LAQV 62,9%
LibPhys 67,6%
MARE 64,9%
MEtRICs 51,4%
NOVALINCS 41,6%
UcCiBIO 67,6%
UNIDEMI 51,8%
VICARTE 70,4%

Tabela B - Percentagem de publicagdes
indexadas na Scopus em acesso aberto,
pertencentes ao ecossistema de I1&D+| do
Campus de Caparica, no periodo de 2019-2023.
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Para finalizar esta triade de dados, surge a tabela 9 que procura mostrar o impacto normalizado (FWCI) por
UIDs no que diz respeito as publicacdes indexadas na Scopus, no periodo de 2019-2023, numa perspetiva

evolutiva (por ano).

Total
CEFITEC 0,65 0,60 o7 0,76 0,66 0,67
CENSE 1,_54_ _ 1,36 138 114 138 1,37
CERIS 1,07 1,02 1,92 1,40 0,81 121
CIUCHT 0,84 1,50 0,67 0,22 0,54 0,65
CMA 0,65 0,51 0,56 0.8 0,61 0,67
GeoBioTec 126 090 098 125 0,97 1,07
I3N 1,42 1,57 1,29 2,05 27N 188 =
LAQV m 1,19 113 0,95 1,21 112
LibPhys 092 0,84 0,94 0,75 0,89 0,87
MARE 1,49 1,98 1,51 1,18 1,31 146
MEtRICs 2,03 091 1,40 152 1,21 146
NOVALINCS 0,78 049 1,07 0,66 0,61 0,71
UCIBIO 138 1,20 1,51 1,04 1,40 130
UNIDEMI 175 1,77 157 2,59 2,36 2,05
1,19 116 0,69 123

VICARTE 2,43 0,75

Tabela 9 - Impacto normalizado {FWCI) por Unidade de Investigagdo no que diz respeito as publicagdes indexadas na Scopus, no

periodo de 2019-2023 {por ano).

Discussao de Atividades do Departamento de Impacto

No ambito geral, o nUmero de publicagbes indexa-
das na Scopus mantém-se constante no que con-
cerne ao periodo de 2019-2023 (apesar da ligeira
descida ja referida). No tocante das mesmas, por
um lado, tem se verificado uma evolugéo positiva no
aspeto da disseminagdo do conhecimento (57,4%,
ou seja, mais de metade da producéo cientifica en-
contra-se em acesso aberto) - fruto da maior rigidez
da monitorizagdo promovida pelas agéncias de fi-

nanciamento-; por outro, tem se assistido a uma es-
tabilizagdo do impacto normalizado cuja posicdo se
mantém acima da média mundial, comprovando a
qualidade da investigag¢ao praticada pelas Unidades
de 1&D da NOVA.ID.FCT.

No ambito particular, parece relevante destacar as
UIDs nos varios indicadores recolhidos.



No que diz respeito ao total de produgdo indexadas
na Scopus, destacam-se, as seguintes UIDs: LAQV
com o maior nimero de produgdo - 1 208 e 769,
respetivamente; CIUHCT, VICARTE e MARE com o
menor nimero de produgdes indexadas, 64, 81 e 94,
respetivamente.

No que concerne as publicagdes em acesso aberto
indexadas na Scopus, releva-se as seguintes UIDs:
VICARTE (70,4%), GeoBicTec (67,7%), UCIBIO (67,6%)
e LibPhys (67,6%) por serem as Unidades de 1&D que
mais disponibilizam as suas obras em acesso aber-
to; CERIS e NOVALINCS por possuirem a percenta-
gem de acesso aberto mais baixa — 38,0% e 41,6%,
respetivamente.

Por fim, no que diz respeito ao FWCI, isto &, ao im-
pacto normalizado, tem como principais enfoques
as seguintes UIDs: UNIDEMI e I3N,com 2,05e1,88 de
impacto respetivamente; CENSE que apesar de ter
diminuido exponencialmente o seu FWCI tem vin-
do a recupera-lo; o CIUHCT, CMA, CEFITEC e NOVA-
LINCS, com o menor impacto em revista indexadas
com 0,65, 0,67, 0,67 e 0,71, cada uma.

Acrescenta-se ainda que o problema no momen-
to das filiagdes persiste, o que interfere negati-
vamente na recolha dos indicadores, e, conse-
quentemente, lesa o valor cientifico. Assim, tal
como no ano transato, mantém-se como crucial
a realizagdo de uma ac¢éo junto dos investigado-
res no intuito de seguirem as regras de afiliagdo
estabelecidas.

Por fim, salientam-se algumas iniciativas/forma-
¢des empreendidas no campo da Ciéncia Aberta:
primeiro, ao abrigo da iniciativa Fit4Funding, foi de-
senvolvida uma a¢do de formagao junto dos inves-
tigadores do UNIDEMI acerca da politica de acesso
aberto no contexto da captagdo de financiamento
europeu (Horizonte Europa); posteriormente, no
ambito da semana do acesso aberto (Outubro), em
parceria com a biblioteca, foi realizada uma sessédo
de esclarecimentos sobre a politica de acesso aber-
to seguida pela Comiss&o Europeia (no ambito do
programa Horizonte Europa).
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Em ambas as sessdes, procuramos abordar as politi-
cas obrigatdrias (e as recomendadas) seguidas pela
Comissdo Europeia, a qual procura tornar a ciéncia
mais acessivel e equitativa para todos os cidad3os;
estabelecer a ponte dessas mesmas praticas com
0 nosso trabalho (em articulagdo com a biblioteca)
com o nosso sistema de gestdo de informacéo -
PURE - mediante uma acgédo de sensibilizagdo junto
dos investigadores presentes; explicar de forma pe-
dagdgica as vantagens deste paradigma cientifico
(sobretudo, ao nivel da candidatura) e por fim, co-
locarmo-nos ao dispor dos mesmos para auxilia-los
nesta sec¢do em futuras candidaturas.

DEPARTAMENTO DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL E TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

Para a realizagcdo destas atividades de valorizacdo
do conhecimento, o IRIS segue a legislagdo nacional
e europeia de propriedade industrial e de direitos de
autor, bem como as melhores praticas internacio-
nais de valorizagdo do conhecimento.

Como tal, de forma a manter-se continuamente
atualizado, o IRIS faz parte da rede nacional GAPI,
promovida pelo INPI, bem como da rede PATLIB,
promovida pelo EPO, sendo um PATLIB nivel I,
classificagdo obtida durante o ano de reporte deste
relatério. O IRIS é também membro da Associacdo
Internacional de Profissionais de Transferéncia de
Tecnologia, a ASTP, pelo quarto ano consecutivo.

Indicadores de atividade de 2023

Nesta secdo apresentam-se os indicadores da cria-
¢ado de valor respeitantes a NOVA.ID.FCT. Neste pe-
riodo ndo foram submetidos novos pedidos de direi-
tos de propriedade intelectual com a NOVA.ID.FCT
enguanto titular. Relativamente a area de negocia-
¢do, redacgdo e revisdo de contrato, foram analisados
30 novos contratos em que a NOVAID.FCT foi ou-
torgante, dos quais 15 sdo contratos de 1&D e 7 de
prestacdo de servicos.
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® Noite Europeia dos Investigadores (82 edi¢cdo),
em colaboracdo com a Divisdo Comunicacao e
Relacdes Externas (DCRE) da NOVA FCT e com
as Unidades de 1&D para a disseminacé&o de
atividades de 1&D;

Melhoria do website da NOVA.ID.FCT, em
especial, as sec¢des dedicadas ao IRIS:
Innovation Research & Impact Strategy,
nomeadamente nas areas ao apoio ao
financiamento e valorizagdo do conhecimento;

O ano de 2023 traduziu-se num ano de consolidagao
da relagdo com os Stakeholders (investigadores, en-
tidades financiadoras e fornecedores), bem como de
estabilizacdo da atividade pds-crise pandémica.

A reestruturacdo ocorrida entre 2020-2022 permitiu
dotar o gestor de projetos de uma maior responsabi-
lidade com enfase num modelo de gestio orientado
para o investigador com o objetivo de ser reconhecido
como um “parceiro” no desenvolvimento do projeto,
com beneficios préticos muito significativos, nomea-
damente ao nivel de um acompanhamento e gestao
integrados de todos os projetos, como para o investiga-
dor que dispde apenas um interlocutor, independente-
mente da fonte de financiamento do seu projeto.

A melhoria dos processos internos traduziu-se igual-
mente numa mais-valia para toda do ciclo de exe-
cugdo do projeto, permitindo que se oferega ao in-
vestigador um servico totalmente customizado e
adaptado a cada fonte de financiamento.

De referir que a sustentabilidade da tesouraria ain-
da fortemente ligada ao fluxo de analise e posterior
reembolso das entidades financiadoras, bem como
a manutencgéo da politica instituida por parte da FC-
T-IP de reembolso de 80 % do valor de Despesa Di-
reta do Pedido Pagamento antes da sua analise e 30

® Envio de newsletter mensais por parte do
IRIS com informagao relevante para toda a
comunidade do Ecossistema de I&D+| do
Campus de Caparica;

FIT4FUNDING neste ano foi readaptado para
duas sessdes com o UNIDEMI, onde o tema foi a
Ciéncia Aberta.

dias apds a respetiva submissdo. No entanto esses
timings nem sempre sdo cumpridos o que dificulta
a gestdo de uma tesouraria ainda muito dependente
das oscilagbes de validagao de despesas.

Das atividades desenvolvidas em 2023, cabe-nos
realcar:

Além da reorganizacdo acima descrita, assistiu-se
em 2023 a uma melhoria significativa da interagao
do departamento com o seu “cliente” investigador, o
gue se revestiu num beneficio para a execugdo das
atividades de investigacéo. O investimento em fer-
ramentas informaticas de suporte ao controlo orca-
mental e de execugdo permitiu uma monitorizagdo
efetiva da evolucdo do projeto. Foi ainda desenvol-
vido um Dashboard que permite aferir os niveis de

execucao de projetos, bem como garantir uma pro-

jecdo mensal da execugdo de despesa.

De salientar ainda que a submissdo média mensal
de Pedidos de Pagamento situa-se nos 700 000€
(Figura 6).
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Submissdo de Pedidos de Pagamento/Reports

Total de PP’s Submetidos - valor

200000000 €
180000000 €
1600 000,00 €
1400 000,00 €
1200 000,00€
1000000,00 €
800 00000 €
600 000,00€
400 000,00 €
200000,00 €

-€

Jan fev mar abr mal Jun Jul ago set out nov dez

Total de PP's Submetidos - quantidade

40

nov dez

Jan fev mar abr mal Jun Jul ago set out

Figura 6 - Evolugdo da submissdo de Pedidos de Pagamento em 2023

Prestacdo de Servicos

A area de Prestagdes de Servigos (PS) tem vindo a so-
frer uma profunda reestruturagcdo nos ultimos dois
anos, tendo em conta tratar-se e uma vertente que
se pretende desenvolver na intera¢do entre a comu-
nidade cientifica e o tecido empresarial. A afeta¢do
de um recurso humano, no final de 2022 com um
perfil claramnente comercial, teve o intuito de criar
uma sinergia com os investigadores proporcionan-
do-lhes um efetivo acompanhamento de todo o
processo de formalizagdo da PS como melhorar a
relagdo comercial com as empresas envolvidas bem
como com as empresas por forma a permitir uma
total sinergia e possivel concretizagdo de parcerias
efetivas. Por outro lado, era imperativo proceder a
analise exaustiva de todos os centros de custo afe-
tos a Prestacdes de Servico que foram realizadas nos
ultimos 10 anos, validando saldos finais e posterior
criagdo de centros de custo de saldos remanescen-
tes. Dessa analise concluiu-se que esse levantamen-
to seria realizado por etapas, dados existiram cerca
de 200 projetos envolvidos nesse apuramento. Esti-
ma-se que o trabalho de apuramento fique conclui-
do no final do primeiro semestre de 2024.

Organizacgéo de Eventos

Durante o ano de 2023, decorreu a reestruturagéo da
area de eventos com o intuito de oferecer as Comis-
sbes Organizadoras um portfélio personalizado de
servicos, desenhado & medida do evento, bem como
um orgamento detalhado e simulado face as neces-
sidades e especificidades de cada evento. Foram
igualmente estabelecidos contatos institucionais
com vista ao estabelecimento de parcerias a nivel
de venue, alojamento, catering para oferta de pregos
atrativos. Ndo obstante todos os aspetos organizati-
vos e logisticos, foi igualmente estabelecido que sera
igualmente disponibilizado um apoio permanente
no local do evento, por forma a limitar constrangi-
mentos momentaneos decorrentes da organizagdo.

De referir ainda que no final de cada evento serd en-
viado a Comissdo Organizadora um Relatério Finan-
ceiro com o detalhe de toda a atividade realizada.

Pese embora toda a reestruturacdo tenha ocorrido
durante o ano, conseguiu-se garantir a organizacgdo
de 3 conferéncias internacionais bem o acompa-
nhamento das atividades decorrente da formacéo
ministrada pelo Departamento de matematica (Pro-
fNova, MatNova e ClubMath).
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INVESTIGACAO

Astabelas10 a 15 sintetizam a atividade de investigagdo levada a cabo pela instituigdo durante o ano de 2023,

ORCAMENTOS CONTRATADOS (projetos ativos)

ORCAMENTO N° PROJETOS
C.& E. - Congressos/Eventos o] 16
D.& U. - Departamentos & Unidades o] 26
DIVERS - Diversos 0 15
ESTRU - Estrutura 0 9
INV.C. - Investigagdo Contratada 0 44
P &FI - Protocolos e Fin. Diversos 0 4
P. EUR - P. Europeus 0 70
P. M.C - Marie Curie (o} 20
P. NAC - P. Nacionais 1266 944 510
P. SER - Prestagdes de Servigo 0 63
PREMIO - Premios 0 4
SLD R. - Saldos Remanescentes o] 43
U.I.D. - Unidades de I&D @) 66
U.P.S. - Unidades de Prestagao de Servigos 0 18
Total 1266 944 208

Tabela 10 - Projetos ativos em 2023
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QUADRO RESUMO DE PROJETOS ATIVOS

N° PROJETOS ORCAMENTO EXECUGAO 2023
C.& E. - Congressos/Eventos 16 0 438 055
D.& U. - Departamentos & Unidades 26 259 B51 90929
DIVERS - Diversos 15 0 32346
ESTRU - Estrutura 9 o] 1741371
INV.C. - Investigagdo Contratada 45 559 031 279332
P & FI - Protocolos e Fin. Diversos 4 22 000 22300
P. EUR - P. Europeus 70 13 974 540 2010180
P. M.C - Marie Curie 20 1813534 134142
P. NAC - P. Nacionais 510 27 293 804 2009 069
P. SER - Prestagdes de Servigo 63 2900 392128
PREMIO - Premios 4 o] 5209
SLD R. - Saldos Remanescentes 43 ) 248898
U.LD. - Unidades de |&D* 66 20 623786 3248269
U.P.S. - Unidades de Prestagao de Servigos 18 1000 287 601
VENDAS - Venda de livros o 0 500

Total 908 64 550 446 10 940 328

= Inclui financiamento base e programatico e ciclos de financiamentos anteriores

Tabela 11 - Projetos Ativos
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MAPA de EXECUCAO FINANCEIRA (por tipo de Atividade/Projeto)

GASTOS INVESTIMENTO
C.& E. - Congressos/Eventos 435929 2125
D.& U. - Departamentos & Unidades 66 576 24353
DIVERS - Diversos 25382 6964 _
ESTRU - Estrutura 1737165 4206
INV.C. - Investigagdo Contratada 269 429 9903
P & FI - Protocolos e Fin. Diversos 22 300 0
P. EUR - P. Europeus 1809 551 200 629
P. M.C - Marie Curie 130 092 4 050
P. NAC - P. Nacionais 1964 681 44 388
P. SER - Prestagbes de Servigo 38137 10 757
PREMIO - Premios 5209 (¢}
SLD R. - Saldos Remanescentes 222 840 26 058
U.LD. - Unidades de I&D 2859 048 389 221
U.P.S. - Unidades de Prestagao de Servicos 281701 5900
VENDAS - Venda de livros 500 0
Total 10 211 775 728 552

Tabela 12 - Execugao financeira - Atividade/Projeto

MAPA DE DISTRIBUICAO DA ATIVIDADE POR ORIGEM DO FINANCIAMENTO

EXECUGAO
ORCAMENTO
RENDIMENTOS

Financiamento nacional

Financiamento nacional (FCT. IP) 34598 327 4823729 6 045 555

Outro financiamento nacional 29 371089 1487 898 1812 896

Financiamento internacional

Unido europeia 581031 1939 643 2329 470

64 550 446 8 251270 10187 921

Tabela 13 - Execugao financeira — Origem de financiamento
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A

MAPA de OVERHEADS (por tipo de Atividade/Projeto)

OVH GERADOS GASTOS P/ OVH OVH LIBERTOS

C.& E. - Congressos/Eventos 0 227 -227

D.& U. - Departamentos & Unidades 0 0 o]

DIVERS - Diversos 0 : 12 -2 -
_ ESTRU - Estrutura 0 0 0]

INV.C. - Investigagdo Contratada o 0 0 ¢}

P & FI - Protocolos e Fin. Diversos 0 0 0

P. EUR - P. Europeus 417 304 24070 393 234

P. M.C - Marie Curie 2 06_2 _ 5868 -3 805

P. NAC - P. Nacionais 465135 3697 461 438—

P. SER - Prestagdes de Servigco o 0 900 -900

PREMIO - Premios 0 0 0 N

SLD R. - Saldos Remanescentes 0 217 -217

U.I.D. - Unidades de 18D 427 242 26 494 400 749

U.P.S. - Unidades de Prestacao de Servicos 0 0 0

VENDAS - Venda de livros 0 0 0

61586 1250158

Total 131 744

Tabela 14 - Overheads - Atividade/Projeto
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MAPA de RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS (por tipo de Atividade/Projeto)

RENDIMENTOS GASTOS RESULTADOS
C.&E. - Congressos/Eventos 417 722 435929 -18 207
D.& U. - Departamentos & Unidades 66 576 66 576 0
_DIVEFZS - Diversos 60 663 25382 35281
ESTRU - Estrutura 14791 1737165 <1722 374 o
INV.C. - Investigacao Contratada _ 608 837 269 429 339 407 o
P & FI - Protocolos e Fin. Diversos 25300 22300 3000
P. EUR - P. Europeus 2202992 1809 551 393 441
P. M.C - Marie Curie 126 478 130 092 -3 614
P. NAC - P. Nacionais 2755169 1964 681 790 488
P. SER - Prestagdes de Servigo 363 246 381371 -18125
PREMIO - Premios 5209 5209 0
SLD R. - Saldos Remanescentes 350 222 840 -222 490
U.LD. - Unidades de I&D 3290386 2859 048 431338
U.P.S. - Unidades de Prestagao de Servigos 265343 281701 -16 359
VENDAS - Venda de livros 42765 500 42 265
Total 10 245 828 10 211 775 34 052

Tabela 15 - Rendimentos, Gastos e Resultados — Atividade/Projeto
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FORMACAO

Escola de Executivos

A Escola de Executivos surgiu em Margo de 2020. Os
primeiros trés anos foram essenciais para demonstrar
gue fazia todo o sentido ter uma Escola de Executi-
vos (e de formagao ao longo da vida). Por essa razao, o
focus principal em 2023 foi o de preparar os alicerces
para permitir, de forma sustentavel, um aumento do
volume de cursos e uma maior visibilidade da Escola.

Nesse sentido, foi contratada uma nova Diretora para
a Escola de Executivos de forma que fossem introdu-
zidas as alterages necessarias para este crescimento.

Foi definida a visdo da Escola de Executivos alinhada
com 0s objetivos do grupo NOVA FCT, de forma que
a estratégia fosse definida em conformidade permi-
tindo assim consisténcia em todas as atividades.

A Escola pretende:

dotar os estudantes de competéncias e da
adaptabilidade necessaria para contribuir para
a construgao de um futuro melhor, servindo de
ponte entre os métodos tradicionais e o mundo
da tecnologia em constante evolu¢do

estabelecer uma ponte entre o mundo académico
e 0 mundo empresarial, prommovendo uma
colaboragao que potencie os pontos fortes de
ambos

apoiar a aprendizagem continua e enfatizar a
melhoria das competéncias e a requalificagdo,
nao sé para melhorar as capacidades individuais,
mas também para aumentar € melhorar a bolsa
de talento de forma a fazer face as exigéncias em
evolug¢do do mercado de trabalho competitivo

criar pontes com a comunidade, ligando o nosso
sucesso a um objetivo mais amplo, uma vez que
procuramos retribuir a sociedade e contribuir
para uma mudanga positiva.

Foi implementada uma reformulacdo completa da
identidade visual de forma que estivesse alinhada com
a imagem da NOVA FCT em termos de cores mas re-
flectindo uma audiéncia diferente dos alunos de licen-
ciatura e mestrados. O logo foi alterado para refletir as
directrizes da marca do grupo NOVA FCT e o site e as
brochuras passaram a reflectir a nova identidade visual.

Face 3 inexisténcia de processos, regras e templates,
essenciais para um crescimento sustentavel, mas
também para uma garantia de qualidade, foi feito um
esforgo significativo de Abril até final do ano para a
implementacado destes processos.

Ficou concluida toda a parte relativa a analise de cur-
sos, desenho, promogéo e divulgagdo dos mesmos.
Ficou ainda definida as responsabilidades a nivel da
faturagao assim como 0s canais e processos a segulir.

Face a inexisténcia de um P&L que mostrasse os re-
sultados consolidados da Escola, o primeiro objecti-
vo foi o de apurar o resultado dos primeiros anos an-
tes da nova diregéo, existindo para 2024 a intengao
de ter disponivel um P&L consolidado.

Foi assegurado a alocagdo do edificio ex-CCD para
a Escola. Através dos lucros foram feitas algumas
obras de beneficiacdo do edificio, permitindo ter
um local com as condicdes necessarias para receber
otipo de alunos de uma Escola de Executivos. A ges-
tio das salas passou a ser feita também pela Escola.
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Na nossa missao foi definido que a Escola pretende ser um elemento que contribui de forma muito signifi-

cativa para a comunidade FCT, atraves de:

condicdes para dar formagao internamente a docentes, nao docentes, investigadores e alunos. Em 2023,
foi dada a possibilidade a cerca de 30 pessoas de ter formacdo a custo zero (nao docentes, docentes,
UNINOVA, NOVA.ID.FCT).

melhoramento das infraestruturas.

SERVICOS

Gabinete Juridico e de Protecao de dados

Das atividades realizadas pelo gabinete realga-se
um trabalho de andlise e elaboracdo de pareceres,
informacgdes transversais a todas as areas de apoio
que compdem a NOVA.ID.FCT com vista a tomada
de decisdo superior, e em articulagdo com a Socie-
dade de Advogados Santiago Mediano.

Foi igualmente implementado o canal de denun-
cias destinado a comunicagdo de praticas que cons-
tituam infragdes.

Relativamente & contratagdo mantiveram-se os
principios instituidos em matéria de contratagdo
publica, com respetivas alteracdes. Ndo obstante vi-
gorar o DL 60/2018, com a criagdo de exce¢des ao
CCP, para aquisi¢oes realizadas no ambito das ativi-
dades de I&D, a NOVA.ID.FCT manteve procedimen-
tos de gestdo que demonstram a salvaguarda dos
principios do CCP nas aquisi¢des, nomeadamente o
principio da transparéncia.

Ainda no &mbito da vertente juridica e sob a alcada
da Santiago Mediano foi desenvolvida uma revisao
estatutdria, cuja aprovacéo pela Assembleia Geral
ocorreu em Outubro. Esta nova alteragdo estatutd-
ria consolida a posi¢cdo da NOVA.ID.FCT permitindo
uma maior interagdo com os Stakeholders

Departamento Financeiro

O departamento financeiro, concluiu em 2023 o seu
plano de reestruturagdo com a implementagdo das
melhorias na drea de compras, nomeadamente a intro-
ducgéo dos novos servigos de viagens e compras online.

Considera-se que o ano de 2023 foi no essencial um
periodo de consolidagdo dos procedimentos.

E importante destacar que se iniciou um conjunto
de novos procedimentos no setor de compras para
a obtencao regular de informagdes com vista a ra-
cionalizagdo das aquisicdes de bens e servicos e rea-
lizagdo de compras em volume.

Recursos Humanos

Os recursos humanos resultantes da atividade da
NOVA.ID.FCT devem ser considerados nas vertentes
da gestdo operacional, técnica, administrativa e de
investigacao.



A componente financeira da area de recursos hu-
manos, nomeadamente o processamento salarial,
foi objeto de uma analise geral, tendo sido imple-
mentados novos procedimentos bem como a utili-
zacado de um leque alargado de funcionalidades do
ERP, com o objetivo da reducgéo drastica de erros e
omissdes recorrentes em anos anteriores.

Na prossecugdo da valorizagdo dos Recursos Hu-
manos como capital da instituicdo comegou a ser
desenvolvido em 2022 um plano de formagao trans-
versal a todas as areas da instituigcdo, permitindo
uma oferta de Soft Skills bemn como de agbdes dire-
cionadas a determinadas areas da atividade. N&o
obstante a existéncia do plano acima referido, foram
submetidas 7 candidaturas ao programa ERASMUS
MOBILITY STAFF que permitiram a deslocagdo de
colaboradores as varias universidades europeias
(Roma, Viena e Luxemburgo) com o objetivo de par-
tilha de boas praticas e estabelecimento de conta-
tos internacionais com a valorizacdo do networking.

Foram ainda elaborados, discutidos, aprovados e
implementados os regulamentos de teletrabalho e
organizagdo e dura¢do do tempo de trabalho.

Por fim, cabe realcar que a NOVA.ID.FCT é uma es-
trutura diferenciadora na valorizacdo dos recursos
humanos, privilegiando sempre a conciliagdo da
vida pessoal, familiar e profissional.

Segue anélise da distribuicdo dos Recursos Humanos:

Area administrativa
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‘ ‘ A NOVA.ID.FCT

apoia e estimula
ativamente a valorizacdo
dos seus Recursos
Humanos atraves

de um plano de formacdo
transversal as varias areas
de atuacdo da instituicdo,
incluindo soft skills

e um programa

de mobilidade no dmbito
do ERASMUS mobility
staff, para partilha

de boas praticas

e estabelecimento

de redes internacionais.

Coorde_lr_:’!actlll.?z’cestorl Administrativo Aux, Laboratério
Estrutura Central 14 4 0
IRIS 8 ¢] 0]
NOVA FCT 8 18 1
Escola de Executivos 1 0 0

Tabela 16 - Distribui¢do geral de Recursos Humanos
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Area de Investigacéo

Unidade Investigador Técnico/Gestor Auxiliar laboratdrio
CMA 5 1 0

13N 3 1 2

LAQV 4 1 1

MARE 4 1 [¢]
NOVALINCS 2 1 0]

UCIBIO n 4 0]

VICARTE - 3 (0] 0 .
CEFITEC 0] 6] o]

CENSE _ 4 0 0]

CIUHCT 1 0 0] B
GEOBIOTEC 1 0] (0]

LIBPHYS 3 0 0

UNIDEMI 0 1 0

Outros 2 1 ]

Tabela 17 - Recursos Humanos — Unidades de I&D

Tipologia

de Projecto Investigador Técnico Tipologia de bolsa
Nacional 32 12 BIL 21
Internacional 7 3 BIM 53
Prestagdo 5 BGCT 2
. 0
de Servigos
. = BIC 6
Investigacdo 1 1
Contratada
—_— BPD 17
Tabela 18 - Recursos Humanos — Projetos Outra* 1

* Bolsa de Técnico de Investigagdo sem Grau Acadérico

Tabela 19 - Recursos Humanos- Bolseiros - Tipologia de Bolsas
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A tabela 20 sintetiza os custos inerentes 3 drea administrativa e de investigagdo da NOVA.ID.FCT

Tipo de Venci- Km Second-

Encargos & Aj. custo s Seguros Outros

projeto mentos

C.&E.
- Con-
gressos/
Eventos

D.&U.-

Departa-
mentos & 0 0 64 [¢] ] [o] [o] 1990 2054

Unidades

DIVERS -

Diversos <146 o] o 1862 0 o] 0 o] 1716

ESTRU -

Estrutura 1154 376 238762 6524 o] 0 63516 0 n4m 1474589

INV.C.

- Inves-

tigagao 23 662 5406 1067 44 414 o] 0 0 o] 74 549
Contra-

tada

P &FI

- Protoco-
los e Fin. 323 o] o] 8 416 0] 0 o] o 8 092

Diversos

P.EUR-P.

Europeus 345673 74 621 1365 2n210 10555 6247 [¢] 639 650 309

P.M.C
- Marie 43 455 9399 49 o] 26 456 0 o] 0 79 359
Curie

P.NAC - P.

Nacionais 183093 43 408 9894 680131 o] 29701 7724 3939 957 900

P.SER

g'gégség 37033 7 870 0 29588 0 o} o 0 74 490

Servigo

PREMIO -
Premios

SLDR.

- Saldos
Rema-
nescentes

62279 13 447 122 44674 o] 995 6820 0 128 337

U.ID.-
Unidades 1024 312 219149 3040 297235 o] 6471 14190 3748 1568 145
de 1&D

UPS.-

Unidades

de Presta- 59 944 12991 1470 72100 o 853 0 o 147 357
¢aode

Servigos

Total 2933358 625 052 23594 1389 629 370m 107 793 28734 21726 5166 899

Tabela 20 - Custos com Recursos Humanos - Contratos e bolsas
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Os valores em bases comparaveis dos custos com pessoal da estrutura sdo os seguintes:

2023 2022 2021 2020
Estrutura 894 937 749719 542926 432202
Destacados NOVA FCT 577 950 568 567 605129 515352

Custos da Estrutura

Os custos da estrutura assegurados pelos gastos gerais ascendem em 2023 a 1.737.165,41 €, confor-
me quadro abaixo discriminado.

MAPA de GASTOS de ESTRUTURA

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 45008 45 008

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Servigos especializados 132 996 -
Materiais 13382 -
Energia e fluidos 1550 -
Deslocagdes, estadas e transportes 6070 -
Servigos diversos 36 009 190 006

GASTOS COM O PESSOAL

Remuneragdes do pessoal 1160 829 -
Encargos sobre remuneragoes 238 843 =
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss 56 334 &
Qutros gastos com o pessoal 16 811 1472887

GASTOS DE DEPRECIAGCAO E DE AMORTIZACAO

Activos fixos tangiveis 3984 -

Activos intangiveis. 19 474 23 459

PROVISOES DO PERIODO

Provisbes relativas a projetos 0 o]

OUTROS GASTOS E PERDAS

Impostos 0 =

Qutros 1934 1934

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Juros suportados 3871 387

1737 165,41

Tabela 21 - Custos da Estrutura



Da tabela 21 destacam-se:

e Servicos especializados
Nesta rubrica, a segunda de maior peso nos
gastos de estrutura, incluem-se os gastos com
a manutencdo do software de suporte (ERP e
LabOrders) e os honorérios do revisor oficial de
contas e do advogado.

e Gastos com pessoal
Esta rubrica inclui as remunerac¢des e encargos
com pessoal seja da estrutura central seja do IRIS
e destacados na FCT.

Andlise de Gastos

No ano de 2022 a NOVA.ID.FCT.FCT apresentou gas-
tos totais no montante de € 10.230.399,20. As des-
pesas de investimentos ascenderam a € 728.552,41.

A decomposi¢cdo dos gastos por natureza foi a seguinte:

GASTOS TOTAIS

DESIGNAGAO

Custo das mercadorias vendidas

e das matérias consumidas =5i198

Fornecimentos e servigos

externos 4 005 428

Gastos com o pessoal 5166 829

Gastos de depreciagdo

e de amortizagdo 8679

Qutros gastos e perdas 92 792

Gastos e perdas

de financiamento 387
10 230 399

Tabela 22 - Gastos Totais

< T
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‘ ‘ Através da Escola de
Executivos a NOVA.IDFCT
apoid a aprendizagem
continua, a melhoria

adas competéncias e

a requalificacdo, NGo

sO para melhorar as
capacidades individuais,
mas tambéem para
aumentar e melhorar a
bolsa de talento de forma
a fazer face as exigéncias
do mercado de trabalho
competitivo e o mundo
da tecnologia em
constante evolucdo.

A estrutura central da NOVA.ID.FCT registou no ano
gastos totais de € 1.737.165,41 os quais apresentam a
composicao constante da tabela 15

DESIGNACAO 2023
Custo g ercadoris s ‘5003
thrg;%?entos e servigos 190 006
Gastos com o pessoal 1472887
Gastos de depreciagdo 23 459
e de amortizagdo
Outros gastos e perdas 1934
Sttt 3871
1737 165

Tabela 23 - Gastos — Estrutura Central
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A reparticio dos gastos com pessoal totais por natureza e tipo de atividade é a que se apresenta no quadro seguinte:

Designacao NOVA.ID.FCT Estrutura Atividades
Remuneragdes do pessoal 2946 053 682 349 478 550 1785153
Encargos sobre remuneragdes 625 052 132 480 99 362 386 210

%;f?;;zgaeisacidentes no trabalho e doengas 587116 56334 1783 o
Gastos de agdo social
Qutros gastos com o pessoal 19 314 16 774 38 102 503
Indemenizagdes 28 734

_Bolseiros 1389 629 1389 629

- Total 5166 899 894 937 577 950 3665 278

Tabela 24 - Gastos com pessoal

Andlise dos Rendimentos

No corrente ano a NOVA.ID.FCT obteve um total de rendimentos no montante de € 10 245 827,91 cuja de-
composi¢do por natureza foi a seguinte:

Designacao 2023

Vendas (livros) 42780
Cursos Formagao - 14 210
Conferéncias 29 481
~ Prestagdo de servigos 913 514
Estagios 17 880
Outras Prestagdes de Servigos / Projetos 0
Subsidios para Projetos 6593 385
Outros Subsidios & Exploragdo 428 618
Doagdes 13740
Overheads de Projetoi 1301 744
Descontos e Abatimentos 0
Rendimentos suplenlentares B 0
Rendimentos e gianhos nos restantes ativos financeiros 0
Corregdes relativas a periodos anteriores 15 645

Imputagéo de subsu’c_iigs para investimentos 262 374 _
Diferengas de cambio favoraveis (Atividades Operacionais) 790
Trabalhos para a prépria entidade 0

Outros ndo especificados - 95
10_245 8n

Tabela 25 - Rendimentos totais
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A rubrica de “imputagio de subsidios ao investimento corresponde ao reconhecimento dos rendimentos
por subsidios na proporcdo dos gastos em amortizagdes registadas no &mbito de aquisi¢des de equipamen-
tos em projetos.

FINANCIAMENTO CAPTADO

A estrutura de financiamento da NOVA.ID.FCT ndo sofreu alteracdes significativas face ao ano anterior, re-
sultando no essencial da atividade de investigag&o financiada.

Os montantes de financiamento obtido por via de outras atividades tais como Conferéncias, formagdo e
prestacdo de servigos representa apenas 12% do financiamento total.

Do financiamento obtido em atividades de investigag¢ao, 67% tem origem na FCT- Fundacdo para a Ciéncia
e Tecnologia o que traduz uma elevada dependéncia desta particular fonte de financiamento. Acresce que
apenas 28% do financiamento a investigagdo tem origem na Comissédo Europeia.

Assume assim particular importancia para o equilibrio financeiro da NOVA.ID.FCT a capacidade de tradugéao
em receita efetiva do financiamento captado, através da elaboragdo atempada dos pedidos junto das enti-
dades financiadoras, e da constante monitorizacdo da sua cobranga.

Pese embora as atividades de Prestagdo de servigos, Conferéncias e Formacéo terem vindo a aumentar o
seu peso no financiamento da atividade, os seus resultados sdo ainda reduzidos como fonte de complemen-
tar de suporte a atividade de investigagcdo néo financiada e da estrutura central.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Diregdo propde que o resultado liquido do periodo seja distribuido da seguinte forma:

Resultados Transitados: € 14 521,35.

Caparica, 08 de Abril de 2024

A Diregao

T Clod~
A Le S
MMALLXW—)K ?M (—é\p&\\ﬁﬁ
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DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

1. Balango

NOVAIDFCT - Associagdo para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT
Contribuinte: 513010661

Balancgo Individual em 31 de Dezembro de 2023

Rubricas 31-12-2023

Moeda: EUR

31-12-2022

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 56 1229 359,05 1340 608,32
Ativos intangiveis 5.7 28187,90 53 366,81
Investimentos financeiros 58 69 147,74 5994819
Subtotal 1326 694,69 1453 923,32
Ativo corrente
Inventérios 59 79 910,21 98 897,25
Créditos a Receber 5n 178 570,14 291262,37
Estado e outros entes publicos 510 233 028,69 390 276,92
Outros ativos Correntes 5M 2 44371519 1933 112,45
Diferimentos 512 193736 391465
Caixa e depésitos bancéarios 5.4 2101 009,74 5793 685,83
Subtotal 5055 607,13 8 546 349,54
10 000 272,86

Total do ativo 6 382 301,82
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Rubricas 31-12-2023 31-12-2022

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais

Fundos 513 7 000,00 7 000,00
Resultados transitados 514 831671,63 889 758,20
Ajustamentos/Outras variagdes de fundos patrimoniais 514 1169 577,20 594 400,81
Subtotal 2 008 249,53 1491159,01
Resultado liquido do exercicio 14 521,35 207 320,23
Total dos Fundos Patrimoniais 2022 770,88 1698 479,24

PASSIVO

Passivo ndo corrente
Subtotal 0,00 0,00

Passivo corrente

Fornecedores 515 557 77816 5422113
Estado e outros entes publicos 510 146 832,18 142 464,43
Financiamentos obtidos 516 0,00 30191224
Diferimentos 517 1419 412,52 1349 393,61
Qutros passivos correntes 518 2 235501,08 5965 812,21
Subtotal 4359 530,94 8 301 793,62
Total do passivo 4 359 530,94 8 301 793,62
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 6 382 301,82 10 000 272,86
A Diregao O Contabilista Certificado

Toe Lol
21 34 4787

7 AO/\_\ &Mﬁb‘-ﬂ. 601
M ownAlere-dac TZwé»N/ofD
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2. Demonstraciao dos Resultados

NOVAIDFCT - Associagdo para a Inovagédo e Desenvolvimento da FCT

Contribuinte: 513010661

Demonstragdo Individual dos resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2023

Rendimentos e Gastos

Moeda: EUR

Vendas e servicos prestados 519 112 059,60 1009 156,38
Subsidios, doagoes e legados a exploragéo 520 8 353 991,42 9617 929,85
Trabalhos para a prépria Empresa 521 0,00 649,95
(C:::z :qa.; ;ercadorias vendidas e das matérias 522 93 498,08 1737964
_Fornecimentos e servicoes externos 523 -4 005 428,32 -4 343 558,00
Gastos com o pessoal 524 -5166 898,89 -5880 24548
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées) 5.25 -25 859,00 0,00
Outros rendimentos 526 779 776,89 1032 224,72
Outros gastos 527 -67 119,46 -89 217,08
Resultado antes de depreciagbes, 887 02416 1329 560.80
gastos de financlamento e Iimpostos ! !
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagao 528 -867 910,59 -1118 817,83
e S
Juros e gastos similares suportados 530 -3 684,86 -2 961,05
Resultado antes de impostos 15 428,71 207 781,92
Impostos sobre o rendimento do periodo 510 907,36 -461,69
14 521,35 207 320,23

Resultado liquido do periodo

A Diregéo

Tiee Clal
70~

O Contabilista Certificado

213494787~

,r:-.l'\'_.ﬂ “A0 ,_,t.,r_‘?'lk_:;‘_{ TS -Q.Q —LA CLQ’Q%
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3. Demonstraciao de Fluxos de Caixa

NOVAIDFCT - Associacdo para a Inovagao e Desenvolvimento da FCT
Contribuinte: 513010661

Demonstragéo de Fluxos de Caixa (Método Direto) Moeda: EUR
Rubricas Notas 2023 2022
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos clientes e utentes 1213180,69 984 673,96
recebimentos de subsidios 9 241136,42 8 757 812,39 .
pagamentos de bolsas -1498 235,94 -1592 821,82
pagamentos a fornecedores -3 898 404,71 -4 566 673,40
pagamentos ao pessoal -3 741 724,40 -4 324 394,49
Caixa geradas pelas operagbes 1315 952,06 -741 473,36
Pagamento/Recebimentos do imposto sobre o rendimento -461,69 -663,83
Outros recebimentos/pagamentos -3 966 904,25 5 064 166,60
Fluxos das atividades operacionals (1) -2 651 413,88 4 322 029,41
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -728 552,41 -458 619,55
Activos Intangiveis -2 930,00 -75 513,79
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 0,00 0,00
Fluxos das atividades de investimento (2) -731 482,41 -534 133,34
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0,00 901912,24
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -301912,24 -600 000,00
Juros e gastos similares -3 684,86 -2 961,05
Fluxos de atividades de financiamento (3) -305 597,10 298 951,19
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -3 688 493,39 4 086 847,26
Efeitos das diferengas de cambio -4182,70 7 392,63
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5793 685,83 1699 44594
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 2101 009,74 5793 685,83

A Diregdo O Contabilista Certificado

213494787
"'Hi-i.i L A 4) X
oy Sumetadic s -
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4. Demonstracoes das Alteragcdes nos Fundos Patrimoniais

NOVAIDFCT - Associagdo para a Inovagao e Desenvolvimento da FCT
Contribuinte: 513010661

Demonstracdes Individuais das alteracdes nos fundos patrimoniais dos exercicios findos em 31 de Dezembro

de 2023 Moeda: EUR
Aju7tamen- e
tos/ outras Resultado Total

Notas Fundos Reservas .IRreasnuS'ii:zzss variagées liquido de fundos

nos fundos do periodo patrimoniais
patrimoniais

Saleio Sy 1 7 000,00 . 88975820 59440081 20732023 169847924 1698 47924

1de Janeiro de 2023 ! ! ' ! ! '

Alteragdes

no periodo:

Alteragdes

de politicas - - - - = - -

contabilisticas

Diferengas

de conversao

de demonstragdes
financeiras

Efeito de aquisigdo /
alienagao - - - = - = -
de participadas

Outras alteragdes
reconhecidas nos # = (265 406,80) 575177,09 309770,29 309770,29
fundos patrimoniais

2 = - (265 406,60) 575177,09 - 309 770,29 309 770,29
Resultadojliquido 3 1452135 14 521,35 14 521,35
do exercicio ’ L
Resultado integral  4=2+3 14 521,35 324 291,64 324 291,64
OperagGes
com detentores de
capital no exercicio
Realizagbes _ _ ) i} _ ) 3
de fundos
Subsidios, doagdes _ . i} c . - N
e legados
Distribuigdes - - - - - b
Aplicagédo . . a -
de Resultados = 207 320,23 (207 320,23)
Outras operagdes = - = = = = =

5 - - 207 320,23 - (207 320,23) - =

6=1+2

Saldo em 31de 1555
dezembro de 2023 g:lé, 7 000,00 = 831671,63 1169 577,90 14 521,35 2,022 770,88 2,022 770,88

A

314

O anexo faz parte integrante desta demonstragao individual das alteragdes nos Fundos Patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

A Direcdo O Contabilista Certificado
g‘/\dﬁ Q(bL- Ui !
213494787
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NOVAIDFCT - Associagdo para a Inovagéo e Desenvolvimento da FCT
Contribuinte: 513010661

Demonstra¢des Individuais das alteragdes nos fundos patrimoniais dos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2022 Moeda: EUR

Ajustamen-
tos/ outras
variacées
nos fundos
patrimoniais

Total
de fundos
patrimoniais

Resultado
liquido
do periodo

Resultados

Fundos Reservas

Transitados

Saldoem 1

1de Janeiro de 2022 400000 "

790 577,85 1223 269,06 99180,35 272002726 2120 027,26

Alteragoes
no periodo:

Alteragdes
de pollticas - - - = - = =
contabilisticas
Diferengas
de conversdo

de demonstragdes
financeiras

Efeito de aquisicdo /
alienagao - = - 3 = = =
de participadas

QOutras alteragdes
reconhecidas nos - -
fundos patrimoniais

(628 868,25) (628 86825) (628 868,25)

(628 868,25) -

{628 868,25)

(626 868,25)

Resultado liquido

do exercicio 3 207 320,23

207 320,23

207 320,23

Resultado integral  4=2+3 207 320,23

Operagdes
com detentores de
capital no exercicio

Realizagdes
de fundos

{421 548,02)

(421 548,02)

Subsidios, doagdes
e legados

Distribui¢cdes - F = 5

Aplicagao

de Resultados 99180,35 =

(99180,35)

Outras operagdes - - - - "

5 = z 99180,35 - (99180,35)

6=142
+3+5
312
313;
314

Saldo em 31 de

dezembro de 2022 7 000,00 E

889 758,20 594 400,81 207 320,23

1698 479,24

1698 479,24

O anexo faz parte integrante desta demonstragdo individual das alteracdes nos Fundos Patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

A Direcdo

T hme Cln
T 7
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O Contabilista Certificado
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5.1 Nota Introdutoria

A NOVAIDFCT - Associagdo para a Inovagao e De-
senvolvimento da FCT, pessoa coletiva n® 513010661,
é uma Associagao privada sem fins lucrativo, com
sede no campus da Faculdade de Ciéncias e Tec-
nologia da Universidade Nova de Lisboa, Caparica,
constituida em 2014 e que tem como objeto apoiar
e potenciar as atividades de investigacao e de pres-
tacdo de servigos dos seus associados, nomeada-
mente na apresentacdo e gestdo de projetos, na
organizagao de eventos temdticos e em quaisquer
outras atividades do seu interesse.

5.2 Principais Politicas
Contabilisticas de Preparagao
das Demonstracoes Financeiras

5.2 Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras anexas foram prepa-
radas no quadro das disposicdes em vigor em Por-
tugal, efetivas para os exercicios iniciados em 1 de ja-
neiro de 2016, em conformidade com o Decreto-Lei
n° 98/2015, de 2 de junho, e pela Normalizagdo Con-
tabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrati-
vo (ESNL), consignada no Aviso n® 8259/2015, tendo
sido adotada a Norma de Contabilidade e Relato Fi-
nanceiro para as ESNL, de acordo com o disposto na
Portaria 220/2015, de 24 de julho.



A preparacdo das Demonstragdes Financeiras em
conformidade com a norma ESNL requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no
processo da determinacdo das politicas contabilis-
ticas a adotar pela Entidade, com impacto signifi-
cativo no valor contabilistico dos ativos e passivos,
assim como nos rendimentos e gastos do periodo
de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na me-
lhor experiéncia da Diregdo e nas suas melhores ex-
pectativas em relagdo aos eventos e agdes correntes
e futuras, os resultados atuais e futuros podem dife-
rir destas estimativas.

Todos os valores constantes das notas e para as
quais ndo esteja indicada unidade monetaria, estdo
expressos em Euros.

Nos exercicios de 2023 e 2022, no ambito das politi-
cas contabilisticas adotadas, da avaliagdo das con-
digdes de execugdo daqueles contratos, e do risco e
expectativas associados a sua execucio, a parte em
que aquela execugdo apenas depende da propria
entidade sdo apresentados no ativo na rubrica “Ou-
tros ativos correntes — devedores por acréscimos”, e
no passivo na rubrica de “diferimentos - rendimen-
tos a reconhecer “a parcela correspondente aos ren-
dimentos correspondentes a execugdo futura.

5.3 Principais Politicas
Contabilisticas

5.3.1 Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas a
partir dos livros e registos contabilisticos mantidos
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrati-
vo {NCRF-ESNL).

5.3.2 Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se regista-
dos ao custo de aquisi¢do, sendo anualmente ava-
liada a necessidade de contabilizagdo de perdas de
imparidade.
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5.3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados
ao custo de aquisi¢do ou producdo, o qual inclui o
custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
ativos na localizagdo e condigdo necessarias para
operarem da forma pretendida e, quando aplicavel,
a estimativa inicial dos custos de desmantelamento
e remocao dos ativos e de restauragao dos respeti-
vos locais de instala¢do/operacdo dos mesmos que
a Empresa espera incorrer.

Os ativos fixos tangiveis séo registados ao custo de
aquisicdo ou producgéo, deduzido de depreciagdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, apés o momento
em gue o bem se encontra em condi¢des de ser uti-
lizado, em conformidade com o periodo de vida (til
estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de depreciagdes dos varios
bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteragdo a estas estimativas é reconhecido pros-
pectivamente na demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios
subsequentes), que ndo sdo suscetiveis de gerar be-
neficios econémicos futuros adicionais sdo regista-
das como gastos no periodo em que sdo incursas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou
abate de um ativo fixo tangivel € determinado como
a diferenga entre o montante recebido na transacgéo
e o valor liguido contabilistico do ativo e é reconhe-
cido em resultados no periodo em que ocorre o aba-
te ou a alienagé&o.

A partir do dia 1 de janeiro de 2017, a NOVA.ID.FCT
passou a utilizar o método das quotas degressivas
em todos os seus ativos fixos tangiveis em virtude
dos mesmos estarem afetos a atividades de investi-
gacéo e desenvolvimento.
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5.3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo
registados ao custo, deduzido de amortizagdes e
perdas por imparidade acumuladas. As vidas Gteis
e método de amortizagdo dos varios ativos intangi-
veis sdo revistos anualmente.

O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é
reconhecido prospectivamente na demonstragio
dos resultados.

5.3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis
e intangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos fi-
xos tangiveis e intangiveis da Empresa possam estar
em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu
valor recuperavel a fim de determinar a extens&o da
perda por imparidade (se for o caso). Quando n3o é
possivel determinar o valor recuperéavel de um ativo
individual, é estimada o valor recuperavel da unida-
de geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora
de caixa consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso.
Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de cai-
xa futuros estimados sdo descontados usando uma
taxa de desconto que reflita as expectativas do mer-
cado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto
aos riscos especificos do ativo ou da unidade gera-
dora de caixa relativamente aos quais as estimativas
de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou
da unidade geradora de caixa for superior ao seu va-
lor recuperével, é reconhecida uma perda por impari-
dade. A perda por imparidade é registada de imedia-
to na demonstragdo dos resultados, salvo se tal perda
compensar um excedente de revalorizagdo registado
no capital préprio. Neste Ultimo caso, tal perda sera
tratada como um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas
em exercicios anteriores é registada quando exis-
tem evidéncias de que as perdas por imparidade
reconhecidas anteriormente j& ndo existem ou di-
minuiram. A revers3o das perdas por imparidade
é reconhecida na demonstragéo dos resultados na
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respetiva rubrica de “Reversdes de perdas por impa-
ridade”. A reversdo da perda por imparidade é efe-
tuada até ao limite do montante que estaria reco-
nhecido (liquido de amortiza¢des) caso a perda n3o
tivesse sido registada.

5.3.6 Especializagao dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no pe-
riodo a que dizem respeito, de acordo com o princi-
pio da especializagdo de exercicios, independente-
mente da data/momento em que as transa¢des s3o
faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real
nao seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdéveis ao periodo cor-
rente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerio
em periodos futuros, bem com as despesas e recei-
tas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serdo imputados aos resultados de
cada um desses periodos, pelo valor que Ihes corres-
ponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

5.3.7 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sdo regis-
tados em resultados, salvo quando os impostos diferi-
dos se relacionam com itens registados diretamente
no capital préprio. Nestes casos, os impostos diferidos
sdo igualmente registados nos fundos préprios.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado
com base no lucro tributadvel do exercicio. O lucro
tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez
que exclui diversos gastos e rendimentos que ape-
nas serdo dedutiveis ou tributdveis em exercicios
subsequentes, bem como gastos e rendimentos
gue nunca serdo dedutiveis ou tributéveis de acor-
do com as regras fiscais em vigor.

A NCRF-ESNL apenas prevé a aplicagdo na NCRF
25, Impostos sobre o Rendimento, quando seja apli-
cével o modelo de revalorizagdo aos ativos que se
qualifiguem. Estando a entidade a adotar o modelo
do custo, ndo estdo, atualmente, a ser reconhecidos
impostos diferidos.



5.3.8 Subsidios do Governo e Outras
Entidades

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos
guando uma certeza razoavel de que a Entidade ird
cumprir com as condig¢des de atribuigdo dos mes-
mos e de gue os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisi¢do ou
producédo de ativos ndo correntes sao inicialmente
reconhecidos no fundo patrimonial, sendo subse-
guentemente imputados numa base sistematica
como rendimentos do exercicio, de forma consis-
tente e proporcional com as depreciagdes dos ati-
VOs, cUja aquisi¢do se destinaram.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral,
reconhecidos como rendimentos de uma forma sis-
tematica durante os periodos necessarios para os ba-
lancear com os gastos que é suposto compensarem.

5.3.9 Transac¢odes e saldos em moeda
estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferen-
te da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as
taxas de cdmbio das datas das transagdes. Em cada
data de relato os itens monetdrios denominados em
moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de cam-
bio dessa data. Os itens ndo monetdarios registados ao
justo valor denominados em moeda estrangeira séo
atualizadas as taxas de cambio das datas em que os
respetivos justos valores foram determinados. Os itens
ndo monetarios registados ao custo histérico denomi-
nados em moeda estrangeira n&o sdo atualizados.

As diferencas de cadmbio resultantes das atualiza-
¢Oes atrés referidas sdo registadas na demonstragao
dos resultados do periodo em que sdo geradas.

5.3.10 Provisoes, passivos contingentes
e ativos contingentes

Provisbes

S&o reconhecidas provisdes apenas quando a entida-
de tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, & provével
que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigagdo possa
ser razoavelmente estimado.

AE
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O montante reconhecido das provisdes consiste no
valor presente da melhor estimativa na data de rela-
to dos recursos necessarios para liquidar a obrigacao.
Tal estimativa € determinada tendo em considera-
¢30 0s riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisGes sdo revistas na data de relato e sdo
ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa
a essa data.

As obrigac¢des presentes que resultam de contratos
onerosos sdo registadas e mensuradas como provi-
sdes. Existe um contrato oneroso quando a Empre-
sa é parte integrante das disposi¢cdes de um con-
trato ou acordo, cujo cumprimento tem associados
custos que ndo é possivel evitar, os quais excedem
os beneficios econémicos derivados do mesmo.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstracées financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos
englobando beneficios econémicos ndo seja remota.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstra¢des sendo divulgados
guando for provavel a existéncia de um influxo eco-

financeiras,

némico futuro de recursos.

5.3.11 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contrapres-
tagdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer
é deduzido do montante estimado de devolugdes,
descontos e outros abatimentos. O rédito &€ reconhe-
cido liquido de impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido
quando todas as seguintes condi¢des sao satisfeitas:

® Todos os riscos e vantagens associados a
propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

® A Empresa ndo mantém qualquer controlo
sobre os bens vendidos;

% O montante do rédito pode ser mensurado com
fiabilidade;
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® [ provavel que beneficios econémicos futuros
associados a transagdo fluam para a Empresa;

® Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao
podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é re-
conhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacéo/servigo a data de relato, desde que todas
as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

& O montante do rédito pode ser mensurado com
fiabilidade;

® E provavel que beneficios econémicos futuros
associados a transacdo fluam para a Empresa;

® Os custos incorridos ou a incorrer com a
transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

¢ A fase de acabamento da transagdo/servigo
a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o méto-
do do juro efetivo, desde que seja provavel que be-
neficios econédmicos fluarm para a Empresa e o seu
montante possa ser mensurado com fiabilidade.

5.3.12 Acontecimentos ap6s a data
do balanco

Os acontecimentos apés a data do balango que
proporcionem informagdo adicional sobre condi-
¢Bes que existiam a data do balango sao refletidos
nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos
apds a data do balango que proporcionem informa-
¢éo sobre condigdes que ocorram apds a data do
balanco sdo divulgados nas demonstragdes finan-
ceiras, se forem considerados materiais.

5.3.13 Juizos de valor, pressupostos
criticos e principais fontes de incerteza
associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstrag¢des financeiras ane-
xas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor
contabilistico dos ativos e passivos, assiln como os
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram
determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacdo das demonstragdes fi-
nanceiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados efou cor-
rentes. Contudo, poderao ocorrer situagdes em perio-
dos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data
de aprovacgdo das demonstragdes financeiras, ndo fo-
ram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as
estimativas gue ocorram posteriormente a data das
demonstracdes financeiras ser&o corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transa¢des em ques-
tao poderao diferir das correspondentes estimativas.

5.4 Caixa e depésitos bancarios

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa,
caixa e seus equivalentes inclui numerario, depésitos
bancérios imediatamente mobilizaveis (de prazo in-
ferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesoura-
ria no mercado monetério, liguidos de descobertos
bancarios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. A Caixa e seus equivalentes em 31 de de-
zembro de 2023 e 2022 tém a seguinte composigao:

2023 2022
Caixa 1831895 277043
Depésitos a ordem 2 082 690,79 5790 915,40
Eal¥a e/depésitos 210100974 5793 685,83

bancarios

Verifica-se uma diminuigdo nesta rubrica face ao
periodo homdlogo, em 3.692.676,09 euros. Confor-
me divulgado, nas demonstragdes financeiras de
2022, este facto, resulta de no exercicio de 2022 se
ter recebido um montante de 3.834.300,93 euros
relativo a um projeto europeu e apenas transferido
em 2023 a parcela correspondente a parceiros.



5.5 Politicas contabilisticas,
alteracgdes nas estimativas
contabilisticas e erros

Durante o exercicio de 2023, ndo ocorreram guaisquer
alteracbes de politicas contabilisticas ou alteracdes
significativas de estimativas, nem identificados erros
materiais que devessem ser corrigidos.

Equipam.
basico

b
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5.6 Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e de 2022 o movimento ocorrido nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Equipam.
administ.

Equipam. de
transporte

Ativo bruto

Saldo inicial 9073113,38 3152768 21810,53 9126 451,59
Aquisigdes 719 82541 0,00 8 727,00 728 552,41
Abate 0,00 -31527,68 0,00 -31527,68
Saldo final 9 792 938,79 _ 0,00 30 537,53 9 823 476,32
Depreciag¢des e perdas

por imparidade acumuladas

Saldo inicial 7 732 505,06 3152768 21810,53 7785 843,27
Amortizagdes do exercicio 834 830,07 0,00 497161 839 801,68
Abates 0,00 -31527,68 0,00 -31527,68
Saldo final 8567 335,13 0,00 26 782,14 8 594 117,27
Ativo liquido 1225 603,66 0,00 3 755,39 1229 359,05

Ativo bruto

Saldo inicial B 613 764,83 3152768 21810,53 8 667 103,04
Aquisi¢des 459 348,55 0,00 0,00 459 348,55
Saldo final 9 073 113,38 31527,68 21 810,53 9126 451,59
Depreciagdes e perdas

por imparidade acumuladas

Saldo inicial 6 647 098,96 3152768 21810,53 6 700 437,17
Amortizagdes do exercicio 1085 406,10 0,00 0,00 1085 406,10
Saldo final 7 732 505,06 31527,68 21 810,53 7 785 843,27
Ativo liquido 1340 608,32 0,00 0,00 1340 608,32
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Vidas (teis e depreciagdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos em 2023 e 2022
s&o depreciados de acordo com o método das quotas
degressivas, de acordo com as seguintes vidas Uteis
estimadas:

Classe homogénea

Equipamento basico 4-8

Eguipamento administrativo 2-10

Considera-se que a vida Util estimada nao difere sig-
nificativamente da que resulta da aplicagédo das ta-
xas previstas no Decreto Regulamentar 25/2009, de
14 de setembro.

No corrente exercicio, em face da deterioragéo ace-
lerada de alguns equipamentos de investigagdo cuja
utilidade se tornou nula no final dos respetivos pro-
jetos foram processadas amortizagdes adicionais no
montante de 758750 euros.

5.7 Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 o movimento ocorrido nos ativos intangi-
veis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2023 2022

Programas de
computador

Programas de
computador

Ativo bruto

Saldo inicial 163 435,50 87 922,71
Aquisi¢oes : 2 930,00 75 513,79
Saldo final 166 366,50 163 436,50
Amortizagbes

acumuladas

Saldo inicial 10 069,69 76 657,26
g;":;:ﬁg;es 2810891 3341173
Saldo final 138 178,60 10 069,69
Ativo liquido 28 187,90 53 366,81

Vidas dGteis e amortizagdo

Os ativos intangiveis de vida Util finita adquiridos em
2023 e 2022 s3o depreciados de acordo com o método
das quotas degressivas, de acordo com as seguintes
vidas (teis estimadas:

Classe homogénea

Programas de computador 1-3

Considera-se que a vida Qtil estimada néo difere sig-
nificativamente da que resulta da aplicagéo das ta-
xas previstas no Decreto Regulamentar 25/2009, de
14 de setembro.
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5.8 Investimentos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 o movimento ocorrido nas rubricas “Inves-

timentos Financeiros”, bem como das respetivas per-
das por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

%5
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5.10 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 as rubricas
de "Estado e outros entes publicos” tém a seguinte
composicao:

IVA Restituivel 185194,49 335 525,70
Valor bruto '
Imposto sobre o
L valor acrescentado 0,00 4182444
saldo inicial 59 948,19 91363,99 (Reporte)
Aquisicées 9199,55 17 73312 Reemnbolso Pedido 47 83420 12926,85
VA Restituivel '

Os movimentos em investimentos financeiros em
2023 correspondem:

® 919955 euros referente as contribuicdes
obrigatérias para o Fundo de Compensac¢do do
Trabalho.

O DL 115/2023 de 15 de Dezembro alterou os regimes
juridicos do fundo de compensacéo do trabalho e do
fundo de garantia de compensagdo do trabalho e ex-
tinguiu as obrigagdes de adesado e de pagamento de
entregas ao FCT.

5.9 Inventarios

Os inventarios (publicagdes e livros técnicos) estdo va-
lorizados ao custo de aquisi¢&o.

As compras de gases passaram a ser registados desde
2022, numa base sistematica nas correspondentes ru-
bricas de matérias-primas ao custo de aquisi¢do.

Os consumos passaram a ser registados desde 2022,
com base nas requisigdes internas efetuadas e ndo
pelos documentos de aquisi¢ao.

Imposto sobre

o rendimento das 907,36 461,69
pessoas colectivas
Imposto sobre
o rendimento das 38 582,82 36 006,24
pessoas singulares
Imposto sobre
o valor 36 346,52 39 910,77
acrescentado
Contribuicoes para 6977533 0,00
a Seguranca Social
Contribuicdes
para a Caixa 122715 66 085,73
de Aposentagdes

146 839,18

142 464,43

A31de dezembro de 2023, a NOVAIDFCT ndo apresen-
tava dividas em mora perante as entidades publicas.

A NOVAIDFCT - Associagdo para a Inovacéo e Desen-
volvimento da FCT encontra-se sujeita a um regime
de tributagdo misto, sendo parte das opera¢des rea-
lizadas ndo sujeitas a tributagdo, nomeadamente as
atividades de investigagdo.

Na parte tributavel, a NOVAIDFCT -se sujeita a Impos-

to sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC"), a
taxa de 21% sobre a matéria coletavel.
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes
fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de qua-
tro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exce-
to quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspeg¢des, reclamacdes ou impugnagdes, ca-
sos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sdo alargados ou suspensos.

A Administragdo da Entidade entende que as even-
tuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declarag¢des de
impostos ndo terdo um efeito significativo nas de-
monstragdes financeiras em 2023.

por conta

2023 2022

Imposto sobre
o rendimento

Pagamentos

Pagamentos
especiais por conta

Imposto corrente (907,36) (461,69)

Retengdo na fonte

(907,36) (461,69)

Rendimentos Comerciais 1 27 855,51 41 665,93
Acréscimos 2 47178,81 15 849,61
Deducbes 3 - -
Rendimentos Tributaveis 4 =1+2+3 75 034,32 57 515,54
Dedugdes Prejuizos Fiscais 5 - 14 765,79
Dedugéo de Gastos Comuns 6 75 034,32 42 749,75
Matéria coletavel 7=4-5-6 - ~
Colecta 17% - =
Colecta 21% 8 - -
Ajustamentos a coleta - tributagdo auténoma 9 907,36 461,69
Ajustamentos a coleta - derrama 10 < =
Imposto sobre o rendimento do periodo N=8+9+10 907,36 461,69

5.11 Créditos a Receber e Outros Ativos Correntes

As contas de "Clientes” incluidas na rubrica créditos a receber ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu
valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade
acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.
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As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva
de que 0s mesmos hio séo recuperaveis e sio registadas na demonstragéo dos resultados, na rubrica impari-
dade de dividas a receber, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de impari-

dade diminuam ou desaparegcam.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as contas a de Créditos a receber e outros Ativos Correntes tém a seguin-

te composicéo:

2023

Imparidade
acumulada

Valor bruto

Valor liquido

2022

Imparidade

e Valor liquido

Valor bruto

Créditos a Receber 204 429,14 25859,00 178 570,14 291262,37 0,00 291262,37
Outros activos correntes 2 443 715,19 0,00 2443519 193311245 0,00 1933 112,45
TOTAL 2 648 144,33 25 859,00 262228533 2224374,82 0,00 2 224 374,82

Em 31 de dezembro de 2023, da conta de clientes
conta correntes foram transferidos saldos para clien-
tes de cobrancga duvidosa no montante de 44.504,29
euros. Foram constituidas imparidades no montante
de 25.859,00 euros.

Os outros ativos correntes tém o seguinte detalhe:

ployx] 2022

Ad S eno 79309,32 78 606,21
a fornecedores
Pessoal 3880,95 0,00
Devedares por 2247 405,83 1750 650,51
acrésc. Rend.
Fornecedores
(saldos devedores) 1655950 10 467,39
Fornecedores
de invest. (saldos 2 500,00 2 500,00
devedores)
Parceiros/Outras
N et 94159,20 90 888,34

2 443 715,19 1933 112,45

Em 2023, a rubrica de devedores por acréscimos de
rendimentos, inclui o montante de 42.623,60 euros
referente a transferéncia de stocks de livros para a
NOVA.FCT - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa, sendo que a faturacéo
dos livros se ird processar em 2024.

A variacdo da rubrica de devedores por acréscimos
de rendimentos de 175065051 euros em 2022 para
2.247405,83 euros em 2023, resulta da formalizagdo de
novos contratos em 2023 relativos a projetos de investi-
gdacgdo. Os orcamentos contratados relativos a projetos
iniciados em 2023 ascende a 7.483.199,56 euros.

5.12 Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, as rubricas do
ativo corrente “Gastos a Reconhecer” tém a seguinte
composicao:

2023 2022
Seguros 138,62 178277
Outros gastos 19 234,54 3733188
a reconhecer -
19 373,16 39 114,65
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5.13 Fundos préprios

Em 31 de dezembro de 2023, os Fundos da NOVA.
ID.FCT registam um valor nominal de EUR 7. 000,00,
nao tendo tido alteragdes face ao periodo homélogo.

5.14 Ajustamentos/ Outras
Variacoes nos Fundos
Patrimoniais e Resultados
Transitados

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os saldos des-
ta rubrica ascendem a, respetivamente, 1.169.577,90
euros e 594.400,8]1 euros, tendo um aumento de
575.177,09 euros.

Esta variagdo resulta da aquisicdo no exercicio de
equipamentos subsidiados no dmbito de projetos
de investigacdo no montante 672.543,28 euros e a
regularizagdo no montante de 762.374,45 euros em
resultado das depreciagdes no exercicio dos ativos
adquiridos com recursos a subsidios. Em 2023, foi
acrescido a esta rubrica 0 montante de 665.008,26
euros relativo as amortizagdes remanescentes de
ativos cuja depreciagao foi passivel de inclusdo em
novos projetos financiados.

Durante o exercicio de 2023, a alteracdo na rubrica
resultados transitados, resulta da incorporagé@o do
resultado liquido positivo de 207.320,23 euros do
periodo de 2022, e pelo montante de 265.406,80
euros referente a devolugédo final junto de entida-
des financiadoras de montantes recebidos relativos
a despesas ndo aceites e cujo reconhecimento do
rendimento foi efetuado em exercicios anteriores,
perfazendo o montante de 831.671,63 euros.

%
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5.15 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de "For-
necedores” tem a seguinte composigao:

2023 2022

Fornecedores,
conta corrente
Mercado nacional 495192,82 380 066,68
Mercado 5078172 138 609,78
comunitario
Paises terceiros 1 803,62 23 534,67

557 778,16 542 21,13

5.16 Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os financiamen-
tos obtidos dividem-se da seguinte forma:

2022

Conta Corrente

N 0,00 300 000,00
Caucionada
Cartéo de Crédito 0,00 1912,24
0,00 301912,24

5.17 Diferimentos Passivos

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, as rubricas do
passivo corrente "Rendimentos a Reconhecer” tém a

seguinte composigao:

2023 2022

Projetos (montantes

1382 726,66 1326 995,61
a executar)
Faturagdo PS 13150,86 13 246,96
Outros Rendimentos 23 535,00 915104
a Reconhecer

1419 412,52 1349 393,61




A rubrica de diferimentos passivos no montante de
1.419.412,52 euros, inclui o montante de 1.382.726,66
euros relativos a parcela ndo executada dos montan-
tes recebidos de financiamentos relativos a contratos
de investigacéo.

A varia¢ao resulta dos ciclos de candidatura e apro-
vacéo dos projetos de natureza plurianual.

5.18 Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica “Outros
Passivos Correntes” tem a seguinte composi¢do:

2023 2022

Fornecedores
devolugéo 1819,76 1819,76
de pagamentos
Adiantamentos 0,00 51907
ao pessoal
Biicasienhoras 18,79 61598
a Funcionarios
Fornecedores
de invesfciinentos_ 200 JE00
ReqpanSIeGEes 43200923 48919545
aliquidar
Qutros credores
por acréscimos 4 370,03 6 806,42
de gastos
Bolseiros 164533 3776,96
Parceiros/Outras 103 830,23 102 948,27
contas a pagar
Credores
por subsidios -990 293,68 -910 651,27
e Transf Cont@ta_das
Outros
Transferéncias 28 841,37 28 841,37
por identificar
Outros Credores
(Transf Parcelros) 2 65i43'|,02 6 241 21,27

2235 501,08 5965 812,21

A rubrica de credores por subsidios corresponde ao
saldo dos montantes a pagar a entidades parceiras
de projetos de investigacdo em que a NOVA.ID.FCT
é entidade coordenadora.
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Estes montantes sdo registados como devidos &
entidade parceira quando se regista o recebimento
efetivo das verbas da entidade financiadora e abati-
dos pelo seu pagamento efetivo pela NOVA.ID.FCT.

5.19 Vendas e prestagoes
de servicos

As vendas e prestagdes de servicos reconhecidas
pela Entidade no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 e de 2022 tém a seguinte composicdo:

2023 2022
Vendas
Mercado nacional 42 780,05 120918
Servicos prestados
Mercado nacional 957 508,07 878 971,60
Zﬂﬁ:{t’é o 56 490,70 60 765,60
Paises terceiros 55280,78 68 210,00
Total de Vendas - ) )
e Prestagédo 1112 059,60 1009 156,38

de Servigos

Verifica-se um aumento na rubrica de 102.903,22 eu-
ros face ao periodo anterior.

5.20 Subsidios e outros apoios

2023 2022
Reconhecidos 8 353 991,42 9 617 929,95
Registou-se uma diminuicdo na rubrica de

1.263.938,53 euros face ao periodo anterior.

No exercicio de 2023, terminou o periodo de execu-
¢do de varios projetos e apenas no 2° semestre deste
ano se iniciou a atividade de novas candidaturas.
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5.21 Trabalhos para a prépria
empresa

No periodo de 2023 esta rubrica ndo registou qual-
quer montante. Em 2022, esta rubrica registou o
montante de 649,95 euros.

5.22 Custo da Mercadoria Vendida
e Matérias Consumidas

O detalhe do CMVYMC dos anos de 2023 e 2022 é o
seguinte:

2023 2022

Existéncias iniciais

Mercadorias 43 31541 4370728
Existéncias iniciais

Matérias Primas . i
Compras Matérias

Primas 74 069,53 7182493
Regglanzagoes 44151 744,38
Totais

Quebras 0,00 0,00
Ofertas 0,00 0,00
Outras

Regularizagdes 44151 744,38
Exstenc@s Finais 53414 43 315.4)
Mercadorias

Existéncias Finais

Matérias Primas 10 5587 e ks
CMVMC 93 498,08 17 379,34

P
e

5.23 Fornecimento e servigos
externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
tem a seguinte composi¢ao:

2023 2022

Ezrr:/eig%siiza dos 163702029 208122980
Materiais 101 356,01 1244 088,49
Energia e fluidos 52 47724 96 074,61
Deslocacoes,
estadas 759 688,51 735 778,31
e transportes
Servigos diversos 544 886,51 185 736,84
Rendas e alugueres 28 077,02 58 271,49
Comunicagao 6 078,42 6 821,43
Seguros 4201,08 6 586,01
Royalties 62 628,41 45 24194
Outros servigos 44317727 68 765,97
Imputagdes Internas 0,00 649,95

4 005 428,32 4343 558,00

Verifica-se uma diminuigdo nesta rubrica de

338.129,68 euros face ao periodo anterior.

No entanto, existe uma variagao significativa na con-
ta "outros servigcos” que resulta da transferéncia do
saldo da organizagdo de uma conferencia anual para
a entidade organizadora da conferencia seguinte no
montante de 376.549,95 euros. Em termos compara-
veis, a conta “outros servigos" em 2023 apresentaria
um montante de 66.627,32 euros, uma diminuigcdo de
2.168,65 euros face a 2022.



5.24 Gastos com pessoal

A rubrica de “"Gastos com o pessoal" no exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 tem a se-
guinte composi¢ao:

2023 2022

Remuneragoes 294605270 338000945
do pessoal
Indemnizagdes 28 733,80 0,00
Encargos sobre 625 052,39 713 408,54
remunerat;oes
Seguros 5811627 60 525,69
Outros 21726,40 134 238,69
Bolsas 1487 217,33 1592 0631
de Investigacgado

5166 898,89 5880 24548

Durante os periodos de 2023 e 2022, o nimero mé-
dio de trabalhadores ao servico foi de, respetiva-
mente, 115 e 134.

Em 31 de dezembro de 2023, o nimero de funciona-
rios era de 111 e em 31 de dezembro de 2022 era de 117.

Durante os periodos 2023 e 2022, o numero médio de
bolseiros ao servigo foi de, respetivamente, 101 e 107.

Em 31 de dezembro de 2023, o himero de bolseiros
era de 100 e em 31 de dezembro de 2022 era de 73.

A variagcdo do numero de trabalhadores e de bolsei-
ros justifica a variagdo da rubrica “gastos com o pes-
soal”, no montante de 713.346,59 euros.
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5.25 Imparidades de dividas
a receber (perdas/reversées)

A rubrica de “Perdas por imparidade de créditos a re-
ceber” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
tem a seguinte composigao:

Perdas
Imparidade

dividas
a Receber

Saldo Inicio

do periodo 0,00

0,00

Aumento 25 859,00 0,00

25 859,00 0,00

5.26 Outros rendimentos

A rubrica de "Outros rendimentos" no exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a seguin-
te composicao:

2023

2022

Rendimentos

0,00 3520,00

Suplementares
SonEcoesreElatvasa 45 e4e03 1267315
petriodos anteriores
Imputagéo
de Subsidios 762 374,45 1004 681,55
para Investimentos -
Diferencas
de Cambio 806,83 9 839,23
outros 950,58 1510,79
néo especificados

779 776,89 1032 224,72
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5.27 Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 e de 2022 tem a seguinte
composigao:

2023 2022

Impostos 1430,50 77775
OUHESEASteS 65 688,96 88 439,33
e Perdas

67 119,46 89 217,08

5.28 Depreciacées e Amortizacdes

A rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacio e de
amortizagcdo" nos exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2023 e de 2022 tem a seguinte composi¢ao:

G iEsfiaes 839 801,68 1085 406,10

tangiveis

Ativos Intangiveis 2810891 334173
867 910,59 1118 817,83

A Diregéo
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5.29 Juros e rendimentos
similares obtidos

No periodo de 2023 e 2022, esta rubrica ndo registou
qualquer montante.

5.30 Juros e gastos similares
suportados

No periodo de 2023, esta rubrica registou 3.684,86
euros com juros suportados.

5.31 Divuigacdes exigidas
por diplomas legais

A Administragédo informa que a situagdo da Entida-
de perante a Seguranga Social e a Autoridade Tribu-
taria e Aduaneira se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

5.32 Acontecimentos apos a data
do balanc¢o

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos sub-
sequentes com impacto significativo nas Demons-
tra¢des Financeiras a 31 de dezembro de 2023.

O Contabilista Certificado

213494787
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Martins Pereira
Jodo Careca & Associados 1086 Caraca
Atec Beertan

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Elsa Cancio Martins

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da NOVA.ID.FCT - Associacio para a
Inovacio e Desenvolvimento da FCT (a Entidade), que compreendem o balan¢o em 31 de
dezembro de 2023 (que evidencia um total de 6.382.302 euros e um total de fundos
patrimoniais de 2.022.771 euros, incluindo um resultado liquido de 14.521 euros), a
demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes nos fundos
proprios e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Nédo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizac&o.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Interacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orienta¢des técnicas ¢ éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos €ticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniéo.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstracdes financeiras

O orgdo de gestdo € responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagao;

- elaborago do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude
Ou a erro;

- adocgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

Edificio Amoreiras Square Delegagao A member of

Rua Joshua Benoliel, 1-2°D  1250-273 Lisboa Parque Lourengo de Carvalho, 4 - 1° mgl WOrldW]de .
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- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade. divulgando, quando
aplicavel. as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter scguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de
seguranca mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em
fraude ou erro e sfio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstra¢des financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nfo detetar uma distor¢do
material devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢io ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulga¢Ges feitas pelo orgéo de gestdo de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagéo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacSes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinifo. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades:

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstra¢des financeiras,
incluindo as divulga¢des nos termos da Norma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para
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Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo; e

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o A&mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informag@o constante
do relatério de gestdo com as demonstra¢des financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de
gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor
e a informacdo nele constante € coerente com as demonstra¢des financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, nfo identificimos incorregdes
materiais.

Lisboa, 26 de abril de 2024

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.
Registada na OROC sob 0 n.° 68, e na CMVM sob o n.° 20161404
Representad'c};piar:

i

Jodo Watdnio de Carvalho Careca - ROC n.° 849
Registado na CMVM com o n.° 20160473
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