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APRESENTACAO

O presente relatério de gestdo tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas pela
NOVA.ID.FCT Associagdo para a Inovagédo e Desenvolvimento da FCT no ano de 2022, no seu
principal eixo de atuagdo: Apoio a Investigagdo.
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NOTA INTRODUTORIA

Tendo a direcdo do quadriénio 2018-2022 concluido o mandato em Outubro de 2022 importa
fazer uma reflexdo sobre a evolugdo da NOVA.ID.FCT durante estes 4 anos.

Ao longo deste periodo tornou-se evidente a importancia da atividade da NOVA.ID.FCT no
desenvolvimento da capacidade de investiga¢ao da FCT NOVA, contribuindo decisivamente para

O S€eU sucCesso.

O inicio do mandato comecou com uma situagdo complexa, caracterizada por uma moldura de
iminente faléncia técnica e financeira, repercussao de opgdes estratégicas da anterior Dire¢do da
NOVA.ID.FCT, nomeadamente aposta numa estratégia de contratagdo publica que ndo foi aceite
pela principal entidade financiadora ~ a Funda¢do para a Ciéncia e Tecnologia (FCT-IP).
Consequentemente, sucedeu-se a grave crise financeira conhecida de todos que se repercutiu
diretamente na incapacidade de pagamento a fornecedores e na paragem generalizada de

diversos projetos de investigagéo.

A intensa atividade de negociacdo com entidades financiadoras, banca e fornecedores viabilizou
a saida gradual dessa crise. Paralelamente, este processo foi acompanhado de uma grande agao
de recuperagéo da moral dos seus trabalhadores. Do montante inicialmente apurado, superior a
1ME, considerado n3o elegivel, apresentdmos argumentos e justificagdes muito trabalhosas que
permitiram sensibilizar a FCT-IP a reconhecer que, eventuais ilegalidades, ndo deveriam excluir a

totalidade das despesas.

Conseguimos que, no final de 2021, fosse reconhecido cerca de 70% do valor em causa pela
FCT-IP, tendo no ano de 2022 sido praticamente concluido o processo de reandlise das despesas

inicialmente consideradas nao elegiveis.

Com o investimento a nivel de software realizado nos anos de 2020 a 2022, a contratacdo do
diretor financeiro e uma forte aposta em gestores de projetos com carteiras mistas e perfil
especializado, conseguiu-se diminuir de forma muito significativa os tempos de resposta e agilizar

a interagdo com os investigadores.

A nivel de recursos humanos foram reforcadas as equipas nomeadamente do IRIS (Pre-Award, ex-
RIA) e Escola de Executivos (EE), dotando-as das adequadas condigdes para realizacao das suas
atividades. A transferéncia, em final de 2021, de um recurso humano da equipa de Post-Award
para o Pre-Award, permitiu, e face a todo o know-how que adquiriu nos anos em que esteve no

Post-Award, melhorar a interagdo entre estas duas areas da instituicdo.

DE GESTAO 2022
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Aos colegas membros da Direcdo desse mandato Prof. Doutor Virgilio Machado e Prof. Doutor
Hugo Gamboa pela disponibilidade, confianga, supervisdo e apoio permanentes. Um
agradecimento especial aos novos colegas de Direcio Prof. Doutor Jodo Carlos Lima e Prof.
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A NOVA.ID.FCT.FCT - Associagdo para a Inovacdo e Desenvolvimento da FCT foi criada em 14

de margo de 2014, constituida por cinco associados com estatuto de Associagdo Privada Sem Fins

Lucrativos, tem sede no Campus da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova

de Lisboa, Caparica (Edificio do Centro de Exceléncia para o Ambiente).

MISSAO Apoiar e potenciar as atividades de investigagdo & inovagéo e prestagdo de servicos dos

seus Associados, nomeadamente na apresentacdo e gestdo de projetos de Investigacdo &

Desenvolvimento, na organizacio de eventos tematicos e em quaisquer outras atividades do seu

interesse.

OBJETIVOS Para a prossecugdo da sua missdo a NOVA.ID.FCT, por si, em colaboracdo com os

seus associados e, sempre que necessario, com terceiros, pode realizar ou participar,

nomeadamente, na realizacdo dos seguintes objetivos.

« Gerir a componente financeira de Projetos de investigagao cientifica

e tecnoldgica;

 Apoiar a formagdo e consultadoria, nomeadamente através de Acordo de Cooperagéo

ou Prestacdo de Servicos;

« Apoiar atividades pertinentes a valorizagdo do conhecimento e ao desenvolvimento

do territério;

 Apoiar as atividades de divulgacio de Ciéncia e da Tecnologia, através da organizagéo

de eventos teméticos;

s Apoiar atividades de formagéo profissional.
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Até Outubro de 2022, os érgéos sociais da NOVA.ID.FCT tinham a seguinte composi¢ao:

ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA
GERAL

PRESIDENTE

Prof. Doutor
Pedro Sousa

SECRETARIA
Dr.? Filipa
Carvalho Nunes

DIRECAO

PRESIDENTE

Prof. Doutor
Joao Carlos Lima

VOGAL

Prof. Doutor
Virgilio Cruz Machado

VOGAL

Prof. Doutor
Hugo Gamboa

CONSELHO
FISCAL

PRESIDENTE

Prof. Doutor
Pedro Sousa

VOGAL
Manuel Fonseca
& José Santos
SROC Lda

VOGAL

Prof. Doutor
Joaquim Pina

Figura 1 — Organograma Estrutura (Até Outubro 2022)



Com a eleicdo da nova Direcdo decorrente da Assembleia Geral de 12 de Outubro, os érgaos

sociais passam a ser os seguintes:

ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO
FISCAL

ASSEMBLEIA
GERAL

DIREGCAO

PRESIDENTE PRESIDENTE PRESIDENTE

Prof. Doutor Prof. Doutor Prof. Doutor
José Julio Alferes Eurico Cabrita Pedro Sousa

SECRETARIA VOGAL VOGAL

Dr? Filipa Prof. Doutor Dr® Cesaltina
Carvalho Nunes Jodo Carlos Lima Frade

VOGAL

Martins Pereira,
Joao Carecae
Associados - SROC

VOGAL

Prof. Doutor
Antoénio Grilo

Figura 2 — Organograma 6rgaos sociais (A partir de Outubro 2022)
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O quadro seguinte ilustra as dreas de intervencéo ao nivel da Investigagdo & Desenvolvimento

(R&D) e os servigos de apoio a sua concretizagéo:

ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO FISCAL

CIENCIAS EXACTAS

T - —

LAQV
Quimica

CEFITEC
LIBPhys
Fisica

GeoBioTec
Ciencias da Terra, Atmosfera
e Alteracoes Climaticas

MEtRICs |

UNIDEMI
Engenharia Me
Engenharia de

UNIDADES I1&D

ARTES & HUMANIDADES

VICARTE CIUHCT
Artes, Design. Desenvolvi- | Historia
mento Artistico e Musical | Arqueologia

UCIBIO
Ciéncias Biologicas, Biodiversidade
e Ecossistemas

CIENCIAS, ENGENHARIA E TECNOLOGIAS

NOVA LINCS
Ciéncia d: mMputacao
e Tecnologia Informacao

Nanotecnologia

AREAS TEMATICAS

Ciéncias do tar
e Tecnologia

Investigacdo em Engenharia Civil ‘
Inovacao e Sustentabilidade |

CENSE

Sistemas de Energia Sustentavel , Economia
Circular e Tecnologias do Ambiente

Figura 3 — Organograma da NOVA.ID.FCT

SERVICOS ————
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UNIDADES DE INVESTIGACAO
E DESENVOLVIMENTO

A NOVA.ID.FCT é a instituicdo de acolhimento das Unidades de Investigagao financiadas pela
FCT-IP nas quais os docentes e investigadores da FCT NOVA desenvolvem a sua atividade de
investigacdo e inovagdo. A NOVA.ID.FCT pertencem também as equipas de investigagao
préprias, contratadas diretamente por esta entidade no dmbito dos projetos de investigagédo e
desenvolvimento tecnoldgico que gere, além dos docentes e investigadores da FCT NOVA que
sdo colocados a disposigdo da NOVA.ID.FCT, no dmbito de um acordo de Third-Party entre
ambas as instituicdes, para a prossecu¢do das atividades de investigagdo e desenvolvimento

tecnolégico promovidas pelo NOVA.ID.FCT.
Em 2022, a NOVA.ID.FCT foi escolhida como entidade de gestdo por 15 Unidades de

Investigacdo e Desenvolvimento (UIDs):

e  CEFITEC - Centro de Fisica e Investigacdo Tecnoldgica
Coordenador: Prof. Doutor Orlando Manuel Neves Duarte Teodoro

¢ CERIS - Civil Engineering Research and Innovation Sustainability
Coordenador: Prof. Doutor Carlos Chastre Rodrigues

e CENSE - Centro de Investigacdo em Ambiente e Sustentabilidade
Coordenador: Prof. Doutor Nuno Videira Costa

e  CIUHCT - Centro Interuniversitario de Historia das Ciéncias e da Tecnologia

Coordenadora: Prof. Doutora Isabel Maria da Silva Pereira Amaral

e CMA - Centro de Matemdtica e Aplicagdes
Coordenadora: Prof. Doutora Ana Luisa da Graga Batista Custédio

=  GeoBioTec - Geobiociéncias, Geoengenharias e Geotecnologias

Coordenador: Prof. Doutor Fernando José Lidon

e I3N - Instituto de Nanoestruturas, Nanomodelacdo e Nanofabricacio

Coordenadora: Prof. Doutor Rodrigo Ferrdo de Paiva Martins

e LAQV - Laboratério Associado para a Quimica Verde - Tecnologias Limpas e Processos

Coordenador: Prof. Doutor Jodo Paulo Crespo

e LIBPhys - Laboratério de Instrumentacdo, Engenharia Biomédica e Fisica das Radiacoes

Coordenador: Prof. Doutor Ricardo Nuno Pereira Verga e Afonso Vigario

e MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente
Coordenadora: Prof. Doutora Maria da Graca Martinho

10
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o MEtRICs - Centro de Engenharia Mecénica e Sustentabilidade de Recursos

Coordenadora: Prof. Doutora Ana Luisa Almaca da Cruz Fernando

e NOVA LINCS - NOVA Laboratory for Computer Science and Informatics

Coordenador: Prof. Doutor Luis Caires

e UCIBIO - Unidade de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas

Coordenadora: Prof. Doutora Maria Jodo Romao

UNIDEMI - Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento em Engenharia Mecénica e
Industrial
Coordenador: Prof. Doutor Anténio Grilo

o  VICARTE - Vidro e Cerdmica para as Artes
Coordenadora: Prof. Doutora Marcia Vilarigues

O ano de 2022 traduz-se num ano de consolidacdo para a NOVA.ID.FCT, através das suas areas

de apoio a investigagdo e de formagdo avangada.

Os investimentos realizados, nomeadamente a nivel de adaptagdo de espacos de trabalho e
laboratoriais, equipamentos, ferramentas informéticas bem como a forte aposta na valorizagéo
dos seus recursos humanos, ndo sé com o refor¢o das equipas como dotando os seus membros
de competéncias mais abrangentes através de uma formacdo continua dos seus quadros, tem
como objetivo primordial a prestagdo de um servico diferenciado e de exceléncia @ comunidade
cientifica.

A NOVA.ID.FCT integra vérios grupos de trabalho no contexto da NOVA e de outras entidades
do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, considerando-se de primordial relevéncia esta
interacao.

Presentemente os servicos de apoio da NOVA.ID.FCT sdo maioritariamente in-house,

recorrendo-se apenas a entidades externas (assessoria fiscal e juridica especializadas) para

estudos e pareceres de maior complexidade e que levardo a tomada de decisGes estratégicas.

De salientar que, pese embora as dificuldades sentidas pela NOVA.ID.FCT nos anos de 2017 e
2018, a forte aposta da Direcdo na manuteng&o da estrutura permitiu que ela consolidasse o seu

papel ativo num contexto interno e externo.

Na prossecugdo da sua missdo a NOVA.ID.FCT oferece a comunidade cientifica as seguintes

areas de apoio a investigagdo:

e Pre-Award - IRIS — Dire¢do Executiva: Juliana Monteiro
e Post-Award - Departamento de Gestdo - Coordenacgao: José Alves

1
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No que concerne a formagéo ao longo da vida, a NOVA.ID.FCT gere:

e Escola de Executivos — Direcdo Executiva: Ana Rodrigo Gongalves

Por forma a garantir uma articulacdo entre as areas de apoio e os servicos de suporte da

NOVA.ID.FCT, estes foram distribuidos da seguinte forma:

¢ Gabinete Juridico e de Protecido de dados | Coordenacdo: Jodo Marujo

o Departamento Financeiro | Direcdo Financeira: Luis Cortez
Coordenacéo: Ana Maria Pereira

e Contabilidade | Contabilista Certificada: Susana Belas

e Tesouraria

e Area de Compras

e Area de Recursos Humanos
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AREAS DE APOIO

Pre-Award - IRIS

Visdo

No IRIS - Innovation, Research & Impact Strategy® Office - acreditamos que a investigagao &
desenvolvimento na Academia sdo a base da inovagéo.

Missdo

A missdo do IRIS é oferecer suporte estratégico e integrado em todas as areas-chave da gestdo

da inovacdo, assente na valorizacdo do conhecimento e na comercializagdo de tecnologias da

Academia.

Proposta de Valor

O IRIS encontra-se no centro do ecossistema de valorizagdo do conhecimento da Academia. O
IRIS fornece suporte estratégico customizado no ciclo de investigagdo e inovagéo do ecossistema
da Academia, desde a ideia até & sua aplicacdo no mercado, promovendo a geracdo de
conhecimento sustentdvel para aumentar o impacto social e econémico da I&D dos nossos

clientes.
Objetivos & Servigos

Objetivo principal e estratégia de atuagdo

O objetivo principal do RIS é o de estimular uma cultura de inovagdo, assente na valorizacdo do
conhecimento gerado na Academia e a sua transferéncia para a Indistria e para a sociedade,
contribuindo, paralelamente, para a sustentabilidade do ciclo de I&D+| da NOVA.ID.FCT. Por

forma a concretizar este objetivo, a estratégia do IRIS assenta em 3 pilares fundamentais:

Pilar | - Capacitar doa NOVA.ID.FCT para a captagao de financiamento publico e privado para
atividades de |&D+;

Pilar Il — Promover a transferéncia, para a Industria e para a sociedade, dos resultados de

|&D+1, com potencial inovador, gerados pela NOVA.ID.FCT;

Pilar Ill — Aumentar a visibilidade nacional e internacional dos resultados de |&D+l gerados

pela NOVA. id, maximizando o seu impacto.

13
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De forma a atingir o seu objetivo principal, o IRIS pretende, especificamente:

e Fornecer aconselhamento de suporte as decisbes estratégicas dos 6rgdos decisores
NOVA.ID.FCT no que toca a gestdo de I&D-+|, alinhado o seu aconselhamento com as
melhores praticas internacionais e garantindo o cumprimento das regras institucionais,

nacionais e europeias;

¢ Fornecer aconselhamento personalizado e customizado ao cliente — o investigador - da
NOVA.ID.FCT, incluindo a capacitagdo e o fornecimento de apoio estratégico aos jovens
investigadores, integrando as diferentes valéncias de gestdo de inovagao para o efeito,

promovendo também acdes de formacao especificas;

e Promover um crescimento sustentado das atividades de I&D+| realizadas pela
NOVA.ID.FCT através da captagdo de financiamento publico e privado e da transferéncia

dos resultados dessas atividades para o mercado;

e Promover o sistema de propriedade intelectual como uma ferramenta para a criagdo de
valor, enquanto membro da rede nacional GAPI e centro PATLIB de nivel Il (PATLIB ID:
PT_17);

e Estabelecer as Unidades de Investigagdo & Desenvolvimento (UIDs) geridas pela
NOVA.ID.FCT como parceiros de referéncia na relagdo entre a Inddstria e a Academia,

por forma a promover a economia e o desenvolvimento local, regional e nacional;

e Promover, a nivel nacional e internacional, o conhecimento e as tecnologias produzidas
nas UIDs da NOVA.ID.FCT, visando torna-las referéncias do ponto de vista cientifico e

maximizar a sua visibilidade.

Servicos

O RIS é o one-stop shop para apoiar estrategicamente a Academia nas suas politicas e atividades
de Inovagao, integrando varias areas de gestdo de inovagdo, incluindo o apoio a candidaturas de
financiamento publico, a gestdo e prote¢do da propriedade intelectual, a gestdo de resultados
de investigagdo e impacto, a negociagdo de parcerias comerciais, a valorizagdo e a exploracdo
do conhecimento. Desta forma, o IRIS capacita os seus clientes a angariar fundos publicos e
privados que lhes permite levar a cabo atividades de I1&D e, consequentemente, desenvolver
solugdes tecnoldgicas e, numa segunda fase, capacita-os a explorar de forma eficaz essa

tecnologia, visande sempre a maximizagdo do seu impacto.

14
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A caracteristica estratégica diferenciadora do [RIS assenta fundamentalmente no contacto
personalizado e customizado as necessidades de cada investigador logo desde a fase conceptual
da ideia e/ou da tecnologia, inserido na visdo global e estratégica da NOVA.ID.FCT e das suas
UlIDs.

O IRIS, através da interacdo e integracdo das suas valéncias em gestdo de inovagao na Academia,
acompanha a evolugio da I&D+| dos seus clientes - os investigadores - identificando, a cada
passo do ciclo de transferéncia de tecnologia (Figura 4), quais as melhores solu¢des para colmatar

as necessidades do projeto em desenvolvimento.

cicLO
TRANSFERENCIA
TECNOLOGIA

Figura 4. Ciclo de transferéncia de tecnologia e éreas de suporte do IRIS para a NOVA.ID.FCT e
suas Unidades de 1&D

Este apoio interativo pretende assegurar a sustentabilidade do ciclo de I&D+, maximizando o
impacto do conhecimento gerado nas suas varias dimensdes - tecnoldgica, cientifica, social,
politica, ambiental e de bem-estar - alinhando-se também com a Agenda 2030 dos objetivos de

desenvolvimento sustentavel das Nagdes Unidas.

Para concretizar os objetivos do IRIS nos seus 3 pilares, o IRIS possui expertise nas seguintes areas
de gestdo de inovagdo que se integram e se complementam sempre que necessario:
e Captagéo de financiamento publico e privado (programas nacionais e internacionais)
(Public & Private Funding)

15
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¢ Maximizag¢do da visibilidade e impacto de resultados de I&D+| (Impact)

e Protecdo e gestdo de Propriedade Intelectual (IP Management)

e Transferéncia e exploragdo comercial do conhecimento (Tech transfer)

e Aconselhamento financeiro para gestdo de atividades de 1&D+| (Financial Advising)

¢ Aconselhamento legal na gestdo contratual de Pl de atividades de I&D+l (Legal
Advising)

= Formacdo (Training)

e Divulgagdo de oportunidades de investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (1&D+I)

(Dissemination)

Estas valéncias de gestdo de inovagdo interagem funcionalmente para concretizar o objetivo e

missdo do (RIS (Figura 5).

ACTIVIDADES DE FORMAGCAO

——  DISSEMINAGAO & COMUNICACAO —

FINANCIAMENTO APOIO LEGAL

PUBLICO

FINANCIAMENTO
PRIVADO

IMPACTO

GESTAO DE PI TRANSF. DE TECNOLOGIA

Figura 5. Relagdo funcional entre as areas de apoio do IRIS de forma a concretizar o objetivo
principal do [RIS

A captagio de fundos publicos e privados (Public Funding & Private Funding) permite financiar
as atividades de I&D+| de forma que estas gerem resultados e outputs que se traduzem em
impacto (Impact) a longo termo. Este impacto é projetado em 5 dimensdes, nomeadamente
cientifico-tecnoldgica, econdmica, social, politica e global (como é que as atividades de 1&D+|
contribuem para resolugdo de desafios globais, como alteragdes climaticas, seguranca alimentar
ou energia sustentavel). Contudo, também é aferido na sua dimensac interna, de como essas
atividades de I&D+ influenciam cada investigador e/ou docente (cliente), de cada entidade do
Ecossistema de |I&D+| do Campus de Caparica e do Ecossistema no seu todo. A gestdo do
impacto das atividades de I&D+! do Ecossistema de 1&D+| do Campus de Caparica apoia-se nas
restantes valéncias de gestdo de inovacdo, nomeadamente: (i) na protecdo e gestdo de
propriedade intelectual (/P management); (i) na concretizagdo de transferéncia de tecnologia

16
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(Tech Transfer) e na gestdo de colaboracdes pré e pos contrato; (iii) na analise financeira pre-

award (Financial Advising) e (iv) no aconselhamento legal (Legal Advising).

Estas atividades s&o suportadas pela atividade transversal de divulgagdo de oportunidades
(Dissemination and Communication of opportunities) de financiamento publico ou de
necessidades tecnoldgicas da Indtistria, bem como na disseminagio de propriedade intelectual
e saber fazer da NOVA.ID.FCT. Uma forte componente do IRIS é também a formagdo (Training
Activities) para a capacitagdo dos investigadores na submissdo de propostas de sucesso na
captagdo de fundos, principios basicos de PI, transferéncia de tecnologia na Academia, e
melhores praticas na colaboracdo com a Industria. No seu conjunto, todas estas atividades
contribuem para o objetivo maior do IRIS que consiste na valorizacdo do conhecimento
(Knowledge Valorisation) que é produzido pelas UIDs da NOVA.ID.FCT.

E esta expertise conjunta do IRIS que o torna também num érgdo de suporte & decisdo
estratégica, quando para isso é solicitado, sendo esse servico de consultadoria veiculado pela
Diregao Executiva do IRIS. Este suporte & deciséo tem em conta as politicas nacionais e europeias
de I&D+l.

A Direcdo Executiva do IRIS, apoiada pelo Secretariado, orienta entio as atividades dos
diferentes Departamentos do IRIS de forma que estes apliquem a estratégia e politicas emanadas
da Diregdo da NOVA.ID.FCT. Tais departamentos sio:

e Departamento de Financiamento de 1&D+l;
» Departamento de Ciclo de Vida Financeiro;
* Departamento de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia;

* Departamento de Impacto.

Estes agregam as diferentes valéncias de gestdo de inovagdo supramencionadas, tendo em
consideracdo os seus objetivos especificos, articulando-se de forma a prestar apoio integrado e
customizado as necessidades do cliente e projeto de I&D+.

Tal como ja referido, o apoio estratégico do IRIS é centralizado nos seus clientes, os
investigadores das UIDs da NOVA.ID.FCT, tendo em consideragdo a area cientifica e estratégia
de cada UID. As atividades do IRIS sdo também articuladas com diferentes parceiros, quer
internos, pertencentes ao Ecossistema de 1&D+| do Campus de Caparica, onde a NOVA.ID.FCT
se insere, quer também com parceiros externos, que contribuem para a missao do RIS com massa

critica e conhecimento diversificado.
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Departamento de Financiamento de |&D+I

As principais atividades do Departamento de Financiamento de I&D+| s3o:

Apoiar os investigadores na identificagdo de oportunidades de financiamento de
investigacdo e inovagdo, na redacdo e submissdo de candidaturas e na criagdo de
consorcios;

Estimular uma cultura de investigacdo e inovacao;

Promover a participacdo dos docentes e/ou investigadores;

Ajudar no desenho de sinergias entre programas de financiamento para o caso de cada
investigador;

Potenciar melhores infraestruturas e equipamento de investigacao;

Promover a formacao avancada de investigadores no inicio de carreira;

Incutir a importancia das questdes de gestdo de propriedade intelectual, comunicacéo,
disseminagio e plano de exploragdo dos resultados nos programas de financiamento;
Consciencializar os investigadores para as regras a cumprir no &mbito de programas de
financiamento, nomeadamente as regras institucionais, nacionais e as regras respetivas a
cada programa de financiamento, quer a nivel financeiro, quer de valorizagdo de
conhecimento, garantindo que as mesmas sdo cumpridas;

Promover ativamente a participagio investigadores no desenvolvimento de colaboragdes
internacionais, com especial énfase nos mecanismos comunitarios (Horizonte Europa,
Marie-Curies, ERCs, etc.)

Identificar mecanismos de financiamento relevantes para a NOVA.ID.FCT, especificos
para as necessidades de cada UID, para melhoria de infraestruturas, equipamento e

captagdo de talento;

Departamento de Ciclo de Vida Financeiro

As principais atividades do Departamento de Ciclo de Vida Financeiro s3o:

Apoiar os investigadores na elaboragdo de orgamentos afetos aos projetos de 1&D, por

forma a:

a) cumprir os critérios de elegibilidade e as regras financeiras de cada tipologia de

financiamento, em concordancia com as regras internas da NOVA.ID.FCT;

b) potenciar os orgamentos por forma a responder as reais necessidades dos projetos
e Unidades de I&D (recursos humanos, aquisicdes de bens e servigos, ativos

corpdreos e incorporeos);
¢) identificar e minimizar os potenciais riscos financeiros.

Controlar e gerir ativos incorpéreos, nomeadamente direitos de patentes, nacionais e

internacionais e licenciamentos.
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Departamento de Propriedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia

As principais atividades do Departamento de Propriedade Intelectual e de Transferéncia de
Tecnologia (Dep. PI&TT) sao:

Promover a consciencializagéo para a importancia do sistema de Pl enquanto ferramenta
essencial para a promocgdo da inovacao, realizando a¢ées de formagao sobre PI&TT;
Promover uma atitude empreendedora, atuando como formadores e mentores em
diversas iniciativas de empreendedorismo ao abrigo da iniciativa NOVATechship®;
Promover e atuar como ponto de entrada de comunicagdo de resultados de I&D com
potencial inovador, desenhando a estratégia de protecao da PL;

Efetuar pesquisas do estado da arte em bases de dados de patentes para definicdo de
estratégia de protecdo por direitos de Pl, registo de novos direitos e gestdo do portefdlio
de direitos de Pl (desde know-how, trade secret, a patentes) oriundos das UIDs da
NOVA.ID.FCT;

Atuar como intermediario na relagdo entre inventores e Agentes Oficiais da Propriedade
Industrial (AOPIs), servindo como ponto de contacto para a gestdo dos processos de
protecdo por direitos de propriedade industrial, articulando a relagdo entre os diferentes
intervenientes, incluindo a Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa;

Gerir o portfélio de direitos de propriedade industrial (patentes, modelos de utilidade e
marcas);

Analisar o potencial de mercado dos resultados de investigagdo, bem como fazer o
market discovery, tragar a estratégia go-to-market e desenhar rotas de desenvolvimento
de tecnologia direcionadas para o mercado, procurando sempre mitigaro risco de
investimento;

Interagir com o Madan Parque no apoio a criagdo de spin-offs, no sentido de direcionar
os investigadores para estruturas que os possam apoiar, no &mbito da NOVATechShip®,
incluindo o programa Research to Value (R2Value®);

Mediar a relagdo da NOVA.ID.FCT com as restantes entidades que compdem o
Ecossistema de 1&D+| do Campus de Caparica, particularmente a FCT NOVA, e também
com o setor privado, promovendo parcerias potenciadoras de transferéncia e valorizacio
do conhecimento;

Participar em reunides com o sector privado, em amostras tecnoldgicas, entre outros;
Promover e concretizar a transferéncia de conhecimento e tecnologia produzido pelas
UIDs da NOVA.ID.FCT para o mercado e sociedade, seguindo as melhores préticas
europeias, alinhado com as melhores préticas internacionais de valorizagdo do

conhecimento, enquanto membro da rede internacional ASTP.
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Departamento de Impacto

As principais atividades do Departamento de Impacto s&o:

e Promover a visibilidade dos investigadores bem como dos seus resultados de 1&D+I,
através de plataformas digitais existentes para o efeito;

e  Extrair indicadores, a partir de fontes de informagdo de referéncia, para efeitos de
planeamento estratégico, monitorizagdo de desempenho e benchmarking das UIDs;

e Promover préticas de Open Science para garantir o cumprimento dos mandados das
agéncias de financiamento, incluindo a integracdo de sistemas locais com outros do
ecossistema nacional e internacional de Ciéncia de forma a possibilitar esse mesmo

cumprimento.
Atividades realizadas no ano de 2022

O presente relatério apresenta o sumario das atividades que foram realizadas pelo IRIS durante
o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022, encontrando-

se tais atividades descritas por Departamento.

Departamento de Financiamento de 1&D+I

Em 2022, o IRIS apoiou 319 propostas a financiamento piblico das entidades que compdem o
Ecossistema de 1&D+| do Campus de Caparica, nomeadamente FCT NOVA, NOVA.ID.FCT e
UNINOVA. Os servigos de apoio & capta¢do de financiamento ndo incluem, para ja, o apoio ao
Madan Parque. Destas 319 candidaturas resultaram, até a data a que concerne o presente
relatério, ou seja, 31 de dezembro de 2022 em 288 candidaturas submetidas e 37 projetos

aprovados. Este apoio revelou-se sobretudo nos seguintes aspetos:

e Apoio detalhado - neste tipo de apoio enquadra-se a discussdo da organizacédo da
proposta; verificagdo se a proposta da resposta aos objetivos estratégicos do programa
de financiamento; leitura e feedback da proposta, entre outros.

e Apoio genérico — implica o esclarecimento de dividas referente ao programa ou a
entidade beneficiaria do Ecossistema de I&D+! do Campus de Caparica; identificagdo
de possiveis parceiros; preenchimento de formulérios, entre outros.

e Revisdo do orgamento — implica especificamente a verificagdo que o orcamento cumpre
as regras do programa de financiamento assim como as regras internas da entidade em

questdo pertencente ao Ecossistema de 1&D+l do Campus de Caparica.
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No que diz respeito aos dados selecionados do ano passado, vislumbrou-se a necessidade de

um novo regime gue permitisse a homogeneizagao dos resultados obtidos.

Tabela 1. Nimero de propostas submetidas por beneficiario do ecossistema de I&D+! do campus
de Caparica, designadamente FCT NOVA, NOVA.ID.FCT e UNINOVA.

Beneficidrio Fora de

Desisténcia Submetidas  Total Geral
da Proposta Prazo
NOVA.ID.FCT 31 0 282 313
NOVA / NOVA.ID.FCT 0 2 2
NOVA.ID.FCT/ 0 4 4
UNINOVA
Total Geral 31 0 288 319

Para um maior detalhe, na Tabela 2 lista a tipologia de projetos submetidos por cada entidade e

o programa de financiamento respetivo (Tabela 2).

Tabela 2. Nimero de propostas submetidas por beneficiario do ecossistema de I1&D+| do campus
de Caparica, designadamente FCT NOVA, NOVA.ID.FCT e UNINOVA versus programa de

financiamento.

Entidade Responsavel Desistiu ~ Fora do Prazo Submetido Total Geral
NOVA.ID.FCT 31 0 282 313
Ambient Assisted Living {AAL) 1 1
Cooperagao Internacional - 2 2
COST Actions ) - 1 T
EEA Grants 1 2 3
EIC 9 9
FCT-MEC 1 - D—— 3
HEurope 0 0 21 21
IC&DT o 14 0 o 185
La Caixa Grants 3 11 14
MARIE S. CURIE - 2
Outros ) 1 5
PeX 11 0 40 51
PRIMA - 2 2
Programa Pessoa 2 2
Verdao com Ciéncia 2 2
NOVA / NOVA.ID.FCT 2 2
IC&DT 2 2
NOVALID.FCT / UNINOVA 4 4
IC&DT 4 4
Total Geral 31 oL 288 319
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Desta andlise pode-se constatar um elevado nimero de submissdo nos programas de
financiamento nacionais, nomeadamente nos Projetos de Investigagdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnolégico (IC&DT), Projetos Exploratérios (PeX). Na componente dos
programas de financiamento internacionais, constatamos uma maior aposta nas candidaturas

cujos fundos advém da Comissdo Europeia, em concreto - Horizonte Europa (HE).

Anélise detalhada das atividades de captagdo de financiamento

Tabela 3. Numero de candidaturas e respetivo ponto de situagdo, de cada entidade do
Ecossistema de I&D+| do Campus de Caparica, divididas por financiamento nacional versus

internacional

Entidade Apc;'zva Apff\JoiZdo Reizgve Desistiu AvaE(ir:géo Total
NOVA.ID.FCT 37 198 4 31 43 313
Internacional 8 37 2 18 14 79

Nacional 29 161 2 13 29 234
novaprer  ©  ? TR P e

Nacional 0 2 0 0 0 2

e N

Nacional 0 4 0 0 0 4

Total 37 204 4 31 43 319

A Tabela 3 apresenta o nimero de candidaturas da NOVA.ID.FCT e respetivo ponto de situagdo
divididas por financiamento nacional versus internacional. Embora muitos projetos ainda se
encontrem em andlise por parte das entidades de financiamento, é clara a preferéncia pelos
programas de financiamento nacionais, embora a tendéncia seja também apostar cada vez mais
nos programas de financiamento internacionais, nomeadamente os fundos que advém da

Comissao Europeia.
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Tabela 4. Numero de candidaturas por Unidade de I&D e respetivo ponto de situagdo, por

financiamento nacional versus internacional

Entidade Nacional / - Em Reserve Total
Responsavel  / Internacional ipTovEiEion DG Avaliacdo List geral
CENSE 2 2
I3N 2
LAQV 3 6
Internacional  LIBPhys 1 2
MARE 1 1
NOVA LINCS 1 2 3
UCIBIO 1 5 6
Total 8 14 22
CIUHCT 1 1
CMA 2 2
NOVA.ID.FCT (CeolEiolas 1 !
I3N 4 2 1 7
LAQV 11 9 1 21
Nacional LIBPhys 1 6 7
MARE 1 1 2
MEtRICs 1 1
NOVA LINCS 2 2
UCIBIO 7 7 1 15
UNIDEM] 2 3
Total 29 29 4 62
Total
(n&o categorizado) 31 31
Total
NOVA.ID.FCT 37 31 43 4 115
Total geral 37 31 43 4 115
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Tabela 5. Numero de candidaturas por Unidade de 1&D e respetivo ponto de situacao, por

financiamento nacional versus internacional (Ndo Aprovados).

Entidade Responsavel Uib Nao Aprovado Total geral
NOVA / NOVAID.FCT Soh=c ! ;
13N 1 1
Total NOVA / NOVA.ID.FCT 2 2
CEFITEC 7 7
CENSE 4 4
CERIS 9 9
CIUHCT 5 5
CMA 5 5
13N 18 18
LAQV 60 60
NOVA.ID.FCT LIBPhys 19 19
MARE 6 6
MEtRICs 1 1
NOVA
LINCS 9 9
UCIBIO 42 42
UNIDEMI 9 9
VICARTE 4 4
Total NOVA.ID.FCT 198 198
NOVA.ID.FCT / UNINOVA CTS 1 1
I3N 1 1
i UCIBIO 1 1
UNIDEMI 1 1
Total NOVA.ID.FCT / UNINOVA 4 4
Total geral 204 204

As Tabelas 4 e 5 enquadram a participagdo dos investigadores membros associados das UIDs da
NOVA.ID.FCT a candidaturas a financiamento, independentemente do beneficiario do projeto e

respetivo ponto de situagao.
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Departamento de Ciclo de Vida Financeiro

Em 2022, este departamento apoiou a revisao orcamental, a otimizacdo e a analise de risco das
P
propostas, por forma a dar cumprimento as regras de execugdo financeira institucionais e dos

respetivos programas de financiamento, nacionais e internacionais.

Acresce, também, a aplicagdo do Regulamento de overheads em vigor, aprovado por
unanimidade pelo Conselho Geral das Unidades I1&D aplicavel Ecossistema de |&D+| do Campus
de Caparica, exceto Madan Parque. Em paralelo, sempre que aplicavel, é solicitado a
concordéncia do Presidente de Departamento e Coordenador da Unidade 1&D aquando da
existéncia de verbas ndo elegiveis por imposi¢do das agéncias de financiamento. Dito isto, no
dmbito do concurso dos projetos IC&DT tais concordéncias sdo solicitadas apds aprovagio dos
projetos, devido a decisdo proferida pelo Conselho Geral das Unidades 1&D, nas restantes

situagdes é em sede de candidatura.

Perpetua, ainda, alguma dificuldade na interacdo do IRIS com os servicos financeiros e de gestdo
de projetos do Ecossistema de |&D+] do Campus de Caparica, no qual a NOVA.ID.FCT é parte
integrante, no que diz respeito a obtencdo de informacao vélida atempadamente e uma relacdo
mais colaborativa. Apesar de alguns avancos considerdveis é necessario reforcar os mecanismos

de interagdo de uma forma mais regular.

Foi também dado apoio na gestdo pds contrato de contratos de TT, nomeadamente
licenciamento com uma empresa de bioprocessos, internacional, e o licenciamento com a
Amorim (Naturity), ndo sé na perspetiva de recebimentos, mas também de distribuicdo de
beneficios junto dos respetivos atores. Tal esforgo permitiu alimentar a componente financeira
do INTEUM, ferramenta dedicada para a gestdo de propriedade intelectual bem como da gestéo
de contratos de TT, permitindo e refletindo, tanto o investimento como o retorno, nestas areas

de atuagdo e a gestdo de prazos respetivos.

No entanto, a gestdo pds contrato, carece da intervencdo dos diversos servicos financeiros
(Reitoria e FCT NOVA) por forma a que a mesma informacéo flua entre todos os intervenientes e
todos tenham acesso & mesma informacdo. Este é um ponto que deverd continuar a ser
trabalhado, mediante a definicdo de um procedimento que responda a esta necessidade,

promovendo uma melhor articulacdo e comunicagio entre todos.
Departamento de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

O presente relatério apresenta o sumario das atividades que o IRIS realizou a nivel de gestdo de

Propriedade Intelectual (Pl) e Transferéncia de Tecnologia (TT).

Para a realizagdo destas atividades de valorizagdo do conhecimento, o IRIS segue a legislacdo
nacional e europeia de propriedade industrial e de direitos de autor, bem como as melhores

praticas internacionais de valorizagdo do conhecimento.
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Como tal, de forma a manter-se continuamente atualizado, o IRIS faz parte da rede nacional GAPI,
promovida pelo INPI, bem como da rede PATLIB, promovida pelo EPO, sendo um PATLIB nivel
II, classificacdo obtida durante o ano de reporte deste relatorio. O IRIS é também membro da
Associacdo Internacional de Profissionais de Transferéncia de Tecnologia, a ASTP, pelo terceiro

ano consecutivo.

Indicadores de atividade de 2022

Nesta secdo apresentam-se os indicadores da criagdo de valor respeitantes @ NOVA.ID.FCT.
Realca-se que, a nivel de protegéo de PI, que inclui pedidos de Pl ou trade secrets, a titularidade
de tais direitos é sempre conjunta com a Universidade NOVA de Lisboa e no presente ano ndo

ocorreram pedidos.

Relativamente a area de negociacdo, redacdo e revisdo de contrato, foram analisados 27 novos
contratos em que a NOVA.ID.FCT foi outorgante, dos quais 7 sdo contratos de I1&D e 3 de

prestacdo de servigos.

Departamento de Impacto

Atividades realizadas no ano de 2022

Research outputs: Publicagdes, Impacto e Acesso Aberto

a) Geral

No referido capitulo, contrariamente as restantes areas, considerou-se relevante a anélise para os
dltimos 5 anos pois, uma vez que, é necessario garantir que a amostra é mais robusta para a
andlise de indicadores cientificos e permita realizar uma andlise mais detalhada. Em
complementaridade com a justificagdo previamente fornecida, encontra-se, igualmente, a ideia
de que com a adogdo deste arco temporal, se possa compreender os fendémenos numa
perspetiva mais ampla e menos momentanea e tragar a tendéncia evolutiva no quadro da
investigacdo praticada pelas UIDs da NOVA.ID.FCT.

Em fevereiro de 2023 foram analisados dados de publicagdes indexadas na Scopus, que
demonstram que no periodo 2018-2022, existiam 4 537 publica¢des indexadas, das quais 53.0%
encontrava-se em acesso aberto. O impacto normalizado por area (Field-Weighted Citation
Impact) foi de 1.31, o que significa que o impacto da produgdo cientifica foi de 31% acima da
média mundial, resultado da qualidade da investigagdo praticada pelas UIDs da NOVA.ID.FCT.
50.2% das publicagcdes tiveram colaboracdo internacional, 13.6% constam no top 10% de
publicagdes mais citadas mundialmente e 31.1% foram publicadas no top 10% do ranking de

revistas indexadas na Scopus.
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Em comparagdo com o relatdrio transato, existe uma diminuicao significativa no nimero de
publicagbes indexadas na Scopus (passando de um total de 7 211 para 4 537). Contudo esta
perda de 2 674 publicagées ndo deve ser entendida como uma queda vertiginosa nem tampouco
comprometedora da produgéo cientifica e da capacidade dos investigadores e/ou docentes que
pontificam nas UIDs da NOVA.ID.FCT. Nesse sentido, explicamos que essa realidade se deve ao
facto de se ter verificado a existéncia de publicagdes incorretamente atribuidas a UIDs da
NOVA.ID.FCT (as quais pertenciam a Laboratdrios Associados, isto é, a outras instituigdes) por
uma inconsisténcia do algoritmo da Scopus. Tal informagéo foi reportada e, devidamente,

corrigida — o que contribuiu para a melhoria do seu desempenho.

Em seguida, indica-se a evolugdo do nimero de publicagées, no periodo 2018-2022, no seguinte
grafico (Figura 3). Porém, gostariamos de advertir, previamente, que o ano de 2022 n3o se

encontra encerrado, e, portanto, que apenas possuimos indicadores preliminares.
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Figura 6. Evolucdo de publicagdes indexadas na Scopus no periodo 2018-2022

A figura 6 descreve-nos a evolugéo ocorrida no dmbito das publica¢des indexadas na Scopus, no
periodo compreendido entre 2018-2022. Assim, com base na mesma, podemos conferir que a
tendéncia evolutiva tem sido positiva (comprovando a excelente investigacio desenvolvida pelas
UIDs da NOVA.ID.FCT).

Pese embora a constancia seja a visdo dominante inscrita nesta realidade, existiu um momento
em que esta foi contraditada (para além, evidentemente do ano de 2022 que ndo serd aludido
por razdes anteriormente enunciadas). Por exemplo, nota-se, na transi¢cdo do ano de 2020 para
o ano 2021, um decréscimo no nimero de publica¢des. Este poder-se-4 atribuir, por um lado, a
situagdo pandémica que, certamente, tera condicionado a atividade cientifica dos investigadores;
por outro, a erros nas afiliagdes dos investigadores nos seus outputs (por exemplo, afiliando-se

somente ao Departamento ou a Faculdade).
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De modo a evitar a ambiguidade em relagdo a diminuicdo de publicagdes abordada

anteriormente, esclarece-se que: essa procura dar a conhecer as razées pelo qual o relatério deste

ano apresenta valores totais consideravelmente inferiores ac do ano anterior (o erro do algoritmo
da Scopus que atribuia publicagdes que nao pertenciam as UIDs da NOVA.ID.FCT); enquanto

esta esforca-se por, restringindo-se aos dados reais neste arco temporal, oferecer ndo s6 uma

leitura sobre a evolucdo do nimero de publicagdes indexadas na Scopus mas também ensaiar

visGes que justifiquem a inversdo da tendéncia.

Durante o perfodo 2018-2022, foram identificadas publicagdes em 1 946 tépicos e em 663

"clusters" de tépicos (na Scopus, a cada publicagdo é atribuido um tépico). Na Figura 7, os

tépicos encontram-se mapeados para as areas cientificas indicadas na legenda.
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Figura 7. Publicacées indexadas na Scopus no periodo 2018-2022, por érea cientifica
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A figura 7 ilustra, por intermédio de clusters (circulos representados no grafico), a quantidade de
topicos associados a cada area cientifica. Nesse sentido, procura incorporar dois aspetos que
oferecem uma percecdo real das produgdes cientificas geradas pelos investigadores e/ou
docentes: a disposicdo dos objetos circulares que comprova uma clara assimetria entre areas com
maior nimero de tépicos associados (como se evidencia pela sua maior concentracdo) e areas
menos atrativas ao nivel dos mesmos (como demonstra algum despovoamento seu); a dimens&o
que esses mesmos circulos apresentam (incrementando a medida que os tépicos vao sendo
inseridos em mais outputs cientificos) e que, por essa razdo, variam, igualmente, na prépria area.
A luz desta explicagdo compreende-se que de um modo geral, o lado direito seja aquele que
possui mais topicos inseridos nas suas publicages; que a nivel particular, Ciéncia dos Materiais,
Quimica ou Engenharia sejam areas com uma maior presenca de tépicos; e, especialmente, a
dltima obtenha resultados muito positivos pois possui dentro da sua area alguns circulos com
uma dimens3o consideravel (isto é, com tdpicos associados a muitas publicagdes da sua area
cientifica).

Deste modo, conclui-se que a figura 7 apresentada auxilia-nos a extrair informagdes pertinentes
tais como: as areas mais salientes a nivel de t6picos (as que tém maior concentragao de circulos)
e 0 seu contrério (as que se encontram despovoadas) ou os tépicos que estdo inseridos de forma
mais consistente nas publicagdes cientificas dos investigadores (e nos quais se pode apostar — os
gue tém maiores objetos circulares).

Em relacdo as colaboragdes em publicagdes, as 10 instituicdes com as quais as UIDs da
NOVA.ID.FCT mais colaboraram, na sua maioria nacionais, no periodo 2018-2022, encontram-se

indicadas na Tabela 6.

Tabela 6. As 10 instituicdes com as quais mais se colaborou em publicagées no periodo de

2018-2022
NE Impacto
Instituicao Public;a Ses N.° Autores normalizado N.° Citagoes
¢ (FWC)
Univ. NOVA de Lisboa 4 490 2528 1.31 51 927
Univ. Lisboa 1050 1083 1.30 13 579
Univ. Minho 309 207 2.22 7 323
Univ. Coimbra 304 309 2.29 7742
Univ. Porto 205 | 341 1.66 4893
CNRS 228 506 255 6 660
CSIC 215 283 | 2.60 6 401
Univ. Aveiro 209 272 1.74 3425
Univ. Sao Paulo 187 165 2.87 6 258
ISEL j 118 89 1.01 ' 1472
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b) Unidades de Investigagdo

Apbs a visdo macro apresentada no ponto anterior, aqui procuraremos mostrar, com maior nivel
de detalhe, o desempenho das UIDs da NOVA.ID.FCT (individual), no periodo de 2018-2022, por
intermédio de trés critérios: nimero de publicacdes indexadas na Scopus, percentagem de
publicacdes em acesso aberto indexadas na Scopus e impacto normalizado (FWCI) das
publicacdes indexadas na Scopus. Um dos grandes objetivos dos investigadores é redigir artigos
cientfficos e publica-los de modo a poder granjear algum reconhecimento na érea. E nesse
contexto que surge a tabela n°é apresentada de seguida cujo propdsito é mostrar o nimero de

publicagdes indexadas na Scopus por UIDs, no periodo de 2018-2022.

Tabela 7. Publicagtes vs Publicagdes em acesso aberto, indexadas na Scopus, por Unidade de
Investigacdo da NOVA.ID.FCT, no periodo de 2018-2022

URidiades d Investigacat N.° de Publicagbes % Pub.Iicagées em Acesso
indexadas na Scopus  Aberto indexadas na Scopus
CEFITEC 291 62,5%
CENSE 251 53,4%
CERIS 151 35,8%
CIUCHT 48 58,3%
CMA . 349 59,0%
GeoBioTec 228 59,7%
I3N 500 54,0%
LAQV 1039 54,3%
LibPhys 272 58,1%
MARE 84 53,6%
MEtRICs 128 38,3%
NOVALINCS 328 38,7%
UCIBIO 722 61,6%
UNIDEMI 503 42,5%
VICARTE 77 59.,7%

Observa-se que a Ciéncia Aberta tem vindo a ganhar maior preponderéancia no xadrez cientifico,

nomeadamente, no aspeto do financiamento europeu.
Para finalizar esta triade de dados, surge a tabela n°8 que procura mostrar o impacto normalizado

(FWCI) por UIDs no que diz respeito as publicagdes indexadas na Scopus, no periodo de 2018-
2022.
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Tabela 8. Impacto normalizado (FWCI) por Unidade de Investigacdo no que diz respeito as

publicagdes indexadas na Scopus, no periodo de 2018-2022

Unidades de Investigagédo FWCI das publicagbes indexadas na Scopus

CEFITEC 1,53
CENSE 1,66
CERIS 1,26
CIUCHT 0,62
CMA 0,76
GeoBioTec 1,12
3N 1,56
LAQV 1,16
LibPhys 0,90
MARE 2,04
MEtRICs 1,44
NOVALINCS 0,86
UCIBIO 1,33
UNIDEMI 2,13
VICARTE 1,23

Discussdo de Atividades do Departamento de Impacto

No dmbito geral, o nimero de publicagdes indexadas na Scopus apresenta uma tendéncia
ascendente, no que concerne ao periodo de 2018-2022. No tocante das mesmas, por um lado,
tem se verificado uma evolugdo positiva no aspeto da disseminagdo do conhecimento (53%, ou
seja, mais de metade da produgdo cientifica encontra-se em acesso aberto) - fruto da maior
rigidez da monitorizagdo promovida pelas agéncias de financiamento -; por outro, tem se
assistido a uma estabilizagdo do impacto normalizado cuja posicdo se mantém acima da média

mundial, comprovando a qualidade da investigago praticada pelas UIDs da NOVA.ID.FCT.

No ambito particular, parece relevante destacar as UIDs que apresentam resultados mais
elevados nos trés indicadores recolhidos: publicages, percentagem de publicagdes em acesso
aberto, e, impacto normalizado (FWCI), no que diz respeito as publicagdes indexadas na Scopus,
no periodo em questdo. Quanto ao nimero de publicacdes, destacam-se, particularmente, as
UIDs do LAQV e do UCIBIO que produziram 1 039 e 722 publicagbes, respetivamente; em
relacdo ao acesso aberto, sobressaem as UIDs do CEFITEC e do UCIBIO com 62,5% e 61,6%,
respetivamente; e, por dltimo, no gue toca ao impacto normalizado, as UIDs com um maior

impacto sdao o UNIDEMI e o MARE com 2,14 e 2,04, respetivamente.
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Outras Atividades em 2022

¢ EMPORIA4KT em colaboracdo com o UNIDEMI & MARE para capacitar os investigadores
na area de transferéncia de tecnologia. O IRIS participou na elaboragao da Learning Tool
para capacitar os investigadores na transferéncia de Tecnologia na érea do Crescimento
Azul, tendo sido formador de cerca de 60 investigadores provenientes de 5 paises (PT,
SP, UK, IR, FR) e mentor de 3 equipas que trabalharam no desenho de rotas de
desenvolvimento de tecnologia para mitigagdo de risco de investimento;

e Noite Europeia dos Investigadores (7.* edicdo), em colaboragdo com a Divisdo
Comunicacio e Relagdes Externas (DCRE) da FCT NOVA e com as Unidades de |&D para
a disseminacao de atividades de 1&D;

e Melhoria do website da NOVA.ID.FCT, em especial, as seccbes dedicadas ao IRIS:
Innovation Research & Impact Strategy, nomeadamente nas &dreas ao apoio ao
financiamento e valorizagdo do conhecimento;

e Envio de newsletter mensais por parte do IRIS com informagéo relevante para toda a
comunidade do Ecossistema de |&D+| do Campus de Caparica;

* |RIS BOOTCAMP foi um programa de formagdo, de 7 sessdes, que teve como objetivo
principal, preparar a comunidade FCT nas suas candidaturas a financiamento
internacional.

e FITAFUNDING® foi um novo programa de formacao, criado pelo IRIS, com o objetivo de
preparar a comunidade FCT para uma candidatura ao Horizonte Europa e ao
cumprimento dos seus requisitos, entre os quais de Disseminagdo, Exploragéo e
Comunicacio, e de Ciéncia Aberta. A formagao consistiu em é médulos, dados em inglés,
fruto da diversidade da comunidade FCT.

o R2Value® (Research to Value) foi uma iniciativa conjunta de valorizacdo do conhecimento
promovida pelo IRIS e Madan Parque no &mbito da marca NOVA TechShip® do
ecossistema de inovacdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da NOVA. O seu
principal objetivo foi gerar valor a partir da investigagdo do Ecossistema Caparica 1&D+,
tendo sido feitas sessdes de formagio e mentoria com os investigadores participantes,
procurando a maximizagéo do valor dos seus resultados cientificos e desenvolvendo
roteiros de desenvolvimento de tecnologias alinhados com as necessidades de mercado.
Este roteiro de desenvolvimento visou recolher os dados cientificos relevantes que
validam a aplicagdo de tecnologias para atender as necessidades especificas do mercado
propiamente em Almada. Participaram no evento 4 grupos de investigadores um deles

do Instituto Egas Moniz.

32



65 &

39594 & INCVACAD E SELENVORMIT™C

POST AWARD - Departamento de Gestao

O ano de 2022 traduziu-se num ano de consolidacdo da relacdo com os Stakeholders
(investigadores, entidades financiadoras e fornecedores), tendo-se efetuadc alteracdes na

estrutura organizativa por forma a permitir dar resposta ao "“cliente" final, o Investigador.

A conclusdo da reorganizagdo iniciada no ano transato permitiu dotar o gestor de projetos de
uma maior responsabilidade com enfase num modelo de gestdo orientado para o investigador
com o objetivo de ser reconhecido como um "parceiro” no desenvolvimento do projeto. Estas
alteragdes levaram a um exaustivo trabalho de reafectacdo de todos os projetos e respetiva
redistribuicdo pelos gestores. Esta nova visdo de gestdo traduz-se num beneficio, ndo sé para o
gestor, dando-lhe a possibilidade de efetuar uma gestéo integrada de todos os projetos, como
para o investigador que dispde apenas um interlocutor, independentemente da fonte de

financiamento do seu projeto.

Relativamente a execucio financeira, e tal como mencionado no relatério de 2021, a melhoria e
simplificacdo dos processos internos, permitiu acelerar a execucdo de projetos nacionais,
submetendo-se & FCT-IP em 2022 um valor médio mensal em Pedidos de Pagamento de 750
000€. Cabe-nos, no entanto, realcar que é fundamental para a "satide" da tesouraria interna que
a FCT-IP consiga manter o reembolso de 80 % do valor de Despesa Direta do Pedido Pagamento

antes da sua andlise e 30 dias apos a respetiva submisséo.
Das atividades desenvolvidas em 2022, cabe realcar:
- Validagao das despesas realizadas no ambito do Regulamento da NOVA.ID.FCT.FCT

No ambito da decisdo da FCT-IP, foi concluido em 2022 cerca de 90 % do processo de reanélise
dos pedidos de pagamento. A interagdo entre as equipas da FCT-IP e NOVA.ID.FCT foi
fundamental para serem identificadas, analisadas e validadas as despesas que se encontravam

pendentes, algumas delas, hd mais de 5 anos.

De salientar que o desenvolvimento desta tarefa, s6 foi possivel de concretizar com a excelente

articulagdo entre as equipas acima mencionadas.

- Prestag3o de Servigos

N&o obstante a drea de Prestagdes de Servigos (PS) se encontrar integrada na gestao de projetos
ha vérios anos, tornou imperativo em 2022 proceder a uma efetiva reorganizagdo ndo so
operacional como estrutural. A reafectagdo de um recurso humano a esta drea em final de 2021,
com um perfil claramente comercial, teve o intuito de criar uma sinergia com os investigadores,
no sentido de proporcionar-lhes um efetivo acompanhamento de todo o processo de
formalizagdo da PS como melhorar a relagdo comercial com as empresas envolvidas. Foi ainda
realizado um trabalho de reafectacdo de saldos finais com a criagdo dos centros de custo de
saldos remanescente que irdo agrupar valores finais resultantes do encerramento de projetos

concluidos, bem como da passagem para o ERP Primavera do ponto de situacdo de cada projeto
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em curso. Ainda no decurso desta reorganizacao foram criados procedimentos para melhorar a

eficiéncia do servico.
- Organizagdo de Eventos

Na area da organizagdo de eventos, apds o levantamento dos constrangimentos existentes, foi
contratada em final de 2022, uma nova colaboradora com o intuito de dinamizar esta area e
torna-la mais atrativa para os investigadores. Pretende-se que a organizagdo de eventos nao se
esgote apenas numa gestdo financeira de inscricdes. E objetivo disponibilizar as Comissdes
Organizadoras um portfélio personalizado de servicos, desenhado a medida do evento, bem
como a elaboracio de um orcamento detalhado e simulado face as necessidades. Neste
contexto, serd igualmente disponibilizado, um apoio permanente no local do evento, por forma

a limitar constrangimentos momentaneos que possam existir.

De referir ainda que no final de cada evento serd enviado a Comissao Organizadora um Relatério

Financeiro com o detalhe de toda a atividade realizada.

INVESTIGAGCAO

As tabelas 9 a 14 sintetizam a atividade de investigagéo levada a cabo pela instituicdo durante o
ano de 2022.

Tabela 9 — Projetos ativos em 2022

ORCAMENTOS
ORCAMENTO N.° PROJETOS

Congressos/Eventos 0 17
Departamentos & Unidades 380 462 26
Diversos 0 20
Estrutura 0 9
Investigacdo Contratada 559 031 42
P. Europeus 13 974 540 64
P. Marie Curie 1813534 20
P. Nacionais 27 293 804 478
Prémios 0 3
Prestagdes de Servigo 3900 76
Protocolos e Financiamentos Diversos 22 000 3
Saldos Remanescentes 0 36
Unidades de 1&D 20 623 786 65
UPS - Unidades de Prestacio de Servicos 0 10

TOTAL 64 671 057 869
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Tabela 10 — Projetos Ativos

Kol BN

QUADRO RESUMO DE PROJETOS ATIVOS

N.° PROJETOS ORCAMENTO

Congressos/Eventos 17 0
Departamentos & Unidades 26 380 462
Diversos 20 0
Estrutura 9 0
Investigacdo Contratada 42 559 031
P. Europeus 64 13 974 540
P. Marie Curie 20 1813534
P. Nacionais 478 27 293 804
Prémios 3 0
Prestacdes de Servico 76 3900
Protocolos e Financiamentos Diversos 3 22 000
Saldos Remanescentes 36 0
Unidades de I1&D* 65 20 623 786
UPS - Unidades de Prestacdo de Servicos 10 0
Venda de livros 0 0
TOTAL 869 64 671 057
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237 750
165732
59 060

1 840 899
415823
1817 908
419 297
3252105
1918

505 481
40747
175995
2935794
141769
1099

12011 376

* Inclui financiamento base e programatico e ciclos de financiamentos anteriores

Tabela 11 — Execugdo financeira - Atividade/Projeto

MAPA de EXECUCAO FINANCEIRA (por tipo de Atividade/Projeto)

Congressos/Eventos
Departamentos & Unidades
Diversos

Estrutura

Investigagdo Contratada

P. Europeus

P. Marie Curie

P. Nacionais

Prémios

Presta¢des de Servico
Protocolos e Financiamentos Diversos
Saldos Remanescentes

Unidades de I&D

UPS - Unidades de Prestacdo de Servicos

Venda de livros

GASTOS  INVESTIMENTO
237 750 0
144 697 21035

50 441 8619

1769 616 71 284
338 397 77 425

1801 707 16 202
407 005 12 292

3192 834 59 271

1918 0
468 597 36 884
40 747 0
164 794 11 201

2725171 210 623
131743 10 026

1G99 0
11476 513 534 862
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Tabela 12 — Execucao financeira — Origem de financiamento

MAPA DE DISTRIBUICAO DA ATIVIDADE POR ORIGEM DO FINANCIAMENTO
EXECUCAO

AM
ORGAMENIC GASTOS  RENDIMENTOS

Financiamento nacional

Financiamento nacional (FCT. IP) 49731125 6607 196 7 525190

Outro financiamento nacional 406 362 1153555 1079 899

Financiamento intemacional

Unido europeia 14533571 2233731 3026 783
TOTAL 64 671057 9994482 11 631 872

Tabela 13 — Overheads - Atividade/Projeto

MAPA de OVERHEADS (por tipo de Atividade/Projeto)
OVH Gastos p/ OVH
OVH Libertos

Gerados

Congressos/Eventos 0 202 -202
Departamentos & Unidades 0 0 0
Diversos 0 63 -63
Estrutura 0 0 0
Investigacdo Contratada 0 143 -143
P. Europeus 348 779 26 983 321796
P. Marie Curie 0 1566 -1 566
P. Nacionais 881770 11 226 870544
Prémios 0 0 0
Prestacdes de Servico 0 2 256 -2 256
Protacolos e Financiamentos Diversos 0 0 0
Saldos Remanescentes 0 0 0
Unidades de 1&D 463 605 30296 433309
UPS - Unidades de Prestacdo de Servigos 0 0 0
Venda de livros 0 0 0

TOTAL 1694 154 72733 1621421

36



RELATORIO

DE GESTAO 2022

NVAD

Tabela 14 — Rendimentos, Gastos e Resultados — Atividade/Projeto

MAPA de RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS (por tipo de Atividade/Projeto)

RENDIMENTOS GASTOS RESULTADOS

Congressos/Eventos 454 634 237 750 216 885
Departamentos & Unidades 0 144 697 -144 697
Diversos 26 060 50 441 -24 381
Estrutura 27 265 1769 616 -1742 350
Investigagdo Contratada 347 666 338 397 9 269
P. Eurcpeus 2679117 1801 707 877 410
P. Marie Curie 407 619 407 005 614
P. Nacionais 3935 667 3192834 742 833
Prémios 1918 1918 0
Prestacdes de Servico 420 641 468 597 -47 956
Protocolos e Fin. Diversos 40 747 40 747 0
Saldos Remanescentes 823 164 794 -163 970
Unidades de I1&D 3181 904 2725171 456 733
UPS - Unidades de Prestacdo de Servigos 135 247 131743 3 504
Venda de livros 652 1099 -447
TOTAL 11659961 11476513 183 448
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FORMACAO
ESCOLA de EXECUTIVOS
O braco da formacdo da NOVA.ID.FCT, Escola de Executivos (EE), foi langada oficialmente em

Maio de 2021, um ano ainda de pandemia e com muitas incertezas no futuro. A estabilidade dos
mercados e a retoma da economia mundial em 2022 veio reforcar a importancia da estratégia da
Escola de Executivos e a necessidade de alguns investimentos criticos para a criacdo de
awareness e reconhecimento nesta drea da formac&o ao longo da vida.

Neste ano comegamos a sentir o reconhecimento da escola de executivos da NOVA, como o
braco de formac3o tecnolégica e cientifica dos gestores em Portugal (um posicionamento natural
na medida em que a FCT tem a histéria, os meios instalados e as competéncias técnicas para o
fazer).

Assim, e no sentido de ctiar uma base mais sélida e estruturada desta nova unidade de negdcio,
no 1° trimestre de 2022 fizemos um reforco da equipa de suporte a Escola de Executivos, com a
contratacdo de um Program Manager, com vasta experiéncia comercial em algumas outras
escolas de formacdo de executivos em Lisboa, fundamental para ajudar a gerir a relagdo comercial
com potenciais clientes.

Houve igualmente um grande investimento em tecnologia via aquisicdgo de um CRM, o
HUBSPOT, fundamental para a gestdo de todo o processo comercial, vendas e marketing, e ainda
a subcontratacdo de uma agéncia de marketing digital que apoiou quer no set-up do CRM, quer
a criar toda uma dindmica de venda, de comunicacdo e de marketing, a qual nos tem permitido
alcangar os objetivos de vendas.

Foi igualmente o ano do desenvolvimento e expansédo da escola de executivos com aposta nos
programas que ja confirmaram a nossa competéncia e credibilidade na formagédo, como o
Inspiring Tech Safari e o Agile Project Management, e criacdo de novos programas, destacando
o curso de Crypto & Blockchain e ainda o de Fintech Innovation in Financial Services, estes (ltimos
vieram revelar bastante interesse por parte dos potenciais candidatos e parceiros, por se tratar
de programas muito inovadores e criticos em particular para empresas que operam no setor
financeiro e segurador (OK seguros, Deloitte, Cofidis, entre muitas outras).

Teve igualmente inicio as primeiras conversacdes com grandes empresas, em particular com as
suas direcbes de RH e desenvolvimento de talento, por forma a garantir que sejamos uma
referéncia sempre que estas procuram formagao de base tecnolégica e cientifica para os seus
colaboradores.

A Escola de Executivos continua a ser um projeto pioneiro e inovador, ndo s6 para a
NOVA.ID.FCT que apostou fortemente neste investimento, mas também de transformacéao
cultural dentro da prépria faculdade - cuja génese da mesma foi sempre focada no ensino cléssico
e investigagdo- uma vez que implica uma mudanca quer na forma de venda/captagéo de aluno e
empresas, quer no modelo de entrega da prépria formagdo: mais dinadmica, mais atual, mais

interativa e sobretudo com aplicagdo pratica e imediata nas organizacdes.

38



< @ 7
NOVAD |asss...

SERVICOS

Gabinete Juridico e de Protecdo de dados

Das atividades realizadas pelo gabinete realga-se um trabalho de anélise e elaboracdo de
informagdes transversais a todas as areas de apoio que compdem a NOVA.ID.FCT com vista &
tomada de decisdo superior, e em articulagdo com a Sociedade de Advogados Santiago
Mediano.

Relativamente a contratagdo mantiveram-se os principios instituidos em matéria de contratacdo
publica, com respetivas alteracbes. Ndo obstante vigorar o DL 60/2018, com a criagdo de
excegdes ao CCP, para aquisi¢es realizadas no dmbito das atividades de 1&D, a NOVA.ID.FCT
manteve procedimentos de gestdo que demonstram a salvaguarda dos principios do CCP nas

aquisi¢cbes, nomeadamente o principio da transparéncia.
Departamento Financeiro

Em 2022 a 4rea financeira consolidou o processo de reestruturagdo iniciado em 2020. Esta area
implementou em 2022 novos processos no setor de tesouraria e compras visando melhorar a
eficiéncia dos mesmos. Em 2022 implementou-se um novo sistema de arquivo para os

documentos financeiros.

Foram ainda implementados em 2022 novos processos com vista & melhoria da articulagdo com
a érea de gestdo de projetos, nomeadamente na exploracdo da interligagdo do ERP financeiro
com a plataforma LabOrders e revisdo de procedimentos tendentes & melhoria da eficacia das
operagoes.

No final de 2021 procedeu-se a aquisi¢do da Versdo empresarial do ERP a qual dispde de mais
algumas funcionalidades. Com a instalagdo deste upgrade sera possivel agilizar o processamento
de bolsas bem como outras melhorias no processamento de Recursos Humanos e ainda

desenvolver novos processos mais eficientes na 4rea da tesouraria.

Né&o foi possivel concluir como previsto no ano de 2022 a componente de suporte a sua gestao
operacional, sustentada na plataforma LAbOrders e a sua integragao com o ERP financeiro. A sua

conclusdo estd prevista para 2023.
Recursos Humanos

Os recursos humanos resultantes da atividade da NOVA.ID.FCT devem ser considerados nas

vertentes da gestdo operacional, técnica, administrativa e de investigacio.

Na prossecucdo da valorizagdo dos Recursos Humanos como capital da instituicio foi
desenvolvido em 2022 um plano de formacdo transversal a todas as &areas da instituicdo,
permitindo uma oferta de Soft Skills bem como de a¢des direcionadas a determinadas areas da

atividade.
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Ao abrigo do programa de estagios do IEFP foram selecionados 3 recém-licenciados para
desenvolverem competéncias nas areas de Pre e Post Award da NOVA.ID.FCT, tendo esta

experiéncia sido positiva tanto para os estagiarios como para a instituicao.

Com a parceria da Sociedade de Advogados Santiago Mediano foi recrutado um advogado
estagiario que ird, em articulagdo com a NOVA.ID.FCT, desenvolver um programa de estagio

tedrico/préatico com vista a realizagdo do exame de agregagado a Ordem dos Advogados.

Por fim, cabe realcar que a NOVA.ID.FCT é uma estrutura diferenciadora na valorizacéo dos
recursos humanos, tendo sido deslocalizados recursos humanos para Unidades de I1&D e Servigos
da FCTNOVA.

Com a passagem de uma gestora do post-award para o pre-award pretende-se melhorar a
articulagdo entre as duas 4reas, tendo em conta todo o know-how adquirido no post-award como
o facto de ser conhecedora de toda a dinémica interna. Cremos que esta passagem traduzir-se-
4 em inimeros beneficios para as ambas as equipas. Segue anélise da distribuigdo dos Recursos

Humanos:

Area administrativa

Tabela 15 - Distribuicdo geral de Recursos Humanos

Coordenador/Gestor/Técnico  Administrativo  Aux. Laboratério

Estrutura Central 15 11 0
IRIS 7 3 0
FCTNOVA 8 21 1
Escola de Executivos 1 0 0

Area de Investigagdo

Tabela 16 — Recursos Humanos — Unidades de I1&D

Unidade [nvestigador Técnico/Gestor Auxiliar laboratério
CMA 5 2 0
I3N 11 2 0
LAQV 22,5 6 0
MARE 5 2 0
NOVALINCS 3 1 0
UCIBIO 19,5 5 0
VICARTE 3 1 0
CEFITEC 2 0 0
CENSE 6 1 0
CIUHCT 1 0 0
GEOBIOTEC 2 0 0
LIBPHYS 3 0 0
UNIDEMI 0 1 0
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Tabela 17 — Recursos Humanos ~ Projetos

Tipologia de Projeto Investigador Técnico
Nacional 68 14
Internacional 13 4
Prestacdo de Servicos 2 2
Investigagdo Contratada 1 1

Tabela 18 - Recursos Humanos- Bolseiros - Tipologia de Bolsas

Tipologia de bolsa

BIL 67
BIM 87
BGCT 0
BIC 24
BPD 21
Outra 10

A tabela 19 sintetiza os custos inerentes & drea administrativa e de investigacdo da NOVA.ID.FCT

Tabela 19 — Custos com Recursos Humanos — Contratos e bolsas

VENCIMENTOS  EMNCARGOS KM & Al CUSTD BOLSAS SECONDMENT  SEGURGS (INDEM QUTROS

CongressosfEventos 0 0 (V] o} 3300 a 1] 0 3300
Departamentas & Unidades 0 0 0 0 0 0 1] (4] o]
Diversos 146 0 0 12232 0 (1] o 0 12378
Estrutura 1100029 232 979 986 a Q 1] a 20979 1354973
Investigacdo Contratada 23374 4538 23808 101 543 Q o 2] 0 132 263
P. Europeus 378724 81154 4923 173543 38352 o 0 20253 696 948
P. Marie Curie 70 835 15371 742 0 165 467 L] o 3360 255 776
P. Nacionais 615 659 127 300 15417 677 758 3382 Q 1} 75426 1514943
Premios [o] 0 0 0 0 1] o] 0 (1]
Prestages de Servico 36892 7729 0 17 097 0 Q 1] o] 61718
Protocolos e Fin. Diversos 323 0 0 7756 0 o 0 0 8079
Saldos Remanescentes 87284 18 941 0 6 B68 0 1] 0 0 113093
Unidades de I&D 998 443 213132 B 863 289 215 2100 o a 14220 1525973
UPS - Unidades de Frestagao de Servigos 59593 12 265 1365 19 636 0 0 0 0 92 859
TOTAL 3371303 713 409 35 105 1305648 212 601 1] o 134 239 5772304

Os valores em bases comparaveis dos custos com pessoal da estrutura sdo os seguintes:

2022 2021 2020
Estrutura 749 718,60 € 542 926,61 € 432 202,08 €
Destacados FCT NOVA 568 567,04 € 605 128,56 € 515352,47 €
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Custos da Estrutura

Os custos da estrutura assegurados pelos gastos gerais ascendem em 2022 a 1.769.615,72 €,

conforme quadro abaixo discriminado.

Tabela 20 — Custos da Estrutura

MAPA de GASTOS de ESTRUTURA

Custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas

Matérias-primas, subsidiérias e de consumo 16 243 16 243
Fornecimentos e servigos externos

Servigos especializados 216 597

Materiais 9611

Energia e fluidos 5014

Deslocacdes, estadas e transportes 8 988

Servigos diversos 16 086 256 297
Gastos com o pessoal

Remuneragdes do pessoal 1101015

Encargos sobre remuneracoes 232 893

Seguros de acidentes no trabalho e doencas

profissionais 62 376

Outros gastos com o pessoal 26 379 1422 664
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo

Ativos fixos tangiveis 6 385

Ativos intangiveis 23085 29 470

ProvisGes do periodo

Provisdes relativas a projetos 0 0

Outros gastos e perdas

Impostos 225
Outros 41 667 41 892
Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados 3050 3050
TOTAL 1769 615,72

Da tabela 20 destacam-se:

¢ Servigos especializados
Nesta rubrica, a segunda de maior peso nos gastos de estrutura, incluem-se os gastos com a
manutencgdo do software de suporte (ERP e LabOrders) e os honorérios do revisor oficial de contas

e do advogado.
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¢ Gastos com pessoal
Esta rubrica inclui as remuneragdes e encargos com pessoal seja da estrutura central seja do IRIS

e destacados na FCT.

Andlise de Gastos

No ano de 2022 a NOVA.ID.FCT.FCT apresentou gastos totais no montante de € 11.452.179,08.

As despesas de investimentos ascenderam a € 534.862,34.

A decomposicao dos gastos por natureza foi a seguinte:

Tabela 21 - Gastos Totais

GASTOS TOTAIS
Designacao 2022
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 17 380
Fornecimentos e servicos externos 4 343 558
Gastos com o pessoal 5880 245
Gastos de depreciagdo e de amortizacio 1118818
Outros gastos e perdas 89 128
Gastos e perdas de financiamento 3050

TOTAL 11 452 179

A estrutura central da NOVA.ID.FCT registou no ano gastos totais de € 1.769.615,72 os quais

apresentam a composi¢do constante da tabela 14

Tabela 22 - Gastos — Estrutura Central

GASTOS ESTRUTURA CENTRAL

Designacéo 2022
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 16 243
Fornecimentos e servigos externos 256 297
Gastos com o pessoal 1422 664
Gastos de depreciagdo e de amortizacdo 29 470
Outros gastos e perdas 41 892
Gastos e perdas de financiamento 3050

TOTAL 1769 616
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A reparticdo dos gastos com pessoal totais por natureza e tipo de atividade é a que se apresenta

no quadro seguinte:
Tabela 23 - Gastos com pessoal

Designagao NOVA.ID.FCT  Estrutura FCT Atividades

Remuneragbes do pessoal 3380009 630482 470533 2278 994

Encargos sobre remuneragdes 713409 134897 97996 480 515

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 60 526 62 376 -1 850

Gastos de agdo social

Outros gastos com o pessoal 420 653 26 342 38 394 274

Indeminizagdes

Bolseiros 1 305 648 1 305 648
Total 5880245 854097 568 567 4 457 582

Anélise dos Rendimentos

No corrente ano a NOVA.ID.FCT obteve um total de rendimentos no montante de € 11.659.961

cuja decomposi¢do por natureza foi a seguinte:

Tabela 24 - Rendimentos totais

Vendas (livros) 1209
Cursos Formaﬁ;éo 184 675
Conferéncias 81153
Prestacdo de servigcos 729 482
Estagios 20 870
Outras Prestacdes de Servicos / Projetos 0
Subsidios para Projetos 7 975 126
Outros Subsidios a Exploragdo 19 815
Doacoes 10 305
Overheads de Projetos 1 604 451
Descontos e Abatimentos 0
Rendimentos suplementares 3520
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 0
Corregbes relativas a periodos anteriores 12673
Imputacdo de subsidios para investimentos 1004 682
Diferencas de cdmbio favoraveis (Atividades Operacionais) 9 839
Trabalhos para a prépria entidade 650
Outros nao especificados 1511

TOTAL 11 659 961
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A rubrica de "imputagdo de subsidios ao investimento corresponde ao reconhecimento dos
rendimentos por subsidios na proporcido dos gastos em amortizacdes registadas no ambito de

aquisicdes de equipamentos em projetos.

FINANCIAMENTO CAPTADO

O financiamento das atividades da NOVA.ID.FCT continua, na sua quase totalidade, a ser obtido

pela atividade de investigagao financiada, seja no dmbito de projetos seja de unidades.

Em 2022 pode considerar-se residual o financiamento resultante de outras atividades

nomeadamente Conferéncias e Cursos de formacio.

A tradugdo dos rendimentos reconhecidos em receita por via da submissdo de pedidos de

pagamento e marginalmente de adiantamentos, s3o essenciais ao financiamento da
NOVA.ID.FCT.

As condigdes em que as entidades financiadoras promovem o reembolso das despesas
submetidas bem como as regras de submissdo, sdo assim determinantes no volume de

financiamento obtido e consequentemente no equilibrio financeiro da NOVA.ID.FCT.

No ano de 2022 os recebimentos efetivos relativos a projetos de investigacdo atingiram 10.584
ME.

A NOVA.ID.FCT n3o dispde de qualquer capacidade de atuar sobre os prazos médios de
reembolso pelas entidades financiadoras, o que dada a quase total dependéncia das receitas

provenientes destas entidades, pode traduzir-se em vérios constrangimentos de tesouraria.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
A Direcéo propde que o resultado liquido do perfodo seja distribuido da seguinte forma:

Resultados Transitados: € 207.320,23.
Caparica, 07 de Abril de 2023
A Direcdo

6A«b CLJ—
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Balango

NOVAIDFCT - Associa¢ao para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT

Contribuinte: 513010661

NOVAD

Balango individual em 31 de Dezembro de 2022 Moeda: EUR
Rubricas Notas|  31/12/2022 31/12/2021
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5.6 1340 608,32 1966 665,87
Ativos Intangiveis 5.7 53 366,81 11 264,75
Investimentos financeiros 5.8 59 948,19 91 363,89
Subtotal 1453 923,32 2069 294,61
Ativo corrente
Inventarios 5.9 98 897,25 43 707,28
Créditos a Receber 5.11 291 262,37 254 631,02
Estado e outros entes publicos 5.10 390 276,99 387 921,44
Outros ativos Correntes 5.11 1933 112,45 3344 114,40
Diferimentos 5.12 39 114,65 22 624,46
Caixa e depdsitos bancdrios 5.4 5 793 685,83 1 699 445.94
Subtotal 8 546 349,54 5752 444,54
Total do ativo 10 000 272.86 7 821 739,15
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrmoniais
Fundos 5.13 7 000,00 7 000,00
Resultados transitados 5.14 889 758,20 790 577,85
Ajustamentos/Outras varia¢des de fundos patrimoniais 5.14 594 400,81 1223 269,06
Subtotal 1491 155,01 2 020 846,91
Resultado liquido do exercicio 207 320,23 99 180,35
Total dos Fundos Patrimoniais 1698 479,24 2120027,26
Passivo
Passivo nao corrente
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 5.15 542 211,13 629 754,16
Estado e outros entes publicos 5.10 142 464,43 196 288,26
Financiamentos obtidos 5.16 301 912,24 0,00
Diferimentos 5.17 1349 393,61 3 818 495,97
Outros passivos Correntes 5.18 5965 812,21 1057 173,50
Subtotal 8301 793,62 5701 711,89
Total do Passive 8 301 793,62 5701 711,89
Total dos fundos patrimoniais e do passivol 10000 272,86 7 821 739,15
|

A Diregdo

O Contabilista Certificado

213494787

6MLV o Sl LU Sumona

24 4 {Vﬁ\fzﬂﬁz A

NOVA.ID.FCT - Associagdo para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT

60102

3de22

.!Q \



2. Demonstrac¢do dos Resultados

NOVAD
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Demonstragdes chmcezras —-2022

NOVAIDFCT - Associa¢do para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT

Contribuinte: 513010661

Demonstragdo individual dos resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2022

Moeda: EUR

Rendimentos e Gastas Notas[ 2022 2021
Vendas e servicos prestados 5.19 1009 156,38 585 317,88
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 5.20 9617 929,95 9213 264,84
Trabalhos para a prépria Empresa 5.21 649,95 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 5.22 -17 379,64 -1241,23
Fornecimentos e servicos externaos 5.23 -4 343 558,00 -2 629 573,57
Gastos com o pessoal 5.24 -5 880 245,48 -6 906 184,92
Outros rendimentos 5.25 1032 224,72 1202 423,41
Outros gastos 5.26 -89 217,08 -180 139,14
Resultado antes de deprecia¢es, gastos de financiamento e impostos 1329 560,80 1283 867,27
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 5.27 -1118 817,83 -1176 542,09
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 210 742,97 107 325,18
Juros e gastos similares suportados 5.29 -2 961,05 -7 481,00
Resultado antes de impostos 207 781,92 99 844,18
Impostos sobre o rendimento do periodo 5.10 -461,69 -663,83
Resultado liquido do periodo 207 320,23 99 180,35

A Direg¢do
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3. Demonstrac¢do de Fluxos de Caixa

NOVAIDFCT - Associa¢do para a Inovacao e Desenvolvimento da FCT

NOVAD

Contribuinte: 513010661

Moeda: EUR
Demonstragdo de Fluxos de Caixa (Método Direto)
RUBRICAS 2022 2021
Eluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 984 673,96 651 031,90
recebimentos de subsidios 8 757 812,39 10473 881,71
pagamentos de bolsas -1592 891,82 -1 814 697,89
Pagamentos a fornecedores -4 566 673,40 -3105377,18
Pagamentos ao pessoal -4 324 394,49 -5 304 809,70
Caixa geradas pelas operagdes -741 473,36 900 028,83
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -663,83 -15 166,85
Outros recebimentos/pagamentos 5 064 166,60 -12 131,82
Fluxos das atividades operacionais (1) 4322 029,41 872 730,16
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -458 619,55 -1 058 655,31
Activos Intangiveis -75 513,79 -15 220,36
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0,00 100,00
Fluxos das atividades de investimento (2) -534 133,34 -1073 775,67
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 901 912,24 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -600 000,00 -699 991,61
Juros e gastos similares -2 961,05 -7 481,00
Fluxos de atividades de financiamento (3) 298 951,19 -707 472,61
Variag¢do de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3} 4 086 847,26 -908 518,12
Efeitos das diferencas de cimbio 7 392,63 479,88
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1699 445,94 2 607 484,18
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5793 685,83 1 699 445,94

A Diregdo
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Anexo
5.1 Nota Introdutéria

A NOVAIDFCT — Associagio para a Inovagio e Desenvolvimento da FCT, pessoa coletiva n® 513010661, € uma Associagdo
privada sem fins lucrativo, com sede no campus da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa,
Caparjca, constituida em 2014 e que tem como objeto apoiar e potenciar as atividades de investigagdo e de prestagdo
de servicos dos seus associados, nomeadamente na apresentagio e gestdo de projetos, na organizagdo de eventos
tematicos e em quaiquer outras atividades do seu interesse.

5.2 Principais Politicas Contabilisticas de Prepara¢do das Demonstragdes Financeiras

5.2.1 Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢Ges em vigor em Portugal, efetivas para
os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2016, em conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho, e pela
Normalizag3o Contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL), consignada no Aviso n? 8259/2015, tendo
sido adoptada 2 Norma de Contabilidade e Relato Financeiro para as ESNL, de acordo com o disposto na Portaria
220/2015, de 24 de juiho.

A preparacdo das Demonstracdes Financeiras em conformidade com a norma ESNL requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacio das politicas contabilisticas a adoptar pela Entidade,
com impacto significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo

de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Direcgdo e nas suas melhores expectativas em
relacdo aos eventos e accdes correntes e futuras, os resultados actuais e futuros podem diferir destas estimativas.

Todos os valores constantes das notas e para as quais nio esteja indicada unidade monetaria, estdo expressos em Euros.
Nos exercicios de 2022 e 2021, no ambito das politicas contabilisticas adotadas, da avaliagdo das condigBes de execugdo
daqueles contratos, e do risco e expectativas associados & sua execugdo, a parte em gue aquela execu¢do apenas
depende da prépria entidade sfio apresentados no ativo na rubrica “Outros ativos correntes — devedores por

acréscimos”, e no passivo na rubrica de “diferimentos — rendimentos a reconhecer “a parcela correspondente aos
rendimentas correspondentes a execugdo futura.

5.3 Principais Politicas Contabilisticas

5.3.1 Bases de apresentagdo

As demonstracdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector N&o Lucrativo {(NCRF-ESNL).

5.3.2 Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicdo, sendo anualmente avaliada a necessidade
de contabilizagdo de perdas de imparidade.

NOVA.ID.FCT - Associa¢io para a Inovagao e Desenvolvimento da FCT 8de 22
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5.3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisigdo ou produgdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessdrias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo
necessdrias para operarem da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento
e remocdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Empresa espera
incorrer.

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, deduzido de deprecia¢cdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As deprecia¢Bes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condi¢Bes de ser utilizado, em
conformidade com o periodo de vida titil estimado para cada grupo de bens.

As vidas (teis e método de deprecia¢es dos varios bens s3o revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutencdc e reparagdo (dispéndios subsequentes), que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que s30 incursas.

0 ganho {ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferencga entre
0 montante recebido na transa¢do e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no periodo
em que ocorre o abate ou a alienagdo.

A partir do dia 1 de janeiro de 2017, a NOVA.ID.FCT.FCT passou a utilizar o método das quotas degressivas em todos os
seus ativos fixos tangiveis em virtude dos mesmos estarem afetos a actividades de investigag3o e desenvolvimento.

5.3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados ao custo, deduzido de amortizagbes e perdas por
imparidade acumuladas. As vidas Uteis e método de amortizag3o dos vérios ativos intangiveis s3a revistos anualmente.
0 efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragio dos resultados.

5.3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Sempre gque exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da Empresa possam estar em imparidade,
é efetuada uma estimativa do seu valor recuperdvel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o
caso). Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimada o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

0O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagio do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sio
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos
de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor recuperéavel,
€ reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragio dos
resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de revalarizacio registado no capital préprio. Neste tltimo caso,
tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizacao.

NOVA.ID.FCT - Associagdo para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT 9de22
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminufram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragio dos resultados na respetiva rubrica de “Reversdes de perdas por
imparidade”. A revers3o da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido
de amortiza¢des) caso a perda ndo tivesse sido registada.

5.3.6 Especializa¢do dos exercicios

Os gastos e rendimentos s3o reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acardo com o principio da especializagdo
de exercicios, independentemente da data/momento em que as transagdes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo
valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos
futuros, bem com as despesas e receitas que j& ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados
aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que thes corresponde, sdo registados nas rubricas de
diferimentos.

5.3.7 Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com
itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo igualmente registados nos
fundos prdprios.

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributdvel do exercicio. O lucro tributavel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis
em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributdveis de acordo com
as regras fiscais em vigor.

A NCRF-ESNL apenas prevé a aplicagio na NCRF 25, Impostos sobre o Rendimento, quando seja aplicivel o modelo de
revalorizagdo aos ativos que se qualifiquem. Estando a entidade a adotar o modelo do custo, ndo estdo, atualmente, a
ser reconhecidos impostos diferidos.

5.3.8 Subsidios do Governo e Outras Entidades

Os subsidios do Governo apenas s3o reconhecidos quando uma certeza razodvel de que a Entidade ird cumprir com as
condigdes de atribuicio dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo assaciados 3 aquisi¢do ou produgio de ativos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos no
fundo patrimonial, sendo subsequentemente imputados numa base sistemdtica como rendimentos do exercicio, de

forma consistente e proporcional com as depreciagbes dos ativos, cuja aquisigdo se destinaram.

Outros subsidios do Governo s3o, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessérios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem.

5.3.9 Transagoes e saldos em moeda estrangeira
As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas de

cambio das datas das transa¢des. Em cada data de relato os itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
atualizadas as taxas de cdmbio dessa data. Os itens n3o monetarios registados ao justo valor denominados em moeda

NOVA.ID.FCT - Associagdo para a Inovacdo e Desenvolvimento da FCT 10 de 22
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estrangeira sdo atualizadas as taxas de cdmbio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. Os
itens ndo monetdrios registados ao custo histdrico denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizados.

As diferengas de cAmbio resultantes das atualizagGes atrds referidas sdo registadas na demonstragdo dos resultados do
periodo em que sdo geradas.

5.3.10 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

ProvisGes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a entidade tem uma obrigacio presente (legal ou implicita) resuitante de
um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas
associados a obrigagdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposi¢des de um contrato ou acordo, cujo cumprimento
tem associados custos que ndo é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos n3o seja remota.

Ativos contingentes
Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrages financeiras, sendo divulgados quando for provével a

existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

5.3.11 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do
montante estimado de devolugBes, descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos
relacionados com a venda.

0 rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢des sio satisfeitas:

—  Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
— A Empresa ndao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

—  E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;

—  Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da presta¢do de servigos é reconhecido com referéncia  fase de acabamento da transagdo/servigo
a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

—  E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;

—  Os custos incorridos ou a incorrer com a transagio podem ser mensurados com fiabilidade;

—  Afase de acabamento da transagdo/servigo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

NOVA.ID.FCT - Associacdo para a inovagdo e Desenvolvimento da FCT 11 de 22



O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provével que beneficios econdmicos
fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

5.3.12 Acontecimentos apés a data do balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informac&o adicional sobre condigdes que existiam a data
do balango s3o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem
informagdo sobre condigdes que ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se
forem considerados materiais.

5.3.13 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparacao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no methor conhecimento existente a data
de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transages em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis 3
data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.
Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir
das correspondentes estimativas.

5.4 Caixa e depdsitos bancarios

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerdrio, depdsitos bancérios
imediatamente mobilizdveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario,
liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A Caixa e seus equivalentes
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tém a seguinte composigdo:

2022 2021
Caixa 2770,43 3 659,28
Depdsitos a ordem 5790 915,40 1695 786,66

Caixa e depositos bancarios 5 793 685,83 1699 445,94

Verifica-se um aumento nesta ribrica face ao periodo homdlogo, em 4.094.239,89 euros, em resultado,
de ter sido recebido um montante relativo a um projeto europeu do qual 3.834.300,93 euros se destina a ser
transferido para parceiros. Os montantes foram integralmente transferidos até fevereiro de 2023.

5.5 Politicas contabilisticas, alteragGes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio de 2022, n3o ocorreram quaisquer alteragdes de politicas contabilisticas ou alteragbes
significativas de estimativas, nem identificados erros materiais que devessem ser corrigidos.

NOVA.ID.FCT - Associagdo para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT 12 de 22



e H
NOVAD

ASTCCIACAC PATA A NOVACAO € DESENVELVIALNIG.

Demonstragdes Financeiras — 2022

5.6 Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas depreciacBes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2022
Equipam.
Equipam. de Equipam.
bdsico transporte administ. Total

Activo bruto:

Saldo inicial 8613 764,83 31527,68 21 810,53 8 667 103,04

Aquisig¢bes 459 348,55 0,00 0,00 459 348,55

Saldo final 9073 113,38 31527,68 21 810,53 9 126 451,59
Depreciagtes e perdas porimparidade acumuladas:

Saldo inicial © 647 098,96 31527,68 21 810,53 6 700 437,17

AmortizagGes do exercicio 1085 406,10 0,00 0,00 1 085 406,10

Saldo final 7 732 505,06 31 527,68 21 810,53 7 785 843,27
Activo liguido 1 340 608,32 0,00 0,00 1 340 608,32

2021
Equipam.
Equipam. de Equipam.
bésico transporte administ. Total

Activo bruto:

Saldo inicial 7 665 303,18 3152768 21 810,53 7 718 641,39

Aquisig¢des 949 575,64 0,00 0,00 949 575,64

Alienagdes -1113,99 0,00 0,00 0,00

Saldo final 8 613 764,83 = 31 527,68 v 21 810,53 8 667 103,04
Depreciagbes e perdas porimparidade acumuladas:

Saldoinicial 5476 116,49 31527,68 21 810,53 5529 454,70

Amortizag¢des do exercicio 1168 956,64 0,00 0,00 1168 956,64

Alienagdes -1113,99 0,00 0,00 -1113,99

Transferéncias 635,36 0,00 0,00 635,36

QOutras variagles 2 504,46 0,00 0,00 2 504,46

Saldo final 6 647 098,96 31 527,68 21 810,53 6 700 437,17
Activo liquido 1966 665,87 0,00 0,00 1 966 665,87

Vidas uteis e depreciocdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos em 2022 e 2021 s3o depreciados de acordo com o método das quotas degressivas.,
de acordo com as seguintes vidas (teis estimadas:

Classe homogénea Anos
Equipamento basico 4-8
Equipamento administrativo 2-10

NOVA.ID.FCT - Associagdo para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT
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Considera-se que a vida dtil estimada n3o difere significativamente da que resulta da aplicagdo das taxas previstas no
Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro.

No corrente exercicio, em face da deteriorac3o acelarada de alguns equipamentos de investigagdo cuja utilidade se
tornou nula no final dos respetivos projetos foram processadas amortiza¢des adicionais no montante de 99.930,60

euros.

5.7 Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2022 2021
Programas de Programas de
computador computador
Activo bruto:
Saldo inicial 87 922,71 73 337,71
Aquisigdes 75 513,79 14 585,00
Transferéncias e abates 0,00 0,00
Saldo final 163 436,50 87 922,71
Amortizagdes acumuladas:
Saldo inicial 76 657,96 69 707,87
Amortizagbes do exercicio 3341173 7 585,45
Tranferéncias -635,36
Saldo final 110 069,69 76 657,96
Activo liquido 53 366,81 11 264,75

Vidas uteis e amortizacdo

Os ativos intangiveis de vida Util finita adquiridos em 2022 e 2021 s3o depreciados de acordo com o método das quotas
degressivas, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Classe homogénea Anos

Programas de computador 1-3

Considera-se que a vida util estimada n3o difere significativamente da que resulta da aplicagdo das taxas previstas no
Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro.
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5.8 Investimentos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o movimento ocorrido nas rubricas “Investimentos
Financeiros”, bem como das respetivas perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2022 2021
Custo Custo
Valor bruto:
Saldoinicial 91 363,99 71 344,47
Aquisig¢des 17 733,12 30942,12
AlienagBes 49 148,92 10 922,60
Saldo final 59 948,19 91 363,99

Os movimentos em investimentos financeiros em 2022 correspondem:

- 17.733,12 euros referente as contribuiges obrigatdrias para o Fundo de Compensacdo do Trabalho;
- 49.148,92 euros referente ao reembolso das contribucdes e respetiva valorizacdo, pela cessacdo dos contratos de
trabalho dos trabalhadores a que respeitam, quer tenham, ou ndo, direito ao recebimento de uma compensacio.

5.9 Inventdrios
Os inventarios (publicagbes e livros técnicos) estdo valorizados ao custo de aquisicio.
Foram registadas em 2022 sobras de inventarios no montante total de 744,38 euros valorizadas ao custo de aquisi¢c3o.
As compras de gases passaram a ser registados numa base sistematica nas correspondentes ribricas de matérias-primas
3o custo de aquisigdo.
Os consumos passaram a ser registados com base nas requisi¢des internas efetuadas e ndo pelos documentos de
aquisi¢do.
Este procedimento teve como consequéncia a apresentagio no exercicio de 2022 de inventarios finais de matérias-
primas.

5.10 Estado e outros entes ptblicos

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composi¢io:
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2022 2021

Ativo Ativo
imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 0,00 5 148,00
IVA Restitufvel 335 525,70 345 974,39
Imposto sobre o valoracrescentado (Reporte) 41 824,44 0,00
Reemboso Pedido IVA Restituivel 12 926,85 36 799,05
390 276,99 387 921,44

Passivo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 461,69 663,83
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 36 006,24 56 776,01
Imposto sobre o valor acrescentado 39 910,77 50 333,64
Contribui¢bes para a Seguranga Social 66 085,73 88 514,78
142 464,43 196 288,26

A 31 de dezembro de 2022, a NOVAIDFCT nio apresentava dividas em mora perante as entidades publicas.

A NOVAIDFCT — Associacdo para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT encontra-se sujeita a um regime de tributagdo
misto, sendo parte das operag¢8es realizadas ndo sujeitas a tributacdo, nomeadamente as atividades de investigacao.

Na parte tributavel, a NOVAIDFCT -se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC"), a taxa de 21%
sobre a matéria coletdvel.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagbes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.

A Administracdo da Entidade entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspegbes por parte das

autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em
2022.

Imposto sobre o rendimento 2022 2021

Pagamentos por conta - -
Pagamentos especiais por conta = .
Imposto corrente (461,69) (663,83)
Retengdo na fonte = =
{461,69) (663,83)
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2022 2021
Rendimentos Comerciais 1 41 665,93 (20 080,07)
Acréscimos 2 15 849,61 5314,28
Deductes 3 =
Rendimentos Tributaveis 4 =1+2+3 57 515,54 (14 765,79)
Dedugdes Prejuizos Fiscais 5 14 765,79 -
Dedugdo de Gastos Comuns 6 42 749,75 =
Matéria coletavel 7=4-5-6 - =
Colecta 17% - =
Colecta 21% 8 - -
Ajustamentos a coleta - tributagdo auténoma 9 461,69 663,83
Ajustamentos a coleta - derrama 10 - -
Impasto sobre o rendimento do periodo 11=8+9+10 r 461,69 663,83

5.11 Créditos a Receber e Outros Ativos Correntes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as contas a receber da Entidade tém a seguinte composico:

2022 2021
Imparidade Imparidade
Valor bruto acumulada Valorliquido Valor bruto acumulada Valorliquido
Clientes, conta corrente 291 262,37 0,00 291 262,37 254 631,02 0,00 254 631,02
Qutros activos correntes 1933112,45 0,00 1933112,45 3344 114,40 0,00 3344 114,40
TOTAL 2224 374,82 0,00 2224 374,82 3 598 745,42 0,00 3598 745,42
Os “Outros ativos correntes” tém o seguinte detalhe:
2022 2021
Adiantamento a fornecedores 78 606,21 31941,70
Pessoal 0,00 0,00
Devedores poracrésc. Rend. 1750 650,51 3215176,12
Bolseiros 0,00 3754,19
Fornecedores (saldos devedores) 10 467,39 4 627,93
Fornecedores de invest. (saldos devedores) 2 500,00 2 500,00
Parceiros/Outras contas a receber 90 888,34 86 114,46
193311245 3344 114,40
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Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, as rubricas do ativo corrente “Gastos a Reconhecer” tém a seguinte composigao:

2022 2021
Seguros 1782,77 12,82
Outros gastos a reconhecer 37 331,88 22 611,64
39 114,65 22 624,46

5.13 Fundos proprios

Em 31 de dezembro de 2022, os Fundos da NOVA.ID.FCT.FCT registam um valor nominal de EUR 7. 000,00, ndo tendo

tido alteragdes face ao periodo homélogo.

5.14 Ajustamentos/ Outras Varia¢des nos Fundos Patrimoniais e Resultados Transitados

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os saldos desta rdbrica ascendem a, respetivamente, 594.400,81 euros e
1.223.269,06 euros, tendo registado uma diminuicdo de 628.868,25 euros.
Esta variacdo resulta da diminuic3o substancial das aquisi¢Bes de ativos fixos tangiveis financiadas no ambito de projetos
de investiga¢do em 2022 no montante de 375.813,30 euros face ao montante de 911.301,73 em 2021 e por via do
registo das depreciagbes dos ativos fixos tangiveis em 2022 no montante de 1.004.681,55 euros e em 2021 de

1.084.731,35 euros.

Durante o exercicio de 2022, a altera¢do na ribrica Resultados Transitados, resulta da incorporagdo do resultado liquido

positivo de 99.180,35 do periodo de 2021, perfazendo o montante de 889.758,20 euros.

5.15 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Fornecedores” tem a seguinte composi¢do:

2022 2021
Fornecedores, conta corrente:
Mercado nacional 380 066,68 473 303,77
Mercado comunitério 138 609,78 138 547,25
Paises terceiros 23 534,67 17 903,14
542 211,13 629 754,16

5.16 Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os financiamentos cbtidos dividem-se da seguinte forma:

NOVA.ID.FCT - Associacdo para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT
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2022 2021
Conta Correntes Caucionada 300 000,00 0,00
Conta Confirming 0,00 0,00
Cartdo de Crédito 1912,24 0,00
Descobertos Bancdrios 0,00 0,00
301 912,24 0,00

5.17 Diferimentos Passivos

& &
NOVAD

ASSCOACAQ PARA 4 INOVACAO E DESENVOLVIMERI D

Demonstragdes Financeirgs — 2022

A rubrica de diferimentos passivos no montante de 1.349.393,61 euros, inclui o montante de 1.326.995.61 euros
relativos a parcela ndo exexutada dos montantes recebidos de financiamentos relativos a contratos de investiga¢do.

A variagdo resulta dos ciclos de candidatura e aprovagdo dos projetos de natureza plurianual.

5.18 Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica “Outras Passivos Cotrentes” tem a seguinte composigdo:

2022 2021
Fornecedores devolugdo de pagamentos 1819,76 1819,76
Adiantamentos ao Pessoal 519,07 6112,72
Dividas Penhoras a Funcionarios 615,98 358,7
Fornecedores de investimentos 729,00 0,00
Remunerac¢des a liquidar 489 195,45 520 047,99
Outros credores por acréscimos de gastos 6 806,49 13 081,98
Bolseiros 3776,96 14 375,14
Parceiros/Outras contas a pagar 102 948,27 85 715,00
Credares porsubsidios e Transf Contratadas -910 651,41 -698 231,23
Outros Transferéncias poridentificar 28 841,37 29 574,72
Outros Credores {Transf Parceiros) 6241 211,27 1084 314,72

5965 812,21

1057 173,50

Arubrica de credores por subsidios corresponde ao saldo dos montantes a pagar a entidades parceiras de projetos de
investigagdo em que a NOVA.ID.FCT.FCT é entidade coordenadora.
Estes montantes sdo registados como devidos a entidade parceira no momento em que se regista o recebimento
efetivo das verbas da entidade financiadora e abatidos pelo seu pagamento efetivo pela NOVA.ID.FCT.FCT.

5.19 Vendas e prestagdes de servigos

As vendas e prestagdes de servigos reconhecidas pela Entidade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de

2021 tém a seguinte composicdo:
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2022 2021

Vendas

Mercado nacional 1209,18 1658,16
Servigos prestados v 1007 947,20 583 659,72

Mercado nacional 878 971,60 476 916,46

Mercado comunitario 60 765,60 48 902,00

Paises terceiros 68 210,00 57 841,26
Total Vendas e Prestagdo de Servigos 1009 156,38 585 317,88

Verifica-se um aumento na rubrica de 423.838,50 euros face ao periodo anterior

5.20 Subsidios e outros apoios

2022 2021

Reconhecidos 9617929,95 9213 264,84

Registou-se um aumento de 404.665,11 euros face ao ano anterior.

5.21 Trabalhos para a prépria empresa
Esta rubrica perfaz o montante de 649,95 euros que correspondem a realizagdo de analises laboratoriais no dmbito
de projetos de investigacio financiados e foram valorizadas ao prego de venda.

5.22 Custo da Mercadoria Vendida e Matérias Consumidas

0 detalhe do CMVMC dos anos de 2022 e 2021 é o seguinte:

2022 2021
Existéncias Iniciais Mercadorias 43 707,28 18 040,91
Compras Matérias Primas 71824,83 0,00
Regularizagdes Totais 744,38 26 907,60
Quebras 0,00 -14 564,45
Ofertas 0,00 -201,78
Outras Regularizagdes 744,38 41 673,83
Existéncias Finais Mercadorias -43 315,41 -43 707,28
Existéncias Finais Matérias Primas -55 581,44 0,00
CMVMC 17 379,64 1241,23

5.23 Fornecimento e servigos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 tem a
seguinte composi¢do:
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2022 2021

Subcontratos 0,00
Servigos Especializados 2 081 229,80 1379 198,97
Materiais 1244 088,49 892 614,51
Energia e fluidos 96 074,61 104 740,30
Deslocagdes, estadas e transportes 735 778,31 140 222,50
Servigos diversos: r 185 736,84 r 112 797,29
Rendas e alugueres 58 271,49 54 261,69
Comunicac¢do 6 821,43 6 334,03
Seguros 6 586,01 1770,06
Royalties 45 241,94 0,00
Contencioso e notariado 50,00 40,00
Outros servigos 68 765,97 50391,51
Imputag¢des Internas 649,95 0,00
4 343 558,00 2 629 573,57

Verifica-se um aumento na rubrica de 1.713.981.43 euros face ao periodo anterior.
O acréscimo na rubrica de deslocagdes e estadas resulta do reinicio de atividades em regime presencial em resultado

do final das restrigdes resultantes da COVID-19.
A ribrica de royalties corresponde aos gastos no ambito do registo de patentes. No exercicio anterior, os gastos desta
natureza foram registados na rdbrica de outros servigos.

5.24 Gastos com pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 tem a seguinte

composicao:
2022 2021

Remuneragdes Orgdos Socias 0,00 0,00
Remunerag¢des do pessoal 3380009,45 4046 330,73
Indemnizagdes 0,00 59 394,07
Encargos sobre remuneracées 713 408,54 871 244,12
Seguros 60 525,69 55 059,04
Outros 134 238,69 59 832,74
Bolsas de Investigacdo 1592 063,11 1814 324,22

Vv
588024548 6906 184,92

Durante os periodos de 2022 e 2021, o nUmero médio de trabalhadores ao servigo foi de, respetivamente, 134 e 157,
Em 31 de dezembro de 2022, o nimero de funcionérios era de 117 e em 31 de dezembro de 2021 era de 146.

Durante os perfodos 2022 e 2021, o nimero médio de bolseiros ao servigo foi de, respetivamente, 107 e 138.

Em 31 de dezembro de 2022, o nimero de bolseiros era de 73 e em 31 de dezembro de 2021 era de 124,

A variagdo do numero de trabalhadores e de bolseiros justifica a variagdo da rubrica “gastos com o pessoal”, no
montante de 1.025.939,44 euros.
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5.25 Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem a seguinte composi¢do:

2022 2021

Rendimentos Suplementares 3520,00 0,00
Alienagdo 0,00 100,00
Correccgdes relativas a periodos anteriores 12 673,15 114 435,81
Imputagdo de Subsidios para Investimentos 1004 681,55 1084 731,35
Diferengas de CAmbio 9839,23 3156,15
Outros ndo especificados 1510,79 0,10

1032 224,72 1202 423,41

5.26 Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 tem a seguinte composicdo:

2022 2021
Impostos 777,75 121 436,05
Perdas em Inventdrios 0,00 14 564,45
QOutros Gastos e Perdas 88 439,33 44 138,64

89 217,08 180 139,14

5.27 Depreciacdes e Amortiza¢oes

A rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
de 2021 tem a seguinte composigdo:

2022 2021
Activos fixos tangiveis 1085 406,10 1 168 956,64
Ativos Intangiveis 33 411,73 7 585,45
’1118817,83 1176 542,09

5.28 Juros e rendimentos similares obtidos

No periodo de 2022 e 2021, esta rubrica ndo registou qualquer montante.
5.29 Juros e gastos similares suportados

No periodo de 2022, esta rubrica registou 2.961,05 euros com juros suportados.
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5.30 Divulgagbes exigidas por diplomas legais

A Administragdo informa que a situagdo da Entidade perante a Seguranca Social e a Autoridade Tributaria e Aduaneira
se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

5.31 Acontecimentos apds a data do balango

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras
a 31 de dezembro de 2022.

O Contabilista Certificado A Diregdo
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Martins Pereira

Jodo Careca & Associados :\Téo Careca
ec Beerten
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Eisa Cancio Martins

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da NOVAID.FCT — Associaciio para a Inovacgio
e Desenvolvimento da FCT (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de
2022 (que evidencia um total de 10.000.273 euros e um total de fundos patrimoniais de 1.698.479
euros, incluindo um resultado liquido de 207.320 euros), a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstracio das alteragdes nos fundos préprios e a demonstragio dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinifio, as demonstragSes financeiras anexas estfio preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Néo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstrag¢es financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinigo.

Responsabilidades do 6rgao de gestio pelas demonstracdes financeiras

O 6rgho de gestdo & responsdvel pela:

- preparagio de demonstrages financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo;

- elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos legais ¢ regulamentares aplicdveis;

- criagio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéio
de demonstra¢des financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das

atividades.
Edificio Amoreiras Square Delegagdo Amember of ) :
Rua Joshua Benaliel, 1 - 2° D - 1250-273 Lisboa Parque Lourenco de Carvaiho, 4 - 1° mgiworldwide
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinifo. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas
ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorgéio material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢@o material das demonstragSes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de nfo detetar uma distorgfo material devido a fraude é maior
do que o risco de ndo detetar uma distorgiio material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificac8io, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensfio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas no para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagfo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestdio de acordo com a Norma
Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para Entidades do Setor N#io Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagéo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdio, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigBes que possam suscitar ditvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a aten¢Bio no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragSes financeiras ou, caso essas divulgagdes nio sejam adequadas,
modificar a nossa opini&o. As nossas conclusSes sio baseadas na prova de auditoria obtida até
4 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagfo, estrutura e contetido global das demonstrages financeiras, incluindo

as divulgagGes nos termos da Norma Contabilistica € de Relato Financeiro para Entidades do
Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio; e

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o

calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da informag8o constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicveis, somos de parecer que o relatério de gestio foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor ¢ a informaggo
nele constante é coerente com as demonstragSes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciagio sobre a Entidade, ndo identificimos incorregSes materiais.

Lisboa, 28 de abri

g N
Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.
Sociedade registada na OROC sob o0 n.° 68 e CMVM sob o n.° 20161404
representada por Jofio Anténio de Carvalho Careca
registado na OROC sob 0 n.° 849 e CMVM sob o n.° 20160473
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ANEXO I

Relatdrio do Conselho Fiscal




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

No cumprimento das disposi¢3es legais e do mandato que nos foi confiado, apresentamos o relatério
da nossa agdo fiscalizadora e o nosso parecer sobre as demonstragdes financeiras, o relatério de
gestdo e proposta de aplicagdo de resultados apresentados pela Diregio da NOVA.ID.FCT —
Associagdo para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, bem como sobre o Plano de Atividades para 2023.

Relatorio

No desempenho das nossas fungdes legais ¢ estatutarias, acompanhamos, de forma regular, a
atividade da NOVA.ID.FCT — Associagio para a Inovagio ¢ Desenvolvimento da FCT, examindmos
os livros, registos contabilisticos e demais documentacio relevante, constatimos a observancia da
Lei e dos Estatutos e obtivemos da Diregdo, dos vérios responsaveis da Associacdo e dos Servigos,
todos os esclarecimentos, as informagdes e os documentos solicitados, o que nos apraz registar e
agradecer.

Durante o exercicio de 2022, compreendido entre 1 de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022, o
Conselho Fiscal apresentou & Diregdo recomendagdes de natureza contabilistica e fiscal que
mereceram acolhimento.

O Balango, referente a 31 de dezembro de 2022, que evidencia um total de 10.000.273 euros e um
total de fundos patrimoniais de 1.698.479 euros, incluindo um resultado liquido de 207.320 euros, a
Demonstra¢do dos Resultados por Naturezas, a Demonstra¢es dos Fluxos de Caixa do exercicio
findo naquela data, o correspondente Anexo, ¢ o Relatdrio de Gestdo, lidos em conjunto com a
Certificacdo das Contas, permitem uma adequada compreensdo da situa¢do financeira e¢ dos
resultados da NOVA.ID.FCT — Associagdo para a Inovagio e Desenvolvimento da FCT e satisfazem
as disposigdes legais e estatutarias em vigor.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento da Certificagdo legal das contas em que se expressa a
opinifio, sem reservas ou énfases, de que as demonstracBes financeiras estdo de acordo com os
principios contabilisticos e que refletem de forma verdadeira a situagdo financeira da
NOVA.ID.FCT 2 data do encerramento de contas, bem como os seus resultados no exercicio de

2022.

Nos termos da alinea b) do niimero 2 do artigo 16° dos Estatutos, cumpre ao Conselho Fiscal emitir
parecer sobre o plano de atividades e orgamento anual, pelo que chamamos a atengdo de no passado
ndo terem sido apresentadas propostas de orgamento para apreciagio do Conselho Fiscal,
contrariando o estipulado na parte final da referida alinea. Neste contexto, apesar das dificuldades de
estimativa, entendemos que o sistema de informagdo de gestdo ja dispde de elementos que
possibilitem uma proje¢do razodvel da atividade a desenvolver pela Associacdo. Assim,
recomendamos que a Diregdio proceda & elaboragdo de orgamento para o exercicio de 2023, apesar
dos riscos e das incertezas que se perspetiva que venham a ocorrer durante o ano.

Parecer

Considerando as anélises e os trabalhos efetuados, e apés a ponderagio do conteiido dos documentos
emitidos pelo Revisor Oficial de Contas, que merecem a nossa concordancia, somos de parecer que
a Assembleia Geral da NOVA.ID.FCT — Associacdo para a Inovagdo ¢ Desenvolvimento da FCT

aprove:

e« O Balanco referente a 3! de dezembro de 2022, a Demonstracdo dos Resultados por
Naturezas, a Demonstracdes dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, o

&



correspondente  Anexo, e o Relatério de Gestio, apresentados pela Direcio da
NOVA.ID.FCT — Associagdo para a Inova¢do e Desenvolvimento da FCT;

e A proposta de aplicagio de resultados apresentada pela Direcéo;

* O Plano de Atividades para 2023, nfo obstante a auséncia de um orcamento que
consubstancie as atividades a desenvolver no seu cumprimento.

Lisboa, 14 de junho de 2023

O CONSELHO FISCAL

Presidfente — Pedro Sousa

/@?M

VM&O Careca

Vogal — Cesaltina Frade
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PLANO DE ATIVIDADES 2023

Para o ano de 2023 a NOVA.id.FCT tem como propésito continuar a reforgar a sua
estratégia e posicionar-se junto da comunidade cientifica com a oferta de um servigo
de Exceléncia. A sua aposta recai num acompanhamento personalizado e diferenciado
com o objetivo final de apoiar e potenciar a investigagédo. Por forma a atingi-lo existe
por parte da instituicdo uma especial atencdo para a simplificagdo de processos,
implementagdo de novas metodologias e alteragdo de procedimentos sempre que se
torne pertinente.

O reforgo do investimento em recursos humanos e ferramentas informaticas para
maximizar os outputs sdo igualmente objetivos a concretizar, bem como a manutengéo
de uma politica direcionada para o investigador em todas as vertentes do ciclo de vida
de um projeto através das suas valéncias de Pre e Post Award.

Estima-se igualmente que durante o ano de 2023 se dé inicio a outra vertente de
posicionamento da instituigdo, com a criagdo de um servico com uma oferta
diferenciada na érea de Pre e Post Award nao sé para o universo NOVA, como para
outras instituicdes que pretendam contratar este servico em regime de parceria ou

outsourcing.

A melhoria dos mecanismos de gestdo dos projetos, incluindo ferramentas e
plataformas informaticas permitira aos investigadores o acompanhamento da execugéo
financeira em tempo real por forma a garantir o foco nos resultados de investigagao e

criacdo de valor futuro.

A aposta na componente de formagdo ao longo de vida de quadros superiores através
da Escola de Executivos (EE) traduz-se igualmente num investimento estratégico da

instituicdo para o ano de 2023.

Tendo em conta o desenvolvimento da estratégia de rebranding da marca
“NOVA.id.FCT” que teve inicio em 2022 e cujo primeiro passo centrou-se na alteracdo
do logotipo, estima-se que em 2023 esteja concluido todo o processo com a criagao

do respetivo merchandising.

Desenvolver-se-a igualmente a reestruturacao do website institucional com incluséo de
novas funcionalidades por forma a facilitar a interagdo com os stakeholders,
disponibilizando-se uma péagina de backend com toda a informagéo das areas de apoio

e servigos de suporte da instituigdo.

PLANO DE ATIVIDADES 2023 2
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Durante o ano de 2023 havera igualmente uma aposta na politica de valorizagdo de
Recursos Humanos da NOVA.id.FCT tanto a nivel de formagdo e de aquisi¢do de novas

competéncias e responsabilidades.

PRE-AWARD

Considerando a estratégia do IRIS para concretizar o seu objetivo principal, recordando
“estimular uma cultura de inovacdo, assente na valorizagdo do conhecimento gerado
na NOVAid e a sua transferéncia para a IndUstria e sociedade contribuindo,
paralelamente, para a sustentabilidade do ciclo de I&D+1", que assenta nos 3 pilares:

Pilar | — Capacitagéo e captacdo de financiamento publico e privado para atividades de
[&D+l.

Para 2023 esté planeado alargar o Programa FITAFUNDING em colaboragao com outras
Unidades organicas (UO) da Universidade Nova de Lisboa.

Em termos de procedimentos, em 2023, serdo elaborados um conjunto
de Guidelines para vérias tipologias de projetos a decorrer na NOVAid, em articulagéo,
com os Departamentos de Gestdo e Financeiro, por forma a acautelar que a gestédo
financeira ndo sofre atrasos perante o plano de atividades. Além disso, sera elaborado
um folheto de servigos de apoio especializados da equipa de pre-award, para ajustes
de expectativas, que o apoio é mais préximo e eficaz, se o contacto for com a devida
antecedéncia, o apoio nos ultimos dias que antecedem & submissdo resume-se a
questdes de caracter formal e administrativo.

Pilar Il - Promover a transferéncia de resultados de I&D+l, com potencial inovador,
gerados na NOVAId para a sociedade e mercados.

Também em 2023 as atividades a desenvolver serdo direcionadas para a promogéo da
protecdo da propriedade intelectual, tendo como objetivo premente a definicdo do
regulamento de propriedade intelectual da NOVA.id a aplicar. Em 2023 pretende-se
retomar a iniciativa R2Value®, de organizagéo conjunta IRIS e Madan Parque, ao abrigo
da marca NOVATechship®.

Pilar lll — Aumentar a visibilidade dos resultados de 1&D+| da NOVAid, a nivel nacional
e internacional, maximizando o seu impacto.

Quanto ao Pilar ll, os objetivos para 2023 sdo: aumentar a visibilidade dos resultados
de I&D+| da NOVAId, a nivel nacional e internacional, maximizando o seu impacto
através, por exemplo, da atualizagdo da pagina da NOVAId, disponibilizando as
publica¢des por Unidade de I1&D além dos projetos angariados.

PLANO DE ATIVIDADES 3



POST-AWARD

E objetivo para 2023 a melhoria continua da capacidade de resposta junto dos
investigadores que recorrem ao apoio especializado da NOVA.id.FCT para a realizagdo
das atividades de 1&D.

No que respeita a area de Recursos Humanos, além das tarefas de carater geral,
pretende-se integrar uma componente de estudo, anélise e parecer juridico na area
laboral com o intuito de melhorar a resposta a comunidade cientifica e aos

trabalhadores da instituicdo.

E ainda expectavel que durante o ano se promovam politicas de conciliagdo da
atividade profissional com a vida pessoal e familiar, valorizando néo sé os trabalhadores

como implementando melhorias na organizagdo como vista a uma maior produtividade.

Serd ainda, e & semelhanca do ano transato, criado o plano de formacéo transversal a
todas as dreas de trabalho da instituicdo. Ndo obstante a existéncia do plano, serdo
ainda dinamizadas as candidaturas ao programa ERASMUS MOBILITY STAFF, de forma
a permitir estabelecer contatos internacionais, partilha de boas préaticas e promover o

networking.

No decurso de 2023 serd implementado o modelo de avaliacdo do desempenho
assente numa politica de fixagdo de objetivos que ird abranger todo o universo de
funcionarios da NOVA.id.FCT.

A reorganizagdo da érea de Prestagdo de Servicos iniciada em 2021, sera concluida em
2023 com a passagem de todos os projetos ativos e saldos remanescentes para o ERP
Primavera, bem como a sua introdugdo na plataforma LabOrders, por forma a permitir

ao investigador ter o saldo do seu projeto em “tempo real”.

A Organizagdo de eventos é de grande relevancia para a NOVA.id.FCT dado tratar-se
de um importante meio de comunicagéo e divulgagéo junto da comunidade cientifica,
bem como de uma relevante fonte de receita. Perspetiva-se que no decorrer do
primeiro semestre de 2023 se conclua o trabalho de reestruturagdo da organizagao de

eventos com a respetiva divulgagdo junto dos investigadores.

No dmbito da parceria com a Sociedade Santiago Mediano e tendo a reestruturagdo
da érea juridica ocorrido em 2022, pretende-se no ano de 2023 que a atividade esteja
centrada n3o sé nas questdes estratégicas, mas igualmente nas decorrente da atividade
didria nomeadamente nas dreas de contratacdo e laboral. Pese embora a assessoria
externa se revista de grande importancia para uma abordagem estratégica e uma
analise mais abrangente da visdo futura da instituicdo, é na atividade do dia a dia que
recaem todas as questdes inerentes a interpretacdo das regras que estabelecem a
gestdo das atividades de 1&D, devendo-se estar habilitado a prestar esse servico de
apoio aos investigadores.
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A nivel de ferramentas de gestdo, no ano de 2023 ficard concluida a fase 2 de
implementacdo da interface do LabOrders com o desenvolvimento do médulo de
gestdo de projetos (a disponibilizagdo de saldos e elaboracdo de Pedidos de
Pagamento), estimando-se ainda que se dé inicio a migragéo da informagdo dos

projetos de Prestacdo de Servigos.

ESCOLA DE EXECUTIVOS

Pretende-se reforcar o papel da EE no contexto da NOVA, com a implementacdo de
uma estratégia direcionada para a promogdo de uma cada vez mais abrangente oferta
formativa com base tecnoldgica bem como um acompanhamento diferenciado de cada

acdo a realizar.

O Plano de atividades de 2023 tem como intuito consolidar a estratégia da
NOVA.id de proximidade e “parceria”, permitindo que seja realizado um
acompanhamento exaustivo e proactivo de toda a atividade de suporte a
investigagdo, privilegiando-se o compromisso com o investigador e

consequentemente com a ciéncia.
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