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NOTA INTRODUTORIA

Estando na fase final deste mandato importa fazer uma reflexdo sobre
a evolugdao da NOVA ID durante estes 4 anos.

Ao longo deste periodo tornou-se evidente a importancia da atividade
da NOVA ID no desenvolvimento da capacidade de investigacéo da
FCT NOVA, contribuindo decisivamente para o seu sucesso.

O inicio do mandato comegou com uma situagdo desesperada,
caracterizada por uma moldura de iminente faléncia técnica e
financeira, a qual tinha derivado de a anterior Administragdo da NOVA
ID ter decidido apostar numa estratégia de contratacdo publica que
nao foi aceite pela principal entidade financiadora — a Fundagéo para
a Ciéncia e Tecnologia (FCT-IP). Consequentemente, sucedeu-se a
grave crise financeira conhecida de todos que se repercutiu
diretamente na incapacidade de pagamento a fornecedores e na
paragem generalizada de diversos projetos de investigagao.

A intensa atividade de negociagdo com entidades financiadoras,
banca e fornecedores viabilizou a saida gradual dessa crise.
Paralelamente, este processo foi acompanhado de uma grande agéo
de recuperacdo da moral dos seus trabalhadores. Do montante
inicialmente apurado, superior a 1 M€, considerado ndo elegivel,
apresentamos argumentos e justificagdes muito trabalhosas que
permitiram sensibilizar a FCT-IP a reconhecer que, eventuais
ilegalidades, nao deveriam excluir a totalidade das despesas.

Conseguimos que fosse reconhecido cerca de 70% do valor em causa
pela FCT- IP, estando ainda em curso um processo de reandlise das
restantes despesas consideradas ndo elegiveis. Assim, no final de
2021, deu-se por concluido o longo processo de recuperacdao das
despesas consideradas nao elegiveis por parte da FCT-IP, no dmbito
da contratagao publica.

Para que a atividade ndo parasse foi necessario recorrer a
financiamento da banca, o que muito onerou a liquidez da NOVA ID,
mas felizmente em 2021 essa divida foi saldada e em 2022 teremos
uma situagio financeira perfeitamente normal.
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Em 2020 foi feito um investimento para dotar a NOVA ID de software
que permite diminuir os tempos de resposta e agilizar a interagdo com
os investigadores, tendo sido contratado um diretor financeiro para
acompanhar o processo de encerramento de contas do exercicio e
liderar o processo de implementagao das ferramentas informaticas.

Foram reforgadas as equipas do RIS (Pre-Award, ex-RIA) passando
a ter 8 técnicos e dotou-se essa estrutura de competéncias que lhe
permite apoiar a submissdo de projetos e a transferéncia de
tecnologia. Relativamente ao OME (Pos-Award), foi feito um reforgo
da equipa (22 técnicos) e criadas chefias intermédias e mais
profissionalizadas. Foi ainda introduzida a figura de gestor de projeto
com alinhamento direto com cada investigador.

A presséo politica exercida junto da principal entidade financiadora
(FCT- IP) conduziu a uma mudanga de politica de reembolsos de
Pedidos de Pagamento, o que permitiu que se diminuissem os tempos
de pagamento a fornecedores (60 dias) e os reembolsos a
investigadores (30 dias). Esta mudanga traduziu-se numa nova
relagdo de confianga e colaboragdo comercial com os fornecedores.

A restruturagido operada na NOVA ID e a recuperagdo da maior parte
dos valores inicialmente considerados ndo elegiveis pela FCT-IP,
constituiram agdes que permitem que se possa afirmar, neste final de
mandato que a NOVA ID recuperou totalmente a confianca dos seus
stakeholders, em particular dos investigadores.

A todos os colaboradores da NOVA ID um sincero agradecimento pela
dedicagdo e profissionalismo que tém demonstrado, com a qual
contribuiram para o progresso e sucesso dos investigadores e da
ciéncia na FCT NOVA.
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CONSTITUICAO

A NOVAL.ID.FCT - Associagao para a Inovagao e Desenvolvimento da FCT foi criada
em 14 de margo de 2014, constituida por cinco associados com estatuto de Associagdo
Privada Sem Fins Lucrativos, tem sede no Campus da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, Caparica (Edificio do Centro de Exceléncia
para o Ambiente).
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NOVA.ID.FCT

MISSAO Apoiar e potenciar as atividades de investigagdo & inovagdo e prestagéo de
servicos dos seus Associados, nomeadamente na apresentag¢ao e gestdo de projetos
de Investigacdo & Desenvolvimento, na organizagdo de eventos tematicos e em
guaisquer outras atividades do seu interesse.

OBJETIVOS Para a prossecugdo da sua missdo a NOVA.ID.FCT, por si, em
colaboragdo com os seus associados e, sempre que necessario, com terceiros, pode
realizar ou participar, nomeadamente, na realizagido dos seguintes objetivos.

=  Gerir a componente financeira de Projetos de investigacdo cientifica e
tecnoldgica;

= Apoiar a formagdo e consultadoria, nomeadamente através de Acordo de
Cooperagao ou Prestagao de Servigos;

= Apoiar atividades pertinentes a valorizagdo do conhecimento e ao
desenvolvimento do territdrio;

* Apoiar as atividades de divulgacdo de Ciéncia e da Tecnologia, através da
organizagao de ventos tematicos;

= Apoiar atividades de formacgao profissional.

Relatorio de Gestdo /1 6



MODELO DE GESTAO

Até Setembro de 2021, os o6rgdos sociais da NOVA.ID.FCT tinham a seguinte

composigao:

Assembleia Geral Administracao

Presidente- Prof. Doutor Presidente - Prof Doutor Presidente - Prof.
Fernando Santana Jodo Carlos Lima Doutor Pedro Sousa

. v N r ., —
~ 5 ~ ~ ” "
Secretdria- Dr.2 Filipa Vogal - Prof. Doutor Vogal - Manuel Fonseca
— Carvatho Nunes — Virgilio Cruz Machado —1{ & José Santos -SROC,Lda
A A / \ y
r h

Vogal- Prof. Doutor
L] Hugo Gamboa

Figura 1 - Organograma Estrutura (até Setembro 2021)
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Com o falecimento do Prof. Fernando Santana, a resignacdo do Vogal do Conselho

Fiscal Dr. José Miguel Femandes e a conclusdo da parceria com a Manuel Fonseca &
José Santos - SROC, Lda, os é6rgéos sociais passam, a partir de Setembro 2021 a ser

0s seguintes:

Assembleia Geral Administracido

Presidente- Presidente - Presidente -
—1{  Prof. Doutor 1 Prof Doutor —{ Prof. Doutor
Pedro Sousa Jodo Carlos Pedro Sousa
Secretaria- Dr.® Vogal - Prof. Vogal - Prof.
—{ Filipa Carvalho — Doutor Virgilio —1 Doutor Joaquim
Nunes Cruz Machado Pina
Vogal - Prof. Vogal - Martins
—+ Doutor Hugo ——1 Pereira, Jodo
Gamboa Careca (SROC)

Figura 2 - Organograma Estrutura - OME (a partir de Setembro 2021)

Relatorio de Gestao 8
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O quadro seguinte ilustra as areas de intervencdo ao nivel da Investigagdo &
Desenvolvimento (R&D) e os servigos de apoio a sua concretizagao:

GENERAL ASSEMBLY FISCAL BOARD

R&D SERVICES

EXACT SCIENCES ARTS & HUMANITIES

CEFITEC |  LAQV VICARTE CIUHCT
LIBPhys Chemistry Arts, Design, Artistic and History
Physics Musical Devefopment Archeology

GeoBioTec ucialo
Earth, Atmosphere and Biological Sciences,
Climate Change Sciences Biodiversity and Ecosysterns

ENGINEERING SCIENCES AND TECHNOLOGIES

UNIDEMI Matizrials Science
Mechanical Engineering and Enginecring
and Enginecring Systems and Nanotechnology

Computer Scienc
Information Tec

MEtRICs 13N ‘ NOVA LINCS

THEMATIC AREAS

MARE CENSE
Seca Scignces Sustainable Energy Systemns, Circular Eccnomy
and Technologics and Environmental Tachnologies

Figura 3 - Organograma da NOVA.ID.FCT
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UNIDADES DE INVESTIGAGCAO E

DESENVOVIMENTO

A NOVA.ID.FCT é a instituicdo de acolhimento das Unidades de Investigacdo
financiadas pela FCT MCTES nas quais os docentes e investigadores da FCT NOVA
desenvolvem a sua atividade de investigagdo e inovagio.

A NOVA.ID.FCT pertencem também as equipas de investigagao proprias, contratadas
diretamente por esta entidade no Aambito dos projetos de investigagdo e
desenvolvimento tecnolégico que gere, além dos docentes e investigadores da FCT
NOVA que s&o colocados a disposicdo da NOVA.ID.FCT, no ambito de um acordo
de Third-Party entre ambas as instituigbes, para a prossecucdo das atividades de
investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico promovidas pelo NOVA.ID.FCT.

Em 2021, a NOVA.ID.FCT foi escolhida como entidade de gestdo por 14 Unidades de
Investigagdo e Desenvolvimento (UIDs):

= CEFITEC - Centro de Fisica e Investigagdo Tecnoldégica
Coordenador: Prof. Doutor Orlando Manuel Neves Duarte Teodoro

=  CENSE - Centro de Investigagdo em Ambiente e Sustentabilidade
Coordenador: Prof. Doutor Nuno Videira Costa

= CIUHCT - Centro Interuniversitario de Histdria das Ciéncias e da Tecnologia
Coordenadora: Prof. Doutora Isabel Maria da Silva Pereira Amaral

= CMA - Centro de Matematica e AplicagGes
Coordenador: Prof. Doutor Antédnio José Mesquita da Cunha Machado Malheiro

= GeoBioTec - Geobiociéncias, Geoengenharias e Geotecnologias
Coordenador: Prof. Doutor Fernando José Lidon

= 3N - Instituto de Nanoestruturas, Nanomodelagdo e Nanofabricagdo
Coordenadora: Prof. Doutora Elvira Fortunato

= LAQV - Laboratério Associado para a Quimica Verde - Tecnologias Limpas e
Processos
Coordenador: Prof. Doutor Jodo Paulo Crespo

= LIBPhys - Laboratério de Instrumentacdo, Engenharia Biomédica e Fisica das
Radiagdes
Coordenador: Prof. Doutor José Paulo Santos

= MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente
Coordenadora: Prof. Doutora Maria da Graga Martinho

= MEtRICs - Centro de Engenharia Mecénica e Sustentabilidade de Recursos
Coordenadora: Prof. Doutora Ana Luisa Almaga da Cruz Fernando

* NOVA LINCS - NOVA Laboratory for Computer Science and Informatics
Coordenador: Prof. Doutor Luis Caires

Relatério de Gestao 1 10



= UCIBIO - Unidade de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas

) % 7
Coordenadora: Prof. Doutora Maria Jodo Romé&o

= UNIDEMI - Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento em Engenharia Mecénica e
Industrial
Coordenador: Prof. Doutor Anténio Grilo

= VICARTE - Vidro e Cerémica para as Artes
Coordenadora: Prof. Doutora Marcia Vilarigues

i~ u.';_,c""-; e .y
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Em 2021 as estruturas de apoio a investigagdo eram:

IRIS Innovation Research and Impact Strategy Office

Apoio a procura de financiamento publico (pre-award), nacional e internacional, a valorizagéo
do conhecimento junto da sociedade e industria, em especial, a valorizagdo do conhecimento
gerado. A nivel de equipa conta com 8 técnicos, sendo que um deles desempenha func¢des
de coordenacgio.

OME Organization and Management Office

Gestdo e execugdo dos projetos de investigagdo e desenvolvimento tecnolégico, para além
da organizagdo de eventos tematicos, apoio na prestagdo de servicos junto dos seus
associados. A equipa € constituida por 13 técnicos e 7 administrativos.

Relatorio de Gestdo =1 11



SERVICOS DE APOIO

IRIS - INNOVATION, RESEARCH & IMPACT STRATEGY OFFICE

Visao

No IRIS - Innovation, Research & Impact Strategy Office - acreditamos que a
investigacdo & desenvolvimento na Academia sao a base da inovac3o.

Missao
A missdo do [RIS é oferecer suporte estratégico e integrado em todas as areas-chave

da gestdo da inovagéo, assente na valorizagédo do conhecimento e na comercializag&o
de tecnologias da Academia.

Proposta de Valor

O IRIS encontra-se no centro do ecossistema de valorizacdo do conhecimento da
Academia. O IRIS fornece suporte estratégico customizado no ciclo de investigagao e
inovagao do ecossistema da Academia, desde a ideia até & sua aplicagdo no mercado,
promovendo a geragao de conhecimento sustentavel para aumentar o impacto social e
economico da I1&D dos nossos clientes.

Objetivos & Servigos
Obijetivo principal e estratégia de atuagao

O objetivo principal do IRIS é o de estimular uma cultura de inovagao, assente na
valorizagao do conhecimento gerado na Academia e a sua transferéncia para a Industria
e sociedade contribuindo, paralelamente, para a sustentabilidade do ciclo de 1&D+| da
NOVA.ID.FCT.

Por forma a concretizar este objetivo, a estratégia do IRIS assenta em 3 pilares
fundamentais:

Pilar | — Capacitagdo do NOVA.ID.FCT na captagdo de financiamento publico e
privado para atividades de |&D+1;

Pilar Il — Promover a transferéncia de resultados de |&D+I, com potencial
inovador, gerados pela NOVA.ID.FCT, para a sociedade e mercados;

Pilar Ill — Aumentar a visibilidade dos resultados de |&D+l da NOVA.ID.FCT, a
nivel nacional e internacional, maximizando o seu impacto.

De forma a atingir o seu objetivo principal, o IRIS pretende, especificamente:

Fornecer aconselhamento de suporte a decisdo estratégica dos 6rgaos decisores
NOVA.ID.FCT no que toca a gestdo de I&D+I, alinhado com as melhores préticas
internacionais e garantindo o cumprimento das regras institucionais, nacionais e
europeias;

Relatorio de Gestao 2077 12
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Fornecer aconselhamento personalizado e customizado ao cliente — investigado%— da
NOVALID.FCT, incluindo capacitagdo e apoio estratégico dos jovens investigadores,
integrando as diferentes valéncias de gestdo de inovacdo para o efeito, promovendo
também acdes de formagao especificas;

Promover um crescimento sustentado das atividades de 1&D+| realizadas pela
NOVA.ID.FCT através da captagio de financiamento publico e privado e transferéncia
de resultados para o mercado;

Promover o sistema de propriedade intelectual como ferramenta para a criagao de valor,
enquanto membro da rede nacional GAPI e centro PATLIB de nivel Il (PATLIB ID:
PT_17);

Estabelecer as Unidades de Investigacao & Desenvolvimento (UIDs) geridas pela
NOVA.ID.FCT enquanto parceiros de referéncia na relagao Industria - Academia, para
promogao da economia e desenvolvimento local, regional e nacional;

Promogédo do conhecimento e tecnologia produzido nas UIDs da NOVA.ID.FCT, de
referéncia nacional e internacional, assim como a maximizagdo da sua visibilidade.

Servigos

O IRIS é o one-stop shop para apoiar estrategicamente a Academia nas suas politicas
e atividades de Inovagao, integrando varias areas de gestdo de inovagao, incluindo
apoio a candidaturas de financiamento publico, gestdo e prote¢do da propriedade
intelectual, gestao de resultados de investigagdo e impacto, negociacdo de parcerias
comerciais, valorizagdo e exploracdo do conhecimento. Desta forma, o IRIS capacita os
seus clientes a angariar fundos publicos e privados, para o desenvolvimento e
exploracao eficaz de tecnologia, para maximizar o seu impacto.

A caracteristica estratégica diferenciadora do IRIS assenta fundamentalmente no
contacto personalizado e customizado as necessidades do investigador/docente logo
desde a fase conceptual da ideia e/ou tecnologia, inserido na visdo global e estratégica
da NOVA.ID.FCT e suas UIDs.

O IRIS, através da interagao e integragdo das suas valéncias em gestdo de inovacéo
na Academia, acompanha a evolugdo da |I&D+| dos seus clientes - os investigadores -
identificando, a cada passo do ciclo de transferéncia de tecnologia (Figura 4), quais as
melhores solugGes para colmatar as necessidades do projeto em desenvolvimento.

Relatério de Gestao ‘021 13
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TECHNOLOGY TRANSFER
CYCLE

Figura 4 - Ciclo de transferéncia de tecnologia e areas de suporte do IRIS para
a NOVA.ID.FCT e suas UIDs

Este apoio interativo pretende assegurar a sustentabilidade do ciclo de [&D+I,
maximizando o impacto do conhecimento gerado nas suas varias dimensdes -
tecnoldgico, cientifico, social, politico, ambiental e de bem-estar - alinhando-se também
com a Agenda 2030 dos objetivos de desenvolvimento sustentavel das Nagdes Unidas.

Para concretizar os objetivos do IRIS nos seus 3 pilares, o IRIS possui expertise nas
seguintes areas de gestdo de inovagdo que se integram e se complementam sempre
que necessario:

= Captacdo de financiamento puablico e privado (programas nacionais e
internacionais) (Public & Private Funding)

= Maximizagao da visibilidade e impacto de resultados de |1&D+i (Impact)

= Protecdo e gestdo de Propriedade Intelectual (/P Management)

= Transferéncia e exploragdo comercial do conhecimento (Tech transfer)

= Aconselhamento financeiro para gestdo de atividades de I&D+l (Financial
Advisory)

» Aconselhamento legal na gestdo contratual de Pl de atividades de 1&D+| (Legal
Advisory)

*» Formacao (Training)

= Divulgacdo de oportunidades de investigagdo, desenvolvimento e inovagdo
(I&D+1) (Dissemination)

Relatorio de Gestao 21 14
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Estas valéncias de gestdo de inovagdo interagem funcionalmente para concretizar o
objetivo e missao do IRIS (Figura 5).

Knowledge Valorisation

IP Management

Tech Transfer

Public Funding
Private Funding

saninnoy Buiurer)

Financial Advisory

Impact

Dissemination & communication of
opportunities

Legal Advisory

Figura 5 - Relagado funcional entre as areas de apoio do IRIS de forma a concretizar
o0 objetivo principal do IRIS

A captacéo de fundos publicos e privados (Public Funding & Private Funding) permite
financiar as atividades de 1&D+| de forma a que estas gerem resultados e outputs que
se traduzem em impacto (/mpact) a longo termo. Este impacto é projetado nas suas 6
dimenso6es, como anteriormente referido, mas também no impacto de cada investigador
(cliente), de cada UID e da NOVA.ID.FCT no seu todo.

A gestdo do impacto das atividades de 1&D+| da NOVA.ID.FCT apoia-se nas restantes
valéncias de gestdo de inovagdo, nomeadamente: (i) na protecdo e gestdao de
propriedade intelectual (/P management); (ii) na concretizagdo de transferéncia de
tecnologia (Tech Transfer) e gestdao de colaboragoes pré e pds contrato; (iii) na
analise financeira pre-award (Financial Advice) e (iv) aconselhamento legal (Legal
Advice).

Estas atividades sdo suportadas pela atividade transversal de divulgacdo de
oportunidades (Dissemination and Communication of opportunities) de financiamento
publico ou de necessidades tecnoldgicas da Industria, bem como na disseminagéo de
propriedade intelectual e saber fazer do Ecossistema de 1&D+| do Campus de Caparica.
Uma forte componente do IRIS é também a formagdo (Training Activities) para a
capacitagdo dos investigadores na submissao de propostas de sucesso na captagio de
fundos, principios basicos de P, transferéncia de tecnologia na Academia, e melhores
praticas na colaboragdo com a Industria. No seu conjunto, todas estas atividades
contribuem para o objetivo maior do IRIS que consiste na valorizagdo do
conhecimento (Knowledge Valorisation) que é produzido pelas UIDs da NOVA.ID.FCT.

Relatério de Gestao <! 15
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E esta expertise conjunta do IRIS que o torna também num érgéo de suporte a tZséo
estratégica, quando para isso é solicitado, sendo esse servico de consultadoria
veiculado pela Diregdo Executiva do IRIS. Este suporte a decisdo tem em conta as
politicas nacionais e europeias de 1&D+1.

A Diregdo Executiva do IRIS, apoiada pelo Secretariado, orienta entdo as atividades dos
diferentes Departamentos do [RIS de forma a que estes apliquem a estratégia e politicas
emanadas da Presidéncia da NOVA.ID.FCT.

Tais departamentos s3o:

» Departamento de Financiamento de 1&D+l;

= Departamento de Ciclo de Vida Financeiro;

= Departamento de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia;
Departamento de Impacto;

e agregam as diferentes valéncias de gestao de inovagao supramencionadas, tendo em
consideracdo os seus objetivos especificos, articulando-se de forma a prestar apoio
integrado e customizado as necessidades do cliente e projeto de I&D+I.

Tal como ja referido, o apoio estratégico do IRIS é centralizado nos seus clientes, os
investigadores das UIDs da NOVA.ID.FCT, tendo em consideragéo a area cientifica e
estratégia de cada UID. As atividades do IRIS sdo também articuladas com diferentes
parceiros, quer internos, pertencentes ao Ecossistema de I1&D+] do Campus e Caparica,
onde a NOVA.ID.FCT se insere, quer também com parceiros externos, que contribuem
para a missdo do IRIS com massa critica e conhecimento diversificado.

Departamento de Financiamento de 1&D+I
As principais atividades do Departamento de Financiamento de 1&D+| s3o:

= Apoio na identificagdo de oportunidades de financiamento de investigagéo e
inovagdo, na redagao de candidaturas, submissao e criagdo de consércios;

= Estimular uma cultura de investigagao e inovagao;

= Promover a participagdo dos docentes e/ou investigadores;

= Ajudar no desenho de sinergias entre programas de financiamento para o caso de
cada investigador;

= Potenciar melhores infraestruturas e equipamento de investigagao;

= Promover a formagdo avangada de investigadores no inicio de carreira;

= |ncutir a importancia das questbes de gestdo de propriedade intelectual,
comunicagao, disseminagao e plano de exploragao dos resultados nos programas
de financiamento;

= Consciencializar os investigadores e/ou docentes para as regras a cumprir no
ambito de programas de financiamento, institucionais, nacionais, e por programa
de financiamento, quer a nivel financeiro, quer de valorizagdo de conhecimento,
garantindo que as mesmas sao cumpridas;

= Promover ativamente a participacdo investigadores no desenvolvimento de
colaboragoes internacionais, com especial énfase nos mecanismos comunitarios
(Horizonte Europa, Marie-Curies, ERCs, etc)
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= Identificar mecanismos de financiamento relevantes para a NOVA.ID.I?CT,
especificos para as necessidades de cada UID, para melhoria de infraestruturas,
equipamento e captacdo de talento;

Departamento de Ciclo de Vida Financeiro
As principais atividades do Departamento de Ciclo de Vida Financeiro s&o:
= Apoio na elaboragdo de orgamentos afetos aos projetos de |1&D, por forma a:

a) cumprir os critérios de elegibilidade e as regras financeiras de cada tipologia
de financiamento, em concordancia com as regras internas da NOVA.ID.FCT;

b) potenciar os orgamentos por forma a responder as reais necessidades dos
projetos e Unidades de I&D (recursos humanos, aquisicdes de bens e
servicos, ativos corpdreos e incorpéreos);

c) identificar e minimizar os potenciais riscos financeiros.

= Controlo e gestdo de ativos incorpéreos, nomeadamente direitos de patentes,
nacionais e internacionais e licenciamentos.

Departamento de Propriedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia

As principais atividades do Departamento de Propriedade Intelectual e de Transferéncia
de Tecnologia (Dep. PI&TT) séo:

= promover a consciencializagdo para a importancia do sistema de Pl enquanto
ferramenta essencial para a promogao da inovagao, realizando agdes de formagéo
sobre PI&TT;

= promover uma atitude empreendedora, atuando como formadores e mentores em
diversas iniciativas de empreendedorismo ao abrigo da iniciativa NOVATechship;

= promover e atuar como ponto de entrada de comunicagdo de resultados de I&D
com potencial inovador, desenhando a estratégia de protecdo da Pl;

= efetuar pesquisas do estado da arte em bases de dados de patentes para
definicdo de estratégia de protegdo por direitos de PI, registo de novos direitos e
gestédo do portefélio de direitos de Pl (desde know-how, frade secret, a patentes)
oriundos das UIDs da NOVA.ID.FCT;

» atuar como intermediario na relagdo entre inventores e Agentes Oficiais da
Propriedade Industrial (AOPIs), servindo como ponto de contacto para a gestao
dos processos de protegdo por direitos de propriedade industrial, articulando a
relacdo entre os diferentes intervenientes, incluindo a Reitoria da Universidade
NOVA de Lisboa;

= gestdo do portfdlio de direitos de propriedade industrial (patentes e modelos de
utilidade) e de marcas;

» analise de potencial de mercado de resultados de investigacdo, market discovery,
estratégia go-fo-market e desenho de rotas de desenvolvimento de tecnologia
direcionadas para o mercado para mitigagédo do risco de investimento;

= interagdo com Madan Parque no apoio a criagdo de spin-offs, no sentido de
direcionar os investigadores para estruturas que possam dar apoio, no &mbito da
NOVATechShip, incluindo o programa Research to Value (R2Value);
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= Mediagdo da relagdo da NOVA.ID.FCT com as restantes entidades que compzem
o ecossistema de 1&D+| do Campus de Caparica, particularmente a FCT NOVA,
e também com o setor privado promovendo parcerias potenciadoras de
transferéncia e valorizagdo do conhecimento;

= Participagdo de reunides com o sector privado, participagdo em mostras
tecnologicas, entre outros;

= Promover e concretizar a transferéncia de conhecimento e tecnologia produzido
pelas UIDs da NOVA.ID.FCT para o mercado e sociedade, seguindo as melhores
praticas europeias, alinhado com as melhores praticas internacionais de
valorizagdo do conhecimento, enquanto membro da rede internacional ASTP;

Atividades realizadas no ano de 2021

O presente relatorio apresenta o sumario das atividades realizadas pelo IRIS durante o
periodo de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021. Tais atividades encontram-
se descritas por Departamento.

Departamento de Financiamento de 1&D+I

Em 2021, o IRIS apoiou 395 propostas a financiamento pulblico competitivo da
NOVA.ID.FCT. Destas propostas resultaram 41 projetos aprovados. Este apoio revelou-
se sobretudo nos seguintes aspetos:

= Apoio detalhado — neste tipo de apoio enquadra-se a discussao da organizagéo
da proposta; verificagdo se a proposta da resposta aos objetivos estratégicos do
programa de financiamento; leitura e feedback da proposta, entre outros.

= Apoio genérico — implica o esclarecimento de duvidas referente ao programa ou a
entidade beneficiaia da NOVA.ID.FCT; identificagdo de possiveis parceiros;
preenchimento de formularios, entre outros.

* Revisao do orgamento — implica exclusivamente a verificagdo que o orgcamento
cumpre as regras do programa de financiamento assim como as regras internas
da NOVA.ID.FCT.

Tabela 1. Numero de propostas submetidas por beneficiario do ecossistema de I&D+I do campus de
Caparica, designadamente FCT NOVA, NOVA.ID.FCT e UNINOVA

Beneficiario da Proposta Desisténcia Fora de Prazo Submetidas  Total Geral
NOVA.ID.FCT 42 4 341 387
NOVA / NOVA.ID.FCT 2 4 4
NOVA.ID.FCT/ UNINOVA 2 4 4
_Tc;;[al Geral = =g 4; : 4 349 395

Para um maior detalhe, na Tabela 2 lista a tipologia de projetos submetidos por cada
entidade e o programa de financiamento respetivo (Tabela 2).
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Tabela 2. Nimero de propostas submetidas por beneficiario do ecossistema de 1&D+ do campus de %
Caparica, designadamente FCT NOVA, NOVA.ID.FCT e UNINOVA versus programa de financiamento.

Entidade Responsavel Desistiu Fora do Prazo Submetido Total Geral
NOVA.ID.FCT 42 4 341 387

ERA-NET 1 19 208 = )
ERC 1 1 2 7
Green Deal 1 2 3

H2020 1 2 3

HEurope 1 1 16 18

IC&DT 29 2 243 274

La Caixa Grants 2 6 8

Outros 1 17 18

PeX 4 1 27 32

Programa Pessoa 1 4 5

PRR 4 4

NOVA / NOVA.ID.FCT 4 4

IC&DT 3 3

PRR 1 1
NOVA.ID.FCT / UNINOVA 4 4

IC&DT 4 4

Total Geral 42 4 349 395

Desta analise pode-se constatar um elevado nimero de submissdo nos programas de
financiamento nacionais, nomeadamente nos Projetos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnologico (IC&DT), Projetos Exploratérios (PeX). Na componente
dos programas de financiamento internacionais, constatamos uma maior aposta nas
candidaturas cujos fundos advém da Comissdo Europeia, em concreto - Horizonte
Europa (HE).

Analise detalhada das atividades de captagao de financiamento

Tabela 3. Numero de candidaturas e respetivo ponto de situagdo, de cada entidade do Ecossistema de
I1&D+l do Campus de Caparica, divididas por financiamento nacional versus internacional

Entidade Responsavel Aprovado Nao Aprovado Risi:?’ € Em Avaliagao Total Geral
NOVA/ NOVA.ID.FCT 3 1 4
Nacional 3 1 4
NOVA.ID.FCT 39 74 183 91 387 i,
Internacional 7 8 1 42 58
Nacional L - 32 66 182 49 329
NOVA.ID.FCT/ UNINOVA 1 1 2 4
Nacional 1 1 2 4

Total Geral 40 75 188 92 395

- Propostas na lista de selegdo mas sem cabimento
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A Tabela 3 apresenta o nimero de candidaturas da NOVA.ID.FCT e respetivo ponfo de
situagdo divididas por financiamento nacional versus internacional. Embora muitos
projetos ainda se encontrem em analise por parte das entidades de financiamento, é
clara a preferéncia pelos programas de financiamento nacionais, embora a tendéncia
seja também apostar cada vez mais nos programas de financiamento internacionais,
nomeadamente os fundos que advém da Comissao Europeia.

Tabela 4. Niomero de candidaturas por Unidade de 1&D e respetivo ponto de situacgao.

Entidade Responsavel Aprovado Nao Aprovado Reserve List' (em avaliagao) (-;::::
NOVA / NOVA.ID.FCT 3 1 4
CMA 1 1
GeoBioTec 1 1
I3N 2 2
NOVA.ID.FCT 39 74 183 91 387
CEFAGE 1 1
CEFITEC 1 2 7 4 14
CENSE 1 4 5 14 24
CIUHCT 1 2 5 1 9
CMA 2 1 9 3 15
CTS - - g === 1 1
GeoBioTec - 3 6 3 2 14
I3N 1 10 10 6 27
LAQV 7 23 48 10 88
LIBPhys 1 2 12 3 18
MARE 2 5 1 8
MEtRICs 1 1 2
NA 1 5) 10 8 24
NOVA LINCS 2 4 11 3 20
UCIBIO 14 8 43 28 93
UNIDEMI 3 4 11 5] 23
VICARTE 2 3 1 6
NOVA.ID.FCT / UNINOVA 1 1 2 4
CTS 1 1
LAQV 1 il - 1
UCIBIO 1 1 2
Total Geral 40 75 188 92 395

= Propostas na lista de sele¢gao mas sem cabimento

A Tabela 4 enquadra a participagao dos investigadores membros associados das UIDs
da NOVA.ID.FCT a candidaturas a financiamento, independentemente do beneficiario
do projeto e respetivo ponto de situagdo. De seguida, a Tabela 5 apresenta os mesmos
dados pela dimens&o nacional versus internacional:

Relatorio de Gestao "7 1 20



N.VAI_A_"_

Tabela 5. Nimero de candidaturas por Unidade de I&D e respetivo ponto de situagéo,
por financiamento nacional versus internacional.

Unidade I1&D Aprovado Nio Aprovado  Reserve List' (em avaliagdo) Total Geral
CEFAGE 1 1
Nacional 1 1
CEFITEC 1 2 7 4 14
Internacional I- 3 3
Nacional 1 2 7 1 11
CENSE 1 4 5 14 24
Internacional 1 8 9
Nacional 4 5 6 15
CIUHCT 1 2 5 1 9
Nacional 1 2 5 1 9
CMA 2 1 10 3 16
Internacional 1 1
Nacional | — 1 10 3 15
CTS 1 1 2
Internacional 1 1
Nacional f 1
GeoBioTec 3 6 3 3 15
Internacional 1 1 2
Nacional 2 6 3 2 13
13N 1 10 12 6 29
Internacional 4 5 9
Nacional 1 6 12 1 20
LAQV 8 23 48 10 89
Internacional 1 2 1 4 8
Nacional 7 21 47 6 81
LIBPhys 1 2 | 12 3 18
Nacional 1 2 12 3 18
MARE 2 5 1 8
Internacional 1 1
Nacional 2 5 7
MEtRICs 1 1 2
Nacional 1 1 2
NA 1 5 10 8 24
Internacional 5 5
___Nacional 1 5 10 3 19 =
NOVA LINCS 2 4 11 3 20
Nacional 2 4 11 3 20
uUcCiBIO 14 9 44 28 95
Internacional 3 2 11 16
Nacional 11 7 44 17 79
UNIDEMI 3 4 11 5 23
Internacional 3 3
Nacional 3 4 11 2 20
VICARTE 2 3 1 6
Nacional 2 3 1 6
Total Geral 40 75 188 92 395

1 — Propostas na lista de selegao mas sem cabimento
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Departamento de Ciclo de Vida Financeiro

Em 2021, este departamento apoiou a revisao orgamental, otimizagao e analise de risco
das propostas, por forma a dar cumprimento das regras de execugdo financeira
institucionais e dos respetivos programas de financiamento, nacionais e internacionais.
Acresce, também, a aplicagao do Regulamento de overheads em vigor, aprovado por
unanimidade pelo Consetho Geral das Unidades I&D.

Denotou-se, no entanto, alguma dificuldade na interagdo do IRIS com os servigos
financeiros e de gestdo de projetos das entidades que compdem o Ecossistema de
I&D+[ do Campus de Caparica do qual a NOVA.ID.FCT ¢é parte integrante, no que diz
respeito a obtencdo de informacéo valida atempadamente.

Foi também dado apoio na gestédo pds contrato de contratos de TT, nomeadamente no
licenciamento com uma empresa de bioprocessos, intemacional, ndo s6 na perspetiva
de recebimentos, mas também de distribuicdo de beneficios junto dos respetivos atores,
que incluem os inventores e a Universidade NOVA de Lisboa.

No entanto, a gestdo pés contrato, carece da intervengdo dos diversos servigos
financeiros por forma a que a mesma informagao flua entre todos os intervenientes e
todos tenham acesso & mesma informacao. Este € um ponto que devera ser trabalhado
durante o préximo ano, estabelecendo um procedimento que responda a esta
necessidade, promovendo uma melhor articulagdo e comunicagao entre todos.

Departamento de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

O presente relatério apresenta o sumario das atividades que o IRIS realizou a nivel de
gestdo de Propriedade Intelectual (Pl) e Transferéncia de Tecnologia (TT) durante 0 ano
de 2021, de 1 de janeiro a 31 de dezembro.

Para a realizagdo destas atividades de valorizacdo do conhecimento, o IRIS segue a
legislagdo nacional e europeia de propriedade industrial e de direitos de autor, bem
como as melhores praticas internacionais de valorizagdo do conhecimento. Como tal,
de forma a manter-se continuamente atualizado, o IRIS faz parte da rede nacional GAPI,
promovida pelo INPIl, bem como da rede PATLIB, promovida pelo EPO, sendo um
PATLIB nivel Il, classificagdo obtida durante o ano de reporte deste relatdrio. O RIS é
também membro da Associacdo Intemacional de Profissionais de Transferéncia de
Tecnologia, a ASTP, pelo terceiro ano consecutivo.

Indicadores de atividade de 2021

Nesta secdo apresentam-se os indicadores da criagdo de valor respeitantes a
NOVA.ID.FCT. Realga-se que, a nivel de protecdo de PI, que inclui pedidos de Pl ou
trade secrets, a titularidade de tais direitos é conjunta com a Universidade NOVA de
Lisboa.

= N.° pedidos de patente nacionais: 2

* N.° pedidos internacionais de patente (PCT): 0

» N.° pedidos de patente europeia (EP):1

= Qutiros pedidos de patente nacionais estrangeiros: 0
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Relativamente a area de negociagio, redagao e revisdo de contrato, foram analisadoz
28 contratos em que a NOVA.ID.FCT foi outorgante, dos quais 25 sdo contratos de 1&D
e zero de licenciamento de tecnologias.

|
éﬁﬁ

Escola de Executivos de Tecnologia

Em 2021 a Faculdade lancou a Escola de Executivos de Tecnologia, em articulag@o
com a NOVA D, que assegura os aspetos administrativos e operacionais, com a misséo
de facultar um ensino tecnologico desenhado para criar impacto e valor a sociedade,
tendo os primeiros cursos sido iniciados em Maio, abrangendo a primeira edigdo de sete
cursos executivos e pos-graduacées em formato presencial e hibrido:

= |nspiring Tech Safari

= |mpressdo 3D para a Salde

= FinTech Innovation

= Sustainable Production

= Lean & Agile for Healthcare

= Agile Project Management

= [ ean for Operational Excellence

Impacto

Em margo de 2022, foram analisados dados de publicagbes indexadas na Scopus, que
demonstram que no periodo 2017-2021, existiam 7 211 publicagdes indexadas, 47.1%
das quais em acesso aberto. O impacto normalizado por area (Field-Weighted Citation
Impact) foi de 1.37, o significa que o impacto da produgéo cientifica foi de 37% acima
da média mundial resultado da qualidade da investigacdo praticada pelas UIDs da
NOVA.ID.FCT.

Por Gltimo, é de referir que o nimero de publicagdes pode estar subestimado nas bases
de dados, nomeadamente, Scopus. Isto deve-se a inconsisténcia no uso das afiliagoes
que influi de forma negativa na recolha de indicadores bibliométricos, para as Unidades
de Investigagao.

Departamento de Impacto
As principais atividades do Departamento de Impacto s&o:

* Promogdo da visibilidade dos investigadores bem como dos seus
resultados de |&D+I, através de plataformas digitais existentes para o
efeito;

= Extracdo de indicadores, a partir de fontes de informacgéo de referéncia,
para efeitos de planeamento estratégico, monitorizagdo de desempenho
e benchmarking das UIDs;

= Promocgdo de praticas de Open Science para cumprimento dos
mandados das agéncias de financiamento, incluindo a integracdo de
sistemas locais com outros do ecossistema nacional e internacional de
Ciéncia de forma a possibilitar esse mesmo cumprimento;
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Atividades realizadas no ano de 2021

Research outputs: Publicacoes, Impacto e Acesso Aberto

Em margo de 2022, foram analisados dados de publicagbes indexadas na Scopus, que
demonstram que no periodo 2017-2021, existiam 7 211 publicagdes indexadas, 47.1%
das quais em acesso aberto. O impacto normalizado por area ( Field-Weighted Citation
Impact) foi de 1.37, o significa que o impacto da produgao cientifica foi de 37% acima
da média mundial. 53% das publicagcdes tiveram colaboragdo internacional, 14.2%
constaram no top 10% de publicagdes mais citadas mundialmente e 32.6% foram
publicadas no top 10% do ranking de revistas indexadas na Scopus.

A evolucdo do nimero de publicagbes, no periodo 2017-2021, encontra-se indicada na
figura seguinte (Figura 6).
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Figura 6 - Evolugdo de publicacdes indexadas na Scopus no periodo 2017-2021

A partir de 2019, nota-se um decréscimo no nimero de publicagdes que podera atribuir-
se ao facto de se ter deixado de colaborar diretamente com o grupo ATLAS. Esta
colaboragao contribuiu ndo sé para o ndmero total de publicagbes indexadas, como
também para o impacto total das publicagbes. A redugdo do numero de publicagdes a
partir do ano 2020, podera atribuir-se, entre outros fatores, a situagdo pandémica vivida
desde 2020 e que pode ter influido na atividade cientifica dos investigadores.

Analise detalhada de Publica¢des

Durante o periodo 2017-2021, foram identificadas publicagbes em 2833 topicos e em
796 "clusters" de topicos (na Scopus, a cada publicagdo é atribuido um tépico).
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Na Figura seguinte pode verificar-se os topicos mapeados para as areas cientificas
indicadas na legenda.
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Figura 7 - Publicagdes indexadas na Scopus no periodo 2017-2021, por area cientifica.
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Figura 8 - 10 instituicdes com as quais mais se colaborou em publicagdes

Discussao de Atividades do Departamento de Impacto

Medicine

Pharmacology, Tavicology and Pharmaceutics
Heatth Professions

Nursing

Dentistry

Neurascience

Arts and Humanities

Paychalogy

Social Scrences

Business, Managemenl and Accounting
Econamics, Ecancrmetrics and Finance
Decision Sciences

Multdisciplinury

Em 3 anos consecutivos (2019-2021), o nimero de publicagdes indexadas na Scopus,
esteve acima de 1 300, mas verificou-se um decréscimo gradual no periodo considerado
acima. O nimero de publicagbes, em acesso aberto, tem registado uma evolugdo
positiva devido a uma monitorizagéo cada vez mais rigorosa por parte das agéncias de
financiamento. Em relagdo ao impacto normalizado por area, mantém-se acima da

média mundial dada a qualidade da

NOVA.ID.FCT.
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‘OQutras Atividades

EMPORIA4KT em colaboragdo com o UNIDEMI & MARE para capacitar os
investigadores na area de transferéncia de tecnologia. O IRIS participou na
elaboragdo da Learning Tool para capacitar os investigadores na transferéncia
de Tecnologia na area do Crescimento Azul, tendo sido formador de cerca de 60
investigadores provenientes de 5 paises (PT, SP, UK, IR, FR) e mentor de 3
equipas que trabalharam no desenho de rotas de desenvolvimento de tecnologia
para mitiga¢ao de risco de investimento;

Noite Europeia dos Investigadores (6.? edicdo), em colaboracdo com a
Divisdo Comunicacido e Relagdes Externas (DCRE) da FCT NOVA e com as
Unidades de |1&D para a disseminagéo de atividades de I&D. Devido a situagéo
pandémica a sessao foi hibrida com atividades em modo online;

Melhoria do website da NOVA.id.FCT, em especial, as seccdes dedicadas ao
IRIS: Innovation Research & Impact Strategy, nomeadamente nas areas ao

apoio ao financiamento e valorizagdo do conhecimento;

Envio de newsletter mensais por parte do IRIS com informagao relevante para
toda a comunidade do Ecossistema de I&D+| do Campus de Caparica;
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OME - ORGANIZATION MANAGEMENT EXECUTION OFFICE

Em 2021 realizou-se uma reestruturagdo da equipa da NOVA.ID nas areas financeiras
e de gestdo de projetos com o intuito de criar um fluxo eficaz e eficiente de comunicagéao.
Foram ainda reforgadas as competéncias e responsabilidades dos coordenadores de
departamento por forma a dota-los de autonomia para a tomada de decisdo a nivel
operacional.

A estrutura intema dos servigos passou a ter a seguinte configuragao:

PROJECT MANAGEMENT (POST-AWARD)

DEPARTAMENTO NUCLEO GABINETE JURIDICO DEPARTAMENTO
DE GESTAO DE COMPRAS E E DE PROTEGAO FINANCEIRO
E FINANCIAMENTO CONTRATAGCAO DE DADOS

Figura 9 — Estrutura interna OME

Missao
Suporte de gestdo e execugao financeira no ambito de projetos de investigacéo e

inovagao e de contratos de valorizagdo de conhecimento para a sociedade e industria e
da organizagdo de eventos tematicos.

Objetivos

Gestao agil dos projetos de investigagdo e inovagéo e contratos, junto da sociedade e
industria e dos seus associados de forma a fomentar a investigagao e inovacao assente
na investigagao.

Atividade desenvolvida

O ano de 2021 traduziu-se, uma vez mais, num ano desafiante para a NOVA.ID.FCT,
fruto da pandemia declarada em meados de Margo 2020. Toda a estrutura, adaptada a
uma nova realidade constituida pelo trabalho & distdncia, manteve o normal
funcionamento da instituicdo e a sua relagdo com os Stakeholders (investigadores,
entidades financiadoras e fornecedores) procurando salvaguardar a continuidade dos
padrdes de qualidade resultantes desta modalidade de trabalho.

Regularizagdo das despesas realizadas no ambito do Regulamento da
NOVA.ID.FCT

No ambito da estratégia de comunicagéo direta com a FCT, IP e apds 5 anos de
negociagoes, deu-se por concluido no final do ano o longo processo de recuperagao
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das despesas consideradas ndo elegiveis por parte da Fundagdo, no émz da
contratagdo publica.

Do montante inicialmente apurado de cerca de 1 000 000 € de despesa nao elegivel
associada a Unidades de 1&D e projetos de Investigagao, foi posteriormente, com base
em pareceres elaborados pela Sociedade de Advogados Santiago Mediano,
reconhecido pela entidade financiadora cerca de 700 000 €.

O processo de reanalise das despesas serd desenvolvido em 2022 pela Fundagdo em
parceria com a equipa de gestores da NOVA.id.

Apuramento saldos finais

Tendo-se no ano de 2019 realizados os apuramentos e validagdo de saldos finais de
projetos concluidos, em 2021 esta praticamente fechada a regularizag¢éo dos respetivos
valores junto das instituigdes envolvidas.

Organizacao Interna

A reorganizagdo da estrutura no primeiro semestre de 2021, com o reforgo do papel de
coordenador de departamento, permitiu a redistribuigdo de projetos e a introdugao um
novo conceito de organizagdo que assenta na atribuigdo de um gestor Gnico a cada
investigador, independentemente da tipologia de projeto, criando-se um modelo de
gestao mais orientado para a solugéo de constrangimentos de execugio financeira. Este
novo modelo permmite adicionalmente que cada gestor ganhe competéncias mais
abrangentes na sua carteira de projetos. Durante o ano deu-se igualmente inicio a
reesfruturacdo da area de Prestacdes de Servigo, com a criagdo dos centros de custo
de saldos remanescente que irdo agrupar valores finais resultantes do encerramento de
projetos concluidos. Esta reorganizagdo ira beneficiar a articulagdo entre
departamentos, capacitando a equipa de uma maior e mais eficiente organizagao,
tornando-a mais autdnoma e responsabilizada, reforgcando ainda a fungao de Gestor de
Projeto.

Na area da organizagdo de eventos, foi efetuado um levantamento dos
constrangimentos existentes, estimando-se em 2022 a implementagdo de uma nova
abordagem a esta area com vista a aumentar a capacidade de suportar a organizacao
de eventos de caracter cientifico.

Documentacédo de suporte interno

A nivel de documentagao, foram produzidos varios despachos, informacodes, modelos
de formularios, bem como documentagdo de suporte ndo sé para orientacdo interna
como para disponibilizar aos investigadores.

Contratagao Publica

Em 2021 mantiveram-se os principios instituidos em 2019 em matéria de contratacédo
plblica. Ndo obstante vigorar o DL 60/2018, com a criagao de excegdes ao CCP, para
aquisigoes realizadas no ambito das atividades de 1&D, a NOVA.ID.FCT manteve
procedimentos de gestdo que demonstram a salvaguarda dos principios do CCP nas
aquisigoes, nomeadamente o principio da transparéncia.
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A reestruturacdo levada a cabo, com a melhoria e simplificacao dos processos internos,
permitiu acelerar a execugio de projetos nacionais, submetendo-se a FCT, IP em 2021
um valor médio mensal em Pedidos de Pagamento de 878 000 €. Pese embora, as
alteragdes implementadas na instituicdo tenham permitido acelerar a submissdo de
despesa, o facto de a entidade financiadora ter agilizado o processo de validagdo de
despesas (reembolso de 80% do valor de Despesa Direta do Pedido Pagamento antes
da sua analise), bem como a simplificagdo da submissao via eletronica da amostra, teve
um significativo impacto na tesouraria da instituigdo.

Execugao de Projetos

De salientar que a inclusdo através do portal da FCT, IP (PCT), das equipas de
investigagdo das Unidades de |&D traduziu-se iguaimente numa medida de
simplificacao processual muito eficaz para as instituicoes.

Contabilidade

Concluida no ano de 2020 a reestruturacéo da area financeira, no ndo de 2021 iniciou-
se o processo de melhoria na articulagdo com a area de gestdo de projetos, a qual se
contemplara duas fazes a saber: novas funcionalidades na interligagdo do ERP
financeiro com a plataforma LabOrders e revisdao de procedimentos tendentes a
melhoria da eficacia das operacoes.

O processo de revisdo de procedimentos na parte ndo dependente da interligagdo com
a plataforma LabOrders foi concluido. No final de 2021 iniciou-se o processo de analise
para a implementagdo de novas funcionalidades na plataforma LabOrders,
nomeadamente as de elaboracido e gestdo de pedidos de pagamentos e controle dos
gastos de Recursos humanos.

No final do ndo de 2021 procedeu-se a aquisi¢cdo da versdo empresarial do ERP a qual
dispde de mais algumas funcionalidades. Com a instalagéo deste upgrade sera possivel
agilizar o processamento de bolsas bem como outras melhorias no processamento de
Recursos Humanos e ainda desenvolver novos processos mais eficientes na area da
tesouraria.

Com este upgrade foi ainda desenvolvido um processo interno de reconfiguragdo
visando garantir a automatizagdo de varios processos nomeadamente os de natureza
fiscal.

No ano de 2022 ficara concluida a componente de suporte a sua gestdo operacional,
sustentada na plataforma LabOrders e a sua integragdo com o ERP financeiro.

No ano de 2021 continuou-se a desenvolver o processo analise e validagao de toda a
atividade de projetos desde 2014 no sentido da uniformizagdo de tipologias,
reclassificacdo de projetos, apuramento de saldos finais e encerramento de atividades
concluidas.

Assessoria Juridica

Durante o ano de 2021 a Sociedade de Advogados Santiago Mediano e Associados,
manteve o acompanhamento de todos os aspetos de natureza juridica, contratagéo
publica e laboral da NOVA.ID.FCT.
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Foi ainda submetida uma candidatura ao IEFP para recrutar um estagiario na éero
direito com o intuito de complementar a nivel operacional o apoio prestado pela
Assessoria Juridica. O referido estagio sera comparticipado em 80% pelo IEFP.

INVESTIGAGAO

As tabelas 6 a 11 sintetizam a atividade de investigagdo levada a cabo pela instituicao
durante o ano de 2021.

Tabela 6 — Projetos ativos em 2021

ORCAMENTOS CONTRATADOS (projetos ativos)
ORCAMENTO N° PROJETOS

Congressos/Eventos 0 15
Departamentos & Unidades 0 0
Diversos 0 20
Estrutura 0 8
Investigagdo Contratada 121 275 40
P. Europeus 8 700 508 50
P. Marie Curie 1097 943 16
P. Nacionais 22 020 924 466
Prémios 0 2
Prestagoes de Servigo 1000 82
Protocolos e Fin. Diversos 0 2
Saldos Remanescentes 0 29
Unidades de I&D 19 642 568 62
UPS - Unidades de Prestagao de Servigos 0 11
Venda de livros 0 0
TOTAL 51 584 219 803

Tabela 7 — Projetos Ativos
QUADRO RESUMO DE PROJETOS ATIVOS

N° PROJETOS ORGAMENTO EXECUGAO 2021

Congressos/Eventos 15 0 54 143
Departamentos & Unidades 0 0 0
Diversos 20 0 94 380
Estrutura 8 0 1543 211
Investigacdo Contratada 40 121 275 389 748
P. Europeus 50 8 700 508 1791793
P. Marie Curie 16 1097 943 332 327
P. Nacionais 466 22 020 924 4 124 860
Prémios 2 0 6 372
Prestacoes de Servico 82 1 000 331773
Protocolos e Fin. Diversos 2 0 43171
Saldos Remanescentes 29 0 112 224
Unidades de I&D 62 19 642 568 2 889 207
UPS - Unidades de Prestagdo de Servigos 11 0 127 692
Venda de livros 0 0 17 007

TOTAL 803 51 584 219 11 857 908
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Tabela 8 — Execugao financeira - Atividade/Projeto

MAPA de EXECUGAO FINANCEIRA (por tipo de Atividade/Projeto)

Congressos/Eventos
Departamentos & Unidades
Diversos

Estrutura

Investigagdo Contratada
P. Europeus

P. Marie Curie

P. Nacionais

Prémios

Prestagdes de Servico
Protocolos e Fin. Diversos
Saldos Remanescentes
Unidades de 1&D

UPS - Unidades de Prestacéo de Servigos

Venda de livros

TOTAL

GASTOS INVESTIMENTO
54 143 0
0 0
91 428 2952
1534 413 8798
385 321 4 427
1492 084 299 709
329118 3209
4 035294 89 566
4 421 1 951
317 356 14 417
43171 0
89 981 22243
2 376 767 512 440
124 357 3335
17 007 0
10 894 861 963 047

Tabela 9 — Execugao financeira — Origem de financiamento

MAPA DE DISTRIBUIGAO DA ATIVIDADE POR ORIGEM DO FINANCIAMENTO

Financiamento nacional
Financiamento nacional (FCT. IP)
QOutro financiamento nacional
Financiamento internacional

ORCAMENTO

20 740 511
22 021 924

EXECUGAO
GASTOS

6411975
2 661 598

Tabela 10 — Overheads - Atividade/Projeto

Congressos/Eventos
Departamentos & Unidades
Diversos

Estrutura

Investigagdo Contratada

P. Europeus

P. Marie Curie

P. Nacionais

Prémios

Prestagdes de Servico

Protocolos e Financiamentos. Diversos

Saldos Remanescentes
Unidades de 1&D

UPS - Unidades de Prestacdo de Servigos

Venda de livros
TOTAL

0

OO oo

348 779
0
881770
0

0

0

0

463 605
0

0

1694 154

RENDIMENTOS

7717 295
1141 686

Unido europeia 8 821 783 1821202 2 142 024
51 584 219 10 894 775 11 001 006

MAPA de OVERHEADS (por tipo de Atividade/Projeto)
OVH Gerados Gastos p/ OVH OVH Libertos

202 -202

0 0

63 -63

0 0

143 -143

26 983 321 796
1 566 -1 566
11 226 870 544
0 0
2256 -2 256
0 0

0 0

30 296 433 309
0 0

0 0
72733 1621421
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Tabela 11 — Rendimentos, Gastos e Resultados — Atividade/Projeto

MAPA de RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS (por tipo de Atividade/Projeto)
RENDIMENTOS GASTOS RESULTADOS

Congressos/Eventos 88 306 54 143 34 162
Departamentos & Unidades 0 0 0
Diversos 37 183 91 428 -54 244
Estrutura 83 169 1534 413 -1 451 244
Investigagdo Contratada 385179 385 321 -143
P. Europeus 1814 464 1492 084 322 380
P. Marie Curie 327 561 329 118 -1 558
P. Nacionais 4907 042 4 035 208 871 833
Prémios 4 421 4 421 0
Prestagoes de Servico 294 689 317 356 -22 667
Protocolos e Financiamentos. Diversos 43171 43171 0
Saldos Remanescentes 1264 89 981 -88 717
Unidades de 1&D 2810254 2 376 767 433 487
UPS - Unidades de Prestagdo de Servicos 162 418 124 357 38 062
Venda de livros 41 886 17 007 24 879

TOTAL 11001006 10894 775 106 231

Recursos Humanos

Os recursos humanos resultantes da atividade da NOVA.ID.FCT devem ser
considerados nas vertentes da gestdo operacional, técnica, administrativa e de
investigacao.

Na prossecugao da valorizagdo dos Recursos Humanos como capital da instituigdo foi
em 2021 feito o levantamento da situagdo remuneratoria dos funcionarios.

N3o tendo sido possivel ainda implementar um sistema de avaliagdo que pontua o
desempenho e valide a progressio na carreira, optou-se por atribuir 1 ponto por ano de
contrato e proceder a atualizagdo de uma posigéo na tabela remuneratéria por cada 10
pontos acumulados.

Area administrativa
Tabela 12 — Distribui¢do geral de Recursos Humanos

Tipificacao de Recursos Humanos

Area Coordenador/Gestor/Técnico Administrativo Aux. Laboratério
OME 14
IRIS 6 0

FCT NOVA 8 21 1
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Area de Investigagao

Tabela 13 — Recursos Humanos — Unidades de I&D

Tipificagao de Rec_urs:)s Humanos (Unidades ae 1&D)

Unidade Investigador Técnico/Gestor  Auxiliar laboratdrio
CMA 4 3 0
13N 15 4 0
LAQV 34 3 0
MARE 7 0 0
NOVALINCS 6 1 0
ucCiBIO 27 3 0
VICARTE 6 0 0
CEFITEC 3 0 0
CENSE 6 0 0
CIUHCT 1 0 0
GEOBIOTEC 2 0 0
LIBPHYS 6 0 0
UNIDEMI 1 0] 0

Tabela 14 — Recursos Humanos — Projetos

Tipificacao de Recursos Humanos (Projetos)

Tipologia de Projeto investigador Tecnico
Nacional 103 11
Internacional 17

Prestagéo de Servigos 2 0

Tabela 15 - Recursos Humanos — Bolseiros - Tipologia de Boisas

Tipologia de bolsa N
BIL 85
BIM 104
BGCT 0
BIC 33
BPD 22
Outra 31
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Custos

A tabela 16 sintetiza os custos inerentes a area administrativa e de investigagdo da

NOVA.ID.FCT.
Tabela 16 — Custos com Recursos Humanos — Contratos e bolsas
TIPO DE PROJETO VENCIMENTOS ENCARGOS ""élf‘s% BOLSAS SECONDMENT SEGUROS INDEM, OUTROS TOTAL
Congressos/Eventos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Departamentos &
Unidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diversos 9 930,78 222537 0,00 65 180,50 0,00 0,00 0,00 0,00 77 336,65
Estrutura 952 424,31 203 155,12 0,00 446,12 0,00 67760,48 0,00 1433750 1238123,53
Investigagao Contratada 26 700,67 5 649,23 899,61 179 111,26 0,00 0,00 0,00 0,00 212360,77
P. Europeus 247 831,58 52 933,45 4 267,29 332531,15 6 500,00 0,00 0,00 0,00 644 063,47
P. Marie Curie 103 623,30 22 576,57 858,08 6 400,00 97 970,00 0,00 8 191,88 0,00 239619,83
P. Nacionais 1632654,90 354 546,96 3 532,67 676 648,14 0,00 55 086,89 5120219 45269,74 2818941,49
Prémios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestagoes de Servigo 373562 777,72 0,00 20 567,38 0,00 0,00 0,00 0,00 25 080,72
Protocolos e Fin.
Diversos 0,00 0,00 0,00 7 275,60 0,00 0,00 0,00 0,00 7 275,60
Saldos Remanescentes 0,00 0,00 290,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 290,88
Unidades de I1&D 1018910,89 219 893,92 3999,69 318 381,66 0,00 0,00 0,00 36,70 156122286
UPS - Unidades de
PraRachs delSerticos 44 299,22 948578 442554 23 469,78 0,00 0,00 0,00 188,80 81 869,12
Venda de livros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0Q 0,00 0,00 0,00
TOTAL  4040111,27 87124412 1827376 1630 041,59 104 470,00 122847,37  50394,07 5983274 6906 184,92

Os valores em bases comparaveis dos custos com pessoal da estrutura s&o os

seguintes:
2021 2020
Estrutura 542.926,61 € 432 202,08 €
Destacados FCTNOVA 605.128,56 € 515352,47 €
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Custos da Estrutura

Os custos da estrutura assegurados pelos gastos gerais ascendem em 2021 a
1.534.412,62 €, conforme quadro abaixo discriminado.

Tabela 17 — Custos da Estrutura

MAPA de CUSTOS de ESTRUTURA

Fornecimentos e servigos externos

Servigos especializados 236 496

Materiais 6 821

Energia e fluidos 1853

Deslocagdes, estadas e transportes 850

Servicos diversos 14 815 260 835
Gastos com o pessoal

Remuneragtes do pessoal 952 424

Encargos sobre remuneragoes 203 155

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 54 935

Outros gastos com o pessoal 23434 1233948
Gastos de depreciacao e de amortizagao

Ativos fixos tangiveis 11 586

Ativos intangiveis. 0 11 586
Provisdes do periodo

Provisbes relativas a projetos 0 0
Outros gastos e perdas

Impostos 10 055

Outros 10 461 20 516
Gastos e perdas de financiamento

Juros suportados 7527 7 527

1534 412,62

Da tabela 17 destacam-se:

— Servigos especializados
Nesta rubrica, a segunda de maior peso nos gastos de estrutura, incluem-se os
gastos com o servigo externo de contabilidade, os honorarios do revisor oficial
de contas e do advogado, bem como os custos dos servicos de licenciamento e
desenvolvimento de software.

— Gastos com pessoal
Esta rubrica inclui as remuneragGes e encargos com pessoal seja da estrutura
central seja do IRIS e destacados na FCT

Analise de Gastos

No ano de 2021 a NOVA.ID.FCT apresentou gastos totais no montante de €
10.901.161,95 e despesas de investimento de € 963.046,65.
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A decomposicéao dos gastos por natureza foi a seguinte:

Tabela 18 - Gastos Totais

GASTOS TOTAIS
Designagao 2021
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1241
Fornecimentos e servicos externos 2629574
_Gastos com o pessoal 6906185
Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 1176 542
Outros gastos e perdas 180 051
Gastos e perdas de financiamento 7 569

10 901 162

A estrutura central da NOVA.ID.FCT registou no ano gastos totais de € 1.534.412,62 os
quais apresentam a composigao constante da tabela 19.

Tabela 19 - Gastos — Estrutura Central
GASTOS ESTRUTURA CENTRAL

Designagdo 2021
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0
Fornecimentos e servigos externos 260 835
Gastos com o pessoal 1233948
Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 11586
Outros gastos e perdas 20516
Gastos e perdas de financiamento 7527

1534 413

A reparticdo dos gastos com pessoal totais por natureza e tipo de atividade é a que se
apresenta no quadro seguinte:

Tabela 20 - Gastos com pessoal

NOVA.ID.FCT Estrutura Atividades

Remuneracbes do pessoal 4 046 331 952 424 3 093 906
Encargos sobre remuneracoes 871244 203 155 668 089
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 55 059 54 935 125
Gastos de acdo social 0 0 0
Outros gastos com o pessoal 244 145 23434 220 711
Indeminizacoes 59 394 0 59 394
Bolseiros 1630012 0 1630012

Total 6 906 185 1233 948 5672237
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Analise dos Rendimentos

No corrente ano a NOVA.ID.FCT obteve um total de rendimentos no montante de €

11.001.006,13 cuja decomposic¢ao por natureza foi a seguinte:

Tabela 21 - Rendimentos totais

RENDIMENTOS TOTAIS
Designacao 2021
Vendas (livros) 1658
Cursos Formagao 141 447
Conferéncias 39731
Prestacao de servigos 379132
Estagios 19 250
Outras Prestagbes de Servicos / Projetos 5 300
Subsidios para Projetos 7511 146
Outros Subsidios a Exploragdo 6712
Overheads de Projetos 1 695 407
Descontos e Abatimentos -1 200
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 100
Corregdes relativas a periodos anteriores 114 436
Imputacédo de subsidios para investimentos 1084 731
Diferencas de cambio favoraveis (Atividades Operacionais) 3156
Outros néo especificados 0

11,001 006

A rubrica de “imputacgédo de subsidios ao investimento corresponde ao reconhecimento
dos proveitos por subsidios na proporgdo dos gastos em amortizagdes registadas no

ambito de aquisigdes de equipamentos em projetos.
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FINANCIAMENTO CAPTADO (Resumo)

O financiamento das atividades da NOVA.ID.FCT ¢é na sua quase totalidade gerado pela
atividade de investigacao financiada, seja no ambito de projetos seja de unidades.

Em 2021 pode considerar-se residual o financiamento resultante de outras atividades
nomeadamente Conferéncias e Cursos de formagao.

A tradugdo dos rendimentos reconhecidos em receita por via da submissao de pedidos
de pagamento e marginalmente de adiantamentos, sdo essenciais ao financiamento da
NOVA.ID.FCT.

As condicdes em que as entidades financiadoras promovem o reembolso das despesas
submetidas bem como as regras de submissdo, sdo assim determinantes no volume de
financiamento obtido e consequentemente no equilibrio financeiro da NOVA.ID.FCT.

No ano de 2021 os recebimentos efetivos relativos a projetos de investigagdo atingiram
cerca de 10.124 M€,

O montante dos gastos incorridos geradores de despesa (10.894 M€) acrescidos das
despesas nao geradoras de gasto (963 M€) ascendem a 11.857 M€.

A NOVA.ID.FCT nao dispbe de qualquer capacidade de atuar sobre os prazos médios
de reembolso pelas entidades financiadoras, o que dada a quase total dependéncia das
receitas provenientes destas entidades, pode traduzir-se em varios constrangimentos
de tesouraria.

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS
A Diregdo propode que o resultado liquido do periodo seja distribuido da seguinte forma:

Resultados Transitados: € 89.180,35.

Caparica, 07 de Abril de 2022

A Diregao

e
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Balango

NOVAIDFCT - Associagdo para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT

Contribuinte: 513010661

Balang¢o Individual em 31 de Dezembro de 2021 Moeda: EUR
Rubricas Notas 31/12/2021 31/12/2020.
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5.6 1966 665,87 2189 186,69
Ativos Intangiveis 5.7 11 264,75 3629,84
Investimentos financeiros 5.8 91 363,99 71344,47
Subtotal 2069 294,61 2 264 161,00
Ativo corrente
Inventarios 5.9 43 707,28 18 040,91
Créditos a Receber 5.11 254 631,02 340 088,70
Estado e outras entes publicos 5.10 387921,44 2 438,00
Outros ativos Correntes 5.11 3344 114,40 7 548 422,85
Diferimentos 5.12 22 624,46 35030,43
Caixa e depdsitos bancérios 5.4 1699 445,94 2 607 484,18
Subtotal 5752 444,54 10551 505,07
Total do ativo 7821739,15 12 815 666,07
FUNDOS PATRIMONIAISEPASSIVO
Fundos Patrmoniais
Fundos 5.13 7 000,00 7 000,00
Resultados transitados 5.14 790 577,85 48 739,12
Ajustamentos/Outras variagdes de fundos patrimoniais 5.14 1223 268,06 1396 698,68
Subtotal 2020 846,91 1452 437,80
Resultado liquido do exercicio 99 180,35 741 838,73
Total dos Fundos Patrimoniais 2120027,26 2194 276,53
Passivo
‘Passivo ndo carrente
Subtotal 0,00 0,00
Passivp corrente
Fornecedores 5.15 629 754,16 623 116,24
Estado e outros entes publicos 5.10 196 288,26 288 222,19
Financiamentos obtidos 5.16 0,00 699 991,61
Diferimentos 5.17 3 818 495,97 7594 934,13
Outros passivos Correntes 5.18 1057 173,50, 1415 125,37
Subtotal 5701711,89 10 621 389,54
Total do Passivo 5701711,89 10621 389,54
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 7 821739,15 12 815 666,07
A Diregdo O Contabilista Certificado 21 3 49 478 7
60102
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2. Demonstragdo dos Resultados

NOVAIDFCT - Associagdo para a Inovagao e Desenvolvimento da FCT
Contribuinte: 513010661

Demonstracéo individual dos resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2021

Moeda: EUR
Rendimentos e Gastos Notas [ 2071 " 2020
Vendas e servigos prestados 5.19 585 317,88} 725 031,52
Subsidios, doacdes e legados 3 exploracao 5.20 9213 264,84 10 782 013,41
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 5.21 -1241,23 -91,99
Fornecimentos e servigos externos 5.22 -2 629 573,57 -2 466 090,18
Gastos com o pessoal 5.23 -6 906 184,92 -7713 177,28
Outros rendimentos 5.24 1202 423,41 1 055 554,29
QOutros gastos 5.25 -180 139,14 -338 061,54
Resultado antes de deprecia¢es, gastos de financiamento e impostos 1283 867,27 2045 178,23
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagdo 5.26 -1176 542,09 -1273 125,07
Resultado operacional {antes de gastos de finranciamento e impaostos) 107 325,18 772 053,16
lJuros e gastos similares suportados 5.28 -7 481,00 -15 047,58
Resultado antes de impostos 99 844,18 757 005,58
Impostos sobre o rendimento do periodo 5.10 -663,83 -15 166,85
Resultado liquido do periodo 99 180,35 741 838,73
A Diregdo O Contabilista Certificado
213494787
i 60102

7 ////A"Z @xsw&\laiiw@w_k&wﬁ

Demonstragoes Financeiras 4



NOVARECTT
& Dererrsivmenta da FCT

3. Demonstracdo de Fluxos de Caixa

NOVAIDECT - Associagido para a Inovagio e Desenvolvimento da FCT

Contribuinte: 513010661

Moeda: EUR
Demonstrac¢do de Fluxos de Caixa (Método Direto)
RUBRICAS Notas | 2021 i 2020
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 651 031,90 1259 080,95
recebimentos de subsidios 10 473 881,71 13127 097,92
pagamentos de bolsas -1 814 697,89 -2 396 468,05
Pagamentos a fornecedores -3105 377,19 -3270 641,00
Pagamentos ao pessoal -5 304 809,70 -5 461 987,00
Caixa geradas pelas operagdes 900 028,83 3257 082,82
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -15 166,85 -7 351,00
Outros recebimentos/pagamentos -12 131,82 -356 459,67
Fluxos das atividades operacionais (1) 872 730,16 2893 272,15
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1 058 655,31 -895 763,00
Activos Intangiveis -15 220,36 0,00
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 100,00 0,00
Fluxos das atividades de investimento (2) -1073 775,67 -895 763,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 0,00 100 123,35
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -699 991,61 -542 360,07
Juros e gastos similares -7 481,00 -15 047,58
Fluxos de atividades de financiamento (3) -707 472,61 -457 284,30
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 +2 + 3) -908 518,12 1540 224,85
Efeitos das diferengas de cambio 479,88 -1 014,11
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 607 484,18 1068 273,44
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1699 445,94 2 607 484,18
A Direcdo O Contabilista Certificado
213494787

7///A"'\ 60102

_Q:T"L.?;_lu ((Q&"\L&‘: Q—Q&}W

L-_‘JU'":D‘ E

Demonstragdes Financeiras 5



N®VA FCT

Aasecogbe para o
# Drvartnciy

4. Demonstragdes das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais

NOMADECT . & bagha parn i incvacia tih HY

DEMONSTRAGOES INDIVIDUAIS DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montanles expressos em Euros)

Autamontan lsim

Redultados i Resultado liquido Tztal de dundas
Tiescrvas Tritrias 3 Yaripgi s do periodo mitnman
| patpimoniag pe
Natas Tramdri. Total

Saldo em 1 de janeiro de 2021 1 7000,00 48 739,12 1396 698,68 741838,73 2194276,53 2194 276,53
AMteragdes no periado:

Alteractes de pakiticas cartalalistcay

Diferengas de convers3o de demonsiragdes financeiras

Efenta de aquisicio / alienagdo de participadas . * . . .

Outras alterages reconhecidas nas fundos patrimonials: - - {173 429,62) {173 429.62) 1173 429,62)

2 - - - {173 429,62) - {173 429,62) 1173 429,62)

Resullado liquido do exereizio E) 99 180,35 99 180,35 99180,35
Resultado integral 4=2+43 59 180,35 (74 245,27) {7424927)

Operagdes com detentores de capital no exercicio:
RealizagGes de fundos - -
Subsidios, doagBes e legados - .

Distribuigges
Aplicagdo de Resultados 741838,73 1241838,73} . -
Outras operagdes

5 - - 74183873 - {741 838,73)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 6=1+2+43+5 312;313;314 7 000,00 - 790 577,85 1223 265,06 99 180,35 2120 027,26 2 120 027,26

O anexa faz parte integrante desta demonstrago individual das alterz¢aes nos Fundos Patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

COHTABHASTA CERPIHCADD ADIRECAO
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DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS DAS ALTERAOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

DOS EXERCHOS FINDOS EM 31 DE DE2ZEMBRO DE 2020

(Momtantes expressos em Ewvs}

Ajustamertosin
= Retuitedo
Resulitsdos LIRS ATIREET i Total de fundos
Reservas imwds do N
Transmagos nos fundoz pammoniais
ATITINRIS L
Woms Funds f Tota)
Saide em 1 dejaneing oe 2000 i 7 000,00 11472.35) 1397 069,35 53021347 1552 808.47 1552 808,47
Afteragdes no periodo
de politicas =
Oi de de 2l - . .
Efeito de mguisicio / alienagdo de pericipades . - -
Ourras i nos fundos i il - - 1100 370,67 1100 370.67) (100 370 67)
z s 1100 320,67) 1100 370,67} 1100 370,67)
Resultado llquido do exerciclo 3 743 833,73 74183873 74183873
Resultado integral 4=2+3 74183873 £4) 168,06 641 458,06
Operagdes com detentores de CAPItAL NO EXesCicIo:
Realizagoes de fundos -
Subsidios, doagBes e legados . - - .
Distnibuigbes .
AplicagBo de Resulrados 5021147 150 211,47} -
Outras operagdes . - .
5 - 50 21147 - (50 211.47) .
Saido em 31 de dezembro de 2020 fml42+345 312;313;3 14 700000 - 487312 1 385 439,68 14123871 I IS4 IT653 2 154 276,53
. " - . .
0 pnexo faz parte desta 5 das Ges nos Fundos do exerck1o finda 2m 31 de dezembro de 2020

EONTARIATA CE

21349478 7
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Anexo

5.1 Nota Introdutoria

A NOVAIDFCT — Associagao para a Inovagao e Desenvolvimento da FCT, pessoa coletiva n2 513010661, ¢ uma Associagio
privada sem fins lucrativo, com sede no campus da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa,
Caparica, constituida em 2014 e que tem como objeto apoiar e potenciar as atividades de investigagdo e de prestacio
de servigos dos seus associados, nomeadamente na apresentacio e gestdo de projetos, na organiza¢io de eventos
tematicos e em quaiquer outras atividades do seu interesse.,

5.2 Principais Politicas Contabilisticas de Preparacdo das Demonstracdes Financeiras

5.2.1 Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, efetivas para
os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2016, em conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho, e pela
Normalizagdo Contabilfstica para as Entidades do Sector N3o Lucrativo (ESNL), consignada no Aviso n? 8259/2015, tendo
sido adoptada a Norma de Contabilidade e Relato Financeiro para as ESNL, de acordo com o disposto na Portaria
220/2015, de 24 de julho.

A preparagdo das Demonstragbes Financeiras em conformidade com a norma ESNL requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adoptar pela Entidade,
com impacto significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nas rendimentos e gastos do periodo

de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Direc¢o e nas suas melhores expectativas em
relagdo aos eventos e acgBes correntes e futuras, os resultados actuais e futuras podem diferir destas estimativas.

Todos os valores constantes das notas e para as quais ndo esteja indicada unidade monetaria, est3o expressos em Euros.
Nos exercicios de 2021 e 2020, no dmbito das politicas contabilisticas adotadas, da avaliagdo das condi¢des de execugdo
daqueles contratos, e do risco e expectativas associados a sua execucdo, a parte em que aquela execugdo apenas
depende da propria entidade sdo apresentados no ativo na rubrica “Outros ativos correntes — devedores por

acréscimos”, e no passivo na rubrica de “diferimentos — rendimentos a reconhecer “a parcela correspondente aos
rendimentos correspondentes a execucdo futura.

5.3 Principais Politicas Contabilisticas

5.3.1 Bases de apresentacdo

As demanstrag@es financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL).

5.3.2 Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicao, sendo anualmente avaliada a necessidade
de contabilizagdo de perdas de imparidade.

Demonstrac¢des Financeiras 021 8
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5.3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do ou produgao, o qual inclui o custo'de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condicdo
necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento
e remogao dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Empresa espera
incorrer.

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do ou producdo, deduzido de deprecia¢des acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigées de ser utilizado, em
conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de depreciacBes dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutencéio e reparacdo (dispéndios subsequentes), que ndo s3o suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sao incursas.

0O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca entre
o montante recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no periodo
em que ocorre o abate ou a alienagdo.

A partir do dia 1 de janeiro de 2017, a NOVA.ID.FCT passou a utilizar o método das quotas degressivas em todos os seus
ativos fixos tangiveis em virtude dos mesmas estarem afetos a actividades de investigacdo e desenvolvimento.

5.3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados ao custo, deduzido de amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas. As vidas dteis e método de amortizagdo dos varios ativos intangiveis sdo revistos anualmente.
O efeito de alguma alteragfio a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

5.3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Sempre gue exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da Empresa possam estar em imparidade,
é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o
caso). Quando nao é possivel determinar o valor recuperdvel de um ativo individual, é estimada o valor recuperdvel da
unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

0 valor recuperével do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre {i) o justo valor deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos
de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor recuperdvel,
é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade ¢ registada de imediato na demonstracdo dos
resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizag3o registado no capital préprio. Neste dltimo caso,
tal perda serd tratada como um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por

Demonstragées Financeiras 2021 9
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imparidade € reconhecida na demonstragdo dos resultados na respetiva rubrica de “Reversdes de pergas por
. imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecidg (liquido
de amortizacdes) caso a perda nido tivesse sido registada.

5.3.6 Especializa¢do dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeite, de acordo com o principio da especializagéio
de exercicios, independentemente da data/momento em que as transages sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo
valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos
futuros, bem com as despesas e receitas que jd ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados
aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, s3o registados nas rubricas de
diferimentos.

5.3.7 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde @ soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostas
correntes e os impostas diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostas diferidos se relacionam com
itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo igualmente registados nos
fundos préprios.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributdvel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serio dedutiveis ou tributdveis
em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serio dedutiveis ou tributaveis de acordo com
as regras fiscais em vigor.

A NCRF-ESNL apenas prevé a aplicacdo na NCRF 25, Impostos sobre o Rendimento, quando seja aplicdvel o modelo de
revalorizagdo aos ativos que se qualifiquem. Estando a entidade a adotar o modela do custo, n3o estdo, atualmente, a
ser reconhecidos impostos diferidos.

5.3.8 Subsidios do Governo e Outras Entidades

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando uma certeza razodvel de que a Entidade ird cumprir com as
condigdes de atribui¢do dos mesmos e de que 0s mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisi¢do ou producéo de ativos ndo correntes s3o inicialmente reconhecidos no
fundo patrimonial, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do exercicio, de
forma consistente e proporcional com as depreciacdes dos ativos, cuja aquisigio se destinaram.

Outros subsidios do Governo s3o, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessdrios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem.

5.3.9 Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transagGes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) s3o registadas s taxas de
cambio das datas das transagées. Em cada data de relato os itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
atualizadas as taxas de cdmbio dessa data. Os itens ndo monetdrios registados ao justo valor denominados em moeda
estrangeira s30 atualizadas as taxas de cdmbio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. Os
itens ndo monetarios registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira nio sdo atualizados.

Demonstra¢oes Financeiras 02! 10



NOVARE T

l 43306 GLE0 PO @ YO0
w Desereets = aulo do FCT

As diferencas de cimbio resultantes das atualizagdes atrds referidas sdo registadas na demonstracdo dos resullgdos do -;:J ) k‘%
periodo em que sdo geradas.

5.3.10 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

S3o reconhecidas provisdes apenas quando a entidade tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de
um acontecimento passado, é provavel que para a liquida¢do dessa obriga¢do ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecida das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursas
necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas
associados a obrigagdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisGes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposigdes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento
tem associados custos que n3o é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sio reconhecidos nas demonstrages financeiras, sendo divulgados sempre que a

possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos nao seja remota.

Ativos contingentes
Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrag@es financeiras, sendo divulgados quando for provavel a

existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

5.3.11 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagio recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do
montante estimado de devolugdes, descontos e outras abatimentos. O rédito é reconhecido liguido de impostos
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢8es sdo satisfeitas:

—  Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
— A Empresa nao mantém qualguer controlo sobre as bens vendidos;

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

— £ provével que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;

—  Oscustos incorridos ou a incarrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacio de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagdo/servico
& data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

—  E provével que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;

—  Oscustos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

—  Afase de acabamento da transacdo/servico a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando 0 método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios econdmicos
fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

Demonstragées Financeiras (027 11
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5.3.12 Acontecimentos ap6s a data do balanc¢o

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigées que existiam a data
do balango s3o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem
informag3o sobre condigBes que ocorram apds a data do balango sio divulgados nas demonstragdes financeiras, se
forem considerados materiais.

5.3.13 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparagédo das demonstrag@es financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente 3 data
de aprovagdo das demonstrag@es financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, n3o sendo previsiveis a
data de apravagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.
Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questdo poderdo diferir
das correspondentes estimativas.

5.4 Caixa e depdsitos bancarios

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitas bancdrios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario,
liquidos de descobertos bancdrios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A Caixa e seus equivalentes
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 té&m a seguinte composicdo:

2021 2020
Caixa 3 659,28 3728,96
Depdsitos a ordem 1695 786,66 2 603 755,22

Caixa e depdsitos bancarios 1699 445,94 2 607 484,18

Verifica-se uma diminui¢do nesta rubrica face ao periodo homélogo, em EUR 908.038,24

5.5 Politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio de 2021, ndo ocorreram quaisquer alteragdes de politicas contabilisticas ou alteracdes
significativas de estimativas, nem identificados erros materiais que devessem ser corrigidos.

5.6 Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 o movimento ocorrida nos ativos fixas tangiveis,
bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Demonstra¢des Financeiras /0771 12
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2021
Equipam. .
Equipam. de Equipam.
basico transporte administ. Total
Activo bruto:
Saldo inicial 7 665 303,18 31527,68 21 810,53 7718 641,39
Aguisicdes 949 575,64 0,00 0,00 949 575,64
Alienagdes -1113,99 0,00 0,00 -1113,99
Saldo final 8613 764,83 31527,68 21 810,53 8 667 103,04
Deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 5476 116,49 31527,68 21810,53 5529 454,70
Amortiza¢des do exercicio 1168 956,64 0,00 0,00 1168 956,64
Alienagdes -1113,99 0,00 0,00 -1113,99
Transferéncias 635,36 0,00 0,00 635,36
Qutras varia¢des 2 504,46 0,00 0,00 2 504,46
Saldo final 6 647 098,96 31527,68 21 810,53 6700 437,17
Activo liquido 1 966 665,87 0,00 0,00 1966 665,87
2020
Equipam.
Equipam. de Equipam.
bésico transporte administ. Total
Activo bruto:
Saldo inicial 7373 622,74 31527,68 21810,53 7 426 960,95
Aquisicdes 291 680,44 0,00 0,00 291 680,44
Saldo final 7 665 303,18 31527,68 r 21 810,53 7 718 641,39
Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 4208 645,13 31527,68 21810,53 4261983,34
Amortizagbes do exercicio 1267471,36 0,00 0,00 1267 471,36
Saldo final 5476 116,49 31527,68 21 810,53 5529 454,70
Activo liquido 2189 186,69 0,00 0,00 2189 186,69

Vidas uteis e depreciacgo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos em 2021 e 2020 sdo depreciados de acordo com o método das quotas degressivas.,
de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Classe homogénea

Anos

Equipamento basico
Equipamento administrative

4-8
2-10

Considera-se que a vida Util estimada n3o difere significativamente da que resulta da aplicagdo das taxas previstas no
Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro.

Demonstra¢des Financeiras
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5.7 Ativos intangiveis
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2021 2020
Programas de Programas de
computador computador
Activo bruto:
Salda inicial 73 337,71 73337,711
Aquisicdes 14 585,00 0,00
Transferéncias e abates 635,36 0,00
Saldo final 88 558,07 73337,71
Amortizagdes acumuladas:
Saldo inicial 69 707,87 64 054,16
Amortiza¢Ses do exercicio 7 585,45 5653,71
Saldo final 77 293,32 69 707,87
Activo liquido 11 264,75 3 629,84

Vidas uteis e amortizacéo

Os ativos intangiveis de vida til finita adquiridos em 2021 e 2020 sdo depreciados de acordo com o método das quotas
degressivas, de acordo com as seguintes vidas tteis estimadas:

Classe homogénea Anos

Programas de computador 1-3

Considera-se que a vida til estimada nao difere significativamente da que resulta da aplicagio das taxas previstas no
Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro.

Investimentos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o movimento ocorrido nas rubricas “Investimentos
Financeiros”, bem como das respetivas perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2021 2020
Custo Custo
Valor bruto:
Saldo inicial 71 344,47 44 868,16
Aquisi¢bes 20019,52 26 476,31
Saldo final 91 363,99 7134447

Demonstragdes Financeiras 14
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O movimento de EUR 20.019,52 e em 2021 corresponde:

- 30.942,12 euros referente s contribui¢des obrigatdrias para o Fundo de Compensagado do Trabalho;
- 10.922,60 euros referente ao reembolso das contribugBes e respetiva valorizagdo, pela cessagdo dos contratos de
trabalho dos trabalhadores a que respeitam, quer tenham, ou ndo, direito ao recebimento de uma compensagao.

Inventarios

Os inventdrios (publicagdes e livros técnicos) estdo valorizados ao custo de aquisigao.

As publicagdes e os livros técnicos para os quais ndo foi possivel obter o seu custo de aquisi¢do e/ou produgdo foram
valorizados em 80% do seu preco de venda. Esta valorizacdo de publicagdes e livros técnicos efetuada em 2021 ascendeu
aum total de EUR 41.673,83.

Foram registadas em 2021 quebras de inventdrios no montante total de EUR 14.564,45 e ofertas de inventdrios no
montante total de EUR 201,78, ambas valorizadas ao custo de aquisigao.

5.10 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composi¢do:

2021 2020

Ativo Ativo
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 5 148,00 2 438,00
IVA Restituivel 345 974,39 0,00
Reemboso Pedido IVA Restituivel 36 799,05 0,00
387 921,44 2 438,00

Passivo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 663,83 15 166,85
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 56 776,01 77 529,53
Imposto sobre o valor acrescentado 50 333,64 88 682,75
Contribuigdes para a Seguranga Social 88 514,78 106 843,06
r 196 288,26 288 222,19

A 31 de dezembro de 2021, a NOVAIDFCT n3o apresentava dividas em mora perante as entidades publicas.

A NOVAIDFCT — Associagdo para a Inovacio e Desenvolvimento da FCT encontra-se sujeita a um regime de tributa¢éo
misto, sendo parte das operagBes realizadas nio sujeitas a tributagdo, nomeadamente as atividades de investigacdo.

Na parte tributavel, a NOVAIDFCT -se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC"), a taxa de 21%
sobre a matéria coletavel.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos {cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alargados ou suspensos.

A Administracdo da Entidade entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das

autoridades fiscais aquelas declaracées de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em
2021.

Demonstracdes Financeiras 15
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Imposto sobre o rendimento 2021

Pagamentos por conta -
Pagamentos especiais por conta

(15 166,85)

(663,83)

Imposto corrente
Retengdo na fonte -
(663,83) (15 166,85)
2021 2020
Resultado para efeitos de imposto 1 {20 080,07) 69 961,95
Acréscimos 2 5314,28 2254,38
Dedugbes 3 =
Lucro (prejuizo fiscal) 4=1+4243 (14 765,79) 72 216,33
Dedugdo de perdas fiscais 5 = -
Matéria coletdvel 6=4-5 72 216,33
Colecta 17% - -
Colecta 21% 7 15 165,43
Ajustamentos a coleta - tributagdo auténoma 8 663,83 1,42
Ajustamentos a coleta - derrama 9 - -
Imposta sobre o rendimento do pericda 10=7+8+9 663,83 15 166,85
5.11 Créditos a Receber e Outros Ativos Correntes
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as contas a receber da Entidade tém a seguinte composigdo:
2021 2020
Imparidade Imparidade
Valor bruto acumulada Valor liquido Valor bruto acumulada Valor liquido

Clientes, conta corrente 254 631,02 254 631,02 340 088,70 340 088,70

Outros activos correntes 3344 114,40 3344 114,40 7548 422,85 7548 422,85

TOTAL 3598 745,42 3598 74542 7888 511,55 - 788851155

Os “Outros ativos correntes” tém o seguinte detalhe:

2021 2020

Adiantamento a fornecedores 31941,70 36 198,66
Pessoal 0,00 284948
Devedores por acrésc. Rend. 3215176,12 7 415 775,38
Bolseiros 3 754,19 3754,19
Fornecedores (saldos devedores) 4 627,93 3663,28
Fornecedores de invest. (saldos devedores) 2 500,00 2 500,00
Parceiros/Outras contas a receber 86 114,46 83 681,96

3344 114,40 7548 422,95

Demonstragées Financeiras
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5.12 Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” tém a seguinte composi¢do:

2021 2020
Seguros 12,82 57,11
Outros gastos a reconhecer 22 611,64 34 973,22
22 624,46 35 030,33

5.13 Fundos proprios
Em 31 de dezembro de 2021, os Fundos da NOVA.ID.FCT registam um valor nominal de EUR 7. 000,00, ndo tendo tido
alteragdes face ao periodo hamdlogo.

5.14 Ajustamentos/ Outras Varia¢cdes nos Fundos Patrimoniais e Resultados Transitados

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os saldos desta ribrica ascendem a, respetivamente, EUR 1.223.269,06 e
EUR 1.396.698,68, tendo registado uma diminui¢do de EUR 173.429,62.

Durante o exercicio de 2021, a alteracdo na ribrica Resultados Transitados, resulta da incorporagéo do resultado liquido
positivo do periodo de 2020, no montante de 741.838,73euros.

5.15 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de “Fornecedores” tem a seguinte composicdo:

2021 2020
Fornecedores, conta corrente:
Mercado nacional 473 303,77 448 840,71
Mercado comunitario 138 547,25 155 547,02
Paises terceiros 17 903,14 18 728,51
629 754,16 623 116,24

5.16 Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os financiamentos obtidos dividem-se da seguinte forma:

2021 2020
Conta Correntes Caucionada 0,00 700 000,00
Conta Confirming 0,00 -131,74
Cartdo de Crédito 0,00 0,00
Descobertos Bancérios 0,00 123,35
0,00 699 991,61

A data de 31-12-2021 a conta caucionada enconta-se liquidada.

Demonstragoes Financeiras 17
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5.17 Diferimentos Passivos

A rubrica de diferimentos passivos no montante de 3.818.495,97 euros, inclui 0 montante de 3.804.726,90 euros
relativos a parcela ndo exexutada dos montantes recebidos de financiamentos relativos a contratos de investigagdo.

A variagdo resulta dos ciclos de candidatura e aprovagao dos projetos de natureza plurianual.
5.18 Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Outros Passivos Correntes” tem a seguinte composi¢io:

2021 2020
Fornecedores devolugdo de pagamentos 1819,76 1839,26
Dividas Penhoras a Funciondrios 358,7 709,45
Pessoal 6112,72 955,53
Fornecedores de investimentos 0,00 112 219,49
Remuneragdes a liquidar 533 129,97 740 623,27
Outros credores por acréscimos de gastos 0,00 19101,25
Bolseiros 14 375,14 14 375,14
Parceiros/Outras contas a pagar 85 719,00 80 252,07
Credores por subsidios e Transf Contratadas -698 231,23 -603 641,71
Outros Transferéncias por identificar 29 574,72 29 574,72
Outros Credores (Transf Parceiros) 1084 314,72 1019 116,90

1057 173,50 1415 125,37

Arubrica de credores por subsidios corresponde ao saldo dos montantes a pagar a entidades parceiras de projetos de
investigagdo em que a NOVA.ID.FCT é entidade coordenadora.

Estes montantes sdo registados como devidos a entidade parceira no momento em que se regista o recebimento
efetivo das verbas da entidade financiadora e abatidos pelo seu pagamento efetivo pela NOVA.ID.FCT.

5.19 Vendas e prestacdes de servicos

As vendas e prestacdes de servigos reconhecidas pela Entidade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de
2020 tém a seguinte composigio:

2021 2020

Vendas

Mercado nacional 1658,16 2372,82
Servigos prestados 583 659,72 722 658,70

Mercado nacional 476 916,46 633 969,16

Mercado comunitdrio 48 902,00 48 939,75

Paises terceiros 57 841,26 39 749,79
Total Vendas e Prestag¢do de Servigos 585 317,88 725 031,52

Verifica-se uma diminuicdo na rubrica de EUR 139.713,64 euros face ao periodo anterior.
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5.20 Subsidios e outros apoios

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:

2021 2020

Reconhecidos 9213 264,84 10782 013,41

Registou-se uma diminui¢do de 1.568.748,57 euros face ao ano anterior, valor resultante no essencial da reducdo de atividade
em resultado na pandemia.

5.21 Custo da Mercadoria Vendida e Matérias Consumidas

O detalhe do CMVMC dos anos de 2021 e 2020 é o seguinte:

2021 2020
Existéncias Iniciais 18 040,91 18 132,90
Compras 0,00 0,00
Regularizagbes Totais 26 907,60 0,00
Quebras -14 564,45 0,00
Ofertas -201,78 0,00
Outras Regularizagdes 41 673,83 0,00
Existéncias Finais -43 707,28 -18 040,91
CMVMC 124123 51,99

5.22 Fornecimento e servicos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 tem a
seguinte compaosi¢do:

2021 2020
Subcontratos 0,00 0,00
Servigos Especializados 1379 198,97 1150945,10
Materiais 892 614,51 976 970,77
Energia e fluidos 104 740,30 108 024,63
Deslocagbes, estadas e transportes 140 222,50 144 505,28
Servigos diversos: 112 797,28 85 644,40
Rendas e alugueres 54 261,69 23 274,66
Comunicagao 6334,03 3358,12
Seguros 1770,06 1685,39
Contencioso e notariado 40,00 592,50
Despesas de representac3o 0,00 0,00
Limpeza Higiene e Conforto 0,00 39,53
Outros servigos 50 391,51 56 694,20
2 629 573,57 2 466 090,18

Verifica-se um aumento na rubrica de 163.483,39 euros face ao periodo anterior.
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5.23 Gastos com pessoal

By F

A rubrica de “Gastos com o pessoal” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 tem a seguinte

composi¢ao:

2021 2020
Remuneragdes Orgdos Socias 0,00 0,00
Remuneragdes do pessoal 4046 330,73 4409 314,40
Indemniza¢ées 59 394,07 0,00
Encargos sobre remuneragées 871244,12 945 690,04
Seguros 55 059,04 62 124,03
Gastos de ac¢ido social 0,00 0,00
Outros 59 832,74 36778,30

Bolsas de Investigagdo

1814 324,22 2259 270,51

6906184,92 & 7713177.28

Durante os periodos de 2021 e 2020, o nimero médio de trabalhadores ao servigo foi de, respetivamente,157 e 158.
Em 31 de dezembro de 2021, o nimero de funcionarios era de 146 e em 31 de dezembro de 2020 era de 1665.

Durante os periodos 2021 e 2020, o nimero médio de bolseiros ao servigo foi de, respetivamente, 138 e 170.

Em 31 de dezembro de 2021, o nimero de bolseiros era de 124 e em 31 de dezembro de 2020 era de 158.

A varia¢do do nimero de trabalhadores e de bolseiros justifica a variacdo da rubrica “gastos com o pessoal”, no

montante de 806.992,36euros.

5.24 Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tem a seguinte composigao:

2021 2020

Descontos de pronto pagamento 0,00 0,00
Alienacdo 100,00 0,00
Diferengas de Cambio 3156,15 234794
Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 0,00
CorrecgBes relativas a periodos anteriores 114 435,81 37922,93
Imputagdo de Subsidios para Investimentos 1084 731,35 1015 124,47
Outros n3o especificados 0,10 161,50

1202 423,41 1 055 556,84
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5.25 Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 tem a seguinte composigao:

2021 2020
Impostos 121 436,05 307 242,03
Perdas em Inventdrios 14 564,45 0,00
Outros Gastos e Perdas 44 138,64 30 819,51

180139,14 338 061,54

5.26 DepreciagGes e Amortizacoes

A rubrica de “Gastos / reversdes de depreciag¢io e de amortizagio” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
de 2020 tem a seguinte composi¢do:

2021 2020
Activos fixos tangiveis 1168 956,64 1267 471,36
Intangiveis 7 585,45 5 653,71

¥ 117654209 7 127312507

5.27 luros e rendimentos similares obtidos

No periodo de 2021 e 2020, esta rubrica ndo registou qualquer montante.
5.28 Juros e gastos similares suportados
No periodo de 2021, esta rubrica registou 7.481,00 euros com juros suportados.

5.29 Divulgagdes exigidas por diplomas legais

A Administragdo informa que a situac3o da Entidade perante a Seguranga Social e a Autoridade Tributaria e Aduaneira
se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

5.30 Acontecimentos apds a data do balango

N3o s3o conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas DemonstragSes Financeiras
a 31 de dezembro de 2021. N3o obstante, é de referir 0 impacto muito significativo da crise pandémica, COVID-19, no
desenvolvimento das atividades de I&D, incluindo execugdo, rendimento e adiamento de iniciativas, tanto dos
investigadores como das instituicdes financiadores e dos mercados de |&D em geral. Ndo obstante, a colaboragdo e
compreenséo das instituicdes financiadaras tem sido total, com prorrogagao de prazos de candidaturas e de execugdo
de projetos e aceitacdo de despesas de viagens canceladas por forga dos impedimentos de circulagdo causados pela
pandemia. Assim, ndo se prevé que a continuidade da entidade esteja em causa.
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Para o ano de 2022 -

NOVA.ID.FCT tem como propésito continuar a
reforcar a sua estratégia e posicionar-se junto
da Comunidade Cientifica com o intuito de
apoiar e potenciar a investigagao, bem como
criar uma maior sinergia junto das entidades
financiadoras, promovendo um conhecimento
mais alargado de oportunidades de
financiamento, apoiando uma qualidade
acrescida nas propostas submetidas e
consequentemente aumentar a taxa de sucesso
dos projetos cientificos.

A NOVA.ID.FCT continuara a melhorar os mecanismos
de gestdo dos projetos que apoia, permitindo aos
investigadores o suporte na execucdo financeira para
garantir o seu foco nos resultados de investigagao e a
sua exploragéo futura.

A NOVA.ID.FCT, mantém a sua politica de gestéo por
objetivos alinhados com a sua missdo com uma total
orientagdo para o investigador, na escrita, submisséo e
execugdo de projetos ou prestacdo de servicos, bem
como na promog¢ao do conhecimento gerado.

Nesse sentido as duas estruturas de apoio criadas pela
NOVA.ID.FCT durante o ano de 2019 visam apoiar a
implementacdo da NOVA.ID.FCT.

A entidade IRIS (/nnovation Research and Impact
Strategy Office) para apoiar a fase inicial de candidatura
a projeto.

A entidade OME (Organization and Management
Execution Office) desenvolve os processos centrais que
tornam a NOVA.ID.FCT mais eficaz e eficiente,
permitindo estruturar as equipas para dar uma resposta
com maior rapidez e melhor orientacdo dos passos a
seguir pelos investigadores.

Plano de Atividades 2022 1
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IRIS
INNOVATION RESEARCH AND IMPACT STRATEGY OFFICE

Considerando a estratégia do IRIS para concretizar o seu objetivo principal, “estimular
uma cultura de inovagdo, assente na valorizagéo do conhecimento gerado na Academia
e a sua transferéncia para a Industria e sociedade contribuindo, paralelamente, para a
sustentabilidade do ciclo de 1&D+| da NOVA.ID.FCT”, assente nos 3 pilares:

Pilar | — Capacitacdo para a captacao de financiamento publico e privado para
atividades de 1&D+1;

Pilar Il — Promover a transferéncia de resultados de |&D+Il, com potencial
inovador, para a sociedade e mercados;

Pilar Ill — Aumentar a visibilidade dos resultados de I&D+I|, a nivel nacional e
internacional, maximizando o seu impacto, as atividades realizadas em 2021
permitiram consolidar a proposta de valor do IRIS, enquanto agente central das
atividades de inovacdo d as UIDs da NOVA.ID.FCT.

No que respeita ao objetivo de captacdo de financiamento (Pilar 1), mais
especificamente na captagio de financiamento competitivo, maioritariamente realizado
pelos Departamentos de Financiamento de I&D e de Ciclo de Vida Financeiro, verificou-
se um decréscimo no numero de candidaturas a programas de financiamento
competitivo acompanhado também por uma reducdao do nimero de candidaturas
aprovadas, pese embora 0s numeros aqui reportados ainda caregam de consolidagéo,
dado o numero de candidaturas que aguardam decisdo. Este decréscimo foi observado
sem surpresa, uma vez que durante 2021 se deu a transigdo entre o programa quadro
Horizonte 2020 e o HEuropa, que trouxe novas regras e novos topicos a concurso,
sendo considerado expectavel este periodo de ajuste. Também ao nivel nacional, nos
projetos financiados pela FCT.IP, novas regras ditaram que Investigadores
responsaveis hum projeto ndo poderiam ser co-investigador responsavel em outros
projetos, ou com projetos a decorrer, 0 que também contribui para a diminuicdo do
namero de candidaturas.

Na area de apoio a captagdo de financiamento competitivo houve a centralizagdo de
todas as candidaturas e uma melhor definicdo das regras, em especial, na
implementacao do regulamento de overheads e relativamente a parcela de custos néo
elegiveis no ambito dos programas de financiamento (e.g. caducidade de contrato,
amortizagoes, etc.)

Para 2022, o IRIS ira focar-se na melhor definicdo dos servigos prestados no ambito do
apoio as candidaturas a financiamento competitivo, distinguindo as atividades que
realiza a nivel de apoio detalhado, genérico e de revisdo de orgamento.

Relativamente ao Pilar I, continuou a verificar-se um decréscimo nas comunicagdes de
invengdo e depédsito de pedidos de patentes, quer nacionais quer internacionais,
tendéncia que se atribui a transigdo de programas de financiamento, que traz menor
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financiamento para o registo e manutencdo de pedidos de patente, mas também aos
efeitos da pandemia na producdo cientifica. Dado que a prote¢cdo da propriedade
intelectual é uma atividade que se concretiza ao longo de varios anos, este decréscimo
de comunicacdes e novos pedidos de patente ird afetar, necessariamente, os
indicadores de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia dos proximos anos.
E por isso importante que as atividades do IRIS em 2022 sejam direcionadas para a
promogéo da protegdo da propriedade intelectual. Neste sentido, sera necessario definir
a Politica de Pl da NOVA.ID.FCT e esclarecer as suas implicacbes praticas nas
atividades de [&D+[, e também realizar agbes para aumentar o numerc de
comunicagdes de invencgido e registo de pedidos de patentes. Este foco visa sé o
aumento dos nimeros de depdsitos de direitos de Pl, mas também para assegurar a
qualidade dos mesmos, maximizando o potencial de transferéncia de tecnologia e
relevancia para o mercado, em 2022 pretende-se retomar a iniciativa R2Value, de
organizagio conjunta IRIS e Madan Parque, ao abrigo da marca NOVATechship.

Apesar de o numero de depdsitos de novos pedidos de patente ter diminuido, tal ndo
significa que a procura pelo apoio do IRIS nas areas de gestdo de inovacdo que
concretizam o objetivo estratégico do Pilar Il, ndo tenha aumentado em 2021. De facto,
0os numeros de contratos de colaboragdo com a industria continuam a aumentar.
Pretende-se melhorar as ferramentas a disposicdo para a gestdo da propriedade
intelectual e transferéncia de conhecimento, concretamente o software Inteum, de forma
a que, em 2022, se consiga extrair os valores de financiamento privado angariado
através de colaboragées de I&D com a Industria, um indicador também importante de
impacto econémico dos resultados de 1&D.

Pretende-se também continuar a otimizar os procedimentos de gestéo de Pl &TT no que
diz respeito aos procedimentos de gestdo e assinatura de contratos, a gestéo
pos-contrato de colaboragdes de I&D de financiamento privado e de Licenciamentos.

Para 2022 perspetiva-se continuar a participar ativamente nas redes GAPI|, PATLIB e
ASTP para melhoria e atualizagdo continua da expertise dos colaboradores do IRIS na
gestao de P, valorizagdo do conhecimento e transferéncia de tecnologia. Também para
cimentar a experiéncia do IRIS nestas areas, colaboradores do IRIS iréo participar na
elaboragao do Cédigo de Boas Praticas Europeu para o uso inteligente da P, promovido
pela Comissdo Europeia.

Relativamente ao Pilar lll - aumentar a visibilidade dos resultados de 1&D+[, a nivel
nacional e internacional, maximizando o seu impacto - sdo varios os objetivos para 2022.

Para 2022, pretende-se analisar os indicadores de producdo cientifica de forma a
identificar as areas cientificas onde as UIDs sdo mais fortes, alavancando essa
expertise para angariar mais financiamento competitivo. De igual forma, pretende-se
identificar areas de 1&D emergentes, para as quais poderemos ajudar as Unidades de
I&D a desenhar uma estratégia para as potenciar em 2023.

Em termos de comunicacdo e divulgagdo de oportunidades, em 2021 manteve-se o
envio das newsletters mensais e atualizacdo de informagdo pertinente no website da
NOVA.ID.FCT, sobre oportunidades de financiamento e outras noticias. Pretende-se
reforgar esta atividade de comunicagéo pela entrada do IRIS na rede social Linkedin em
2022, de forma a alavancar o objetivo de promogao e disseminagéo das tecnologias das
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UIDs, bem como para promover trabalhos e iniciativas pertinentes para a capacitacéo
dos investigadores para o impacto de I&D+l. Estas atividades de comunicagédo e
disseminacao estardo assentes no Manual de Normas de utilizagdo do logotipo do IRIS
e respetivo estatistico de forma a reforgar a Marca IRIS - Innovation, Research & Impact
Strategy Office.

Apesar da situagdo pandémica e recurso quase obrigatério ao formato online, o IRIS
continuou a apostar nas suas atividades de formagdo para capacitacdo dos
investigadores para a inovacéo, realgando-se a participagdo ativa no desenvolvimento
e implementacéo piloto do Academia /nnovation Enhancer desenvolvido no ambito do
consércio EMPORIA4KT, coordenado pela FCT NOVA. O IRIS participou novamente
no FCT Empreendedorismo, tendo uma das equipas mentoradas por um colaborador
do IRIS chegado 2 final e vencido o prémio oferecido pela EY. Continuou a fornecer
formacgéo a estudantes de mestrado nos principios basicos da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia e participou também na Escola de Formacdo do Projeto
Charisma e no workshop do projeto “Oceandbiotech”.

Para 2022 pretende-se produzir novos conteldos formativos para o apoio as
candidaturas aos projetos FCT.IP e HEuropa, incluindo o Manual do Investigador e
videos explicativos que estardo disponiveis online a comunidade de investigadores. O
IRIS ira também colaborar com a Chaperone para fornecer formacao relevante aos
investigadores. O IRIS, através da NOVA.ID.FCT, pretende também formalizar o
in-licencing da ferramenta Academia /nnovation Enhancer do EMPORIA4KT para
aplicagdo da metodologia nos seus servigos e formagédo, nomeadamente na iniciativa
R2Value.

De forma a melhor estruturar o plano de formagdo do IRIS para os anos vindouros,
pretende-se langar um formulario online para que a comunidade de investigadores
possa comunicar as suas necessidades de formacdo ao RIS, ajustando este o seu
plano formativo as necessidades dos seus clientes.

Em 2022, espera-se manter as reunioes periddicas, iniciadas durante 2021, junto das
Unidades I&D do ecossistema para promogao e partilha de experiéncias e trabalho mais
préximo.

O IRIS pretende continuar a estabelecer-se como uma pega chave do ciclo de
investigacdo e inovacio e como gabinete de suporte a decisao estratégica. Para tal, em
2022, ira continuar a apostar na formagao continua dos seus colaboradores, seguindo
um plano de formacgao sustentavel e relevante. Mas também pretende-se continuar a
reforgar a equipa nas areas de captacao de financiamento competitivo, na gestdo de
impacto e melhoria das ferramentas de trabalho e suporte ao cliente do IRIS. Este
reforgo ird ser realizado tirando partido do programa Activar.pt, um programa do |[EFP
destinado a dar uma resposta rapida e abrangente, através de formagao profissional,
estagios profissionais e de apoios reforgados a contratacido e ao empreendedorismo.

Considera-se assim que a equipa IRIS conseguiu atingir os objetivos a que se propds
em 2021, mesmo em situagio adversa, dado o continuar da pandemia. Contudo, ainda
ha muito a fazer em 2022 de forma a melhorar o apoio estratégico e customizado
fornecido pelo IRIS. Em termos organizacionais e de gestao de equipa o IRIS pretende,
para 2022, otimizar e definir procedimentos de operagdo e de qualidade; definir e
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harmonizar os indicadores de atividade (KPI - Key Performance Indicators) de gestéao
de inovagao, alinhado com as recomendacgdes da Comissédo Europeia para a aferigéo
de atividades de valorizagdo do conhecimento e para o planeamento estratégico das
candidaturas ao HEuropa, assente nos indicadores acumulados do programa H2020.

2022 ira ser um ano desafiante devido aos novos programas de financiamento, quer do
HEuropa quer do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, que irdo trazer novidades e
desafios acrescidos.

Plano de Atividades 2022 5



YY) 4 ok

OME ?P

ORGANIZATION AND MANAGEMENT EXECUTION OFFICE

Com o objetivo de melhorar a capacidade de resposta da NOVA.ID.FCT junto dos
investigadores que recorrem ao seu apoio, € necessaria uma continua melhoria e
simplificagdo dos processos, valorizagdo da equipa e sistematizacdo dos fluxos da
gestao de projetos.

Em linhas gerais destacam-se as seguintes atividades a desenvolver para 2022:
Comunicacdo e Imagem

Face ao estagio de maturidade ja alcangado pela NOVA.ID.FCT, considera-se oportuna
a revitalizagdo da imagem da NOVA.ID.FCT, mantendo o alinhamento com a sua
identidade. A alteracdo do logotipo estara no centro desta agdo de rebranding da marca
que inclui a aquisigao de merchandising e kit de boas-vindas.

A reestruturacdo do website da NOVA.ID.FCT, em funcéo do rebrand, ira incluir novas
funcionalidades com o objetivo de disponibilizar os servicos prestado e informagéo
relativa as fontes de financiamento que fazem parte da atividade de investigagéo da
estrutura.

Para além da comunicagdo com os habituais stakeholders (investigadores, entidades
financiadoras e fornecedores), ao nivel da comunicagio interna pretende-se dar a
conhecer os elementos da na estrutura organizativa, estando a ser desenvolvida a
rabrica "who is who".

A reestruturagdo em curso das areas financeiras e de gestédo de projetos sdo também
uma prioridade por forma a criar um fluxo eficaz e eficiente de comunicacao.

Sera concluida a reestruturagdo iniciada em 2020 com a criagdo das chefias
intermédias, a implementagdo do modelo "um gestor vs um investigador", e
consequente redistribuicdo de projetos. Na area financeira, com o término do contrato
(Dezembro 2021) com a empresa de outsourcing de contabilidade, sera contratado para
o quadro da NOVA.id um contabilista certificado, com experiéncia na atividade de apoio
a investigagdo. A referida contratacdo permitira reduzir em 50% o encargo de 2021.

Recursos Humanos

Com a passagem da gestdo de recursos humanos novamente para a responsabilidade
da NOVA.id e a entrada de uma nova colaboradora em Setembro de 2021, pretende-se
para o ano de 2022, além de assegurar as tarefas gerais inerentes a esta area
nomeadamente o processamento salarial, desenvolver capacidades e habilidades
pessoais com o intuito de melhorar a resposta com o exterior, analisar os desafios
impostos pela pandemia e adotar estratégias ageis e encontrar alternativas para
proporcionar um ambiente confortavel para o desempenho profissional, a fim de manter
os colaboradores produtivos.
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No ano de 2022 dar-se-a inicio a implementacdo do modelo de avaliagdo do
desempenho assente no cumprimento de objetivo que abrangera todos os funcionarios
do universo NOVA.id.

Procurar-se-a ainda fazer o levantamento de informagdo com vista a criagdo de um
plano de formagio transversal a todas as areas de trabalho dos funcionarios da
instituicao.

Prestagdes de Servigos

Deu-se inicio, no final de 2021, a reorganizagdo da area de prestagbes de servigo, com
o intuito de dinamizar esta vertente de financiamentos. Foi afeto um novo gestor, cujo
objetivos para 2022 passam por reorganizar a area, criar novos centros de custos de
saldos remanescentes para atividades ja concluidas, apurar saldos para introdugéo no
LabOrders e gerir novos projetos, entretanto aprovados.

Organizagao de Eventos

Em 2022 sera reestruturada a area, dado que os eventos cientificos além de uma fonte
de receita para a instituigdo, sdo um importante meio de comunicacéo e divulgagéo junto
da comunidade cientifica. O objetivo primordial dessa reestruturacdo sera tornar todo o
processo célere para a comissdo organizadora, sem descurar a eficiéncia no tratamento
da informagéo.

Departamento Juridico (Reorganizagéo)

Os imperativos legais bem como a crescente necessidade de apoio juridico
especializado nas areas de atuag&o da instituicdo levaram a que em finais de 2021 fosse
submetida uma candidatura ao IEFP, ao abrigo de um programa de estagios
comparticipados em 80%, para contratacdo de um estagiario licenciado em direito,
estando ja selecionado o jurista que ird ingressar na NOVA.id. Nao obstante a
continuidade da parceria com a Sociedade de Advogados Santiago Mediano - que
presta servigos desde final de 2018- sera estabelecida uma parceria com a sociedade
advogados, para formagéo conjunta de um advogado estagiario, cuja fungdo principal
sera de fazer a “ponte” entre a NOVA.id e a Santiago Mediano. Com a reorganizacéo
do Departamento juridico espera-se criar uma equipa dinamica e habilitada a dar
resposta as continuas solicitagbes por parte dos investigadores e instituicbes
financiadoras.

Ferramentas de gestao

Pretende-se concluir em 2022 a fase 2 de implementagédo da interface do LabOrders
com o desenvolvimento do médulo de gestdo de projetos (controlo de saldos), recursos
humanos e elaborag¢io de Pedidos de Pagamento.

Sera ainda realizada a migracdo para a linha Executive do ERP Primavera.

O Plano para 2022 acima detalhado decorre da politica de consolidagédo do papel da
NOVA.id no contexto da investigagdo da NOVA, da sua estratégia de apoio as atividades
de 1&D, bem como da continua melhoria do servico a prestar & comunidade,
privilegiando permanentemente o compromisso com a ciéncia.
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