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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2025

Nos termos do numero 4 do art? 52 do Regulamento Interno e dos Estatutos da NOVA.ID.FCT a
atividade a realizar anualmente entre 01 Janeiro e 31 de Dezembro devera ser traduzida num

Plano de Atividades.

Preambulo

Para o ano de 2025 a NOVA.ID.FCT continua a ter como primordial objetivo a reforcar a sua
estratégia institucional e posicionar-se de forma cada vez mais destacada junto da comunidade
cientifica oferecendo um leque de servicos totalmente vocacionados e customizados para os
aspetos relacionados com a investigacdo cientifica, desde a estratégia para a captacdo de
financiamento para projetos de investigacdo, a sua gestdao, acompanhamento da execucgao e
efetiva disseminacdo e exploracdo. Outros aspetos importantes da atividade da NOVA.ID.FCT
para 2025 sdo o reforco do apoio as atividades de divulgacao de ciéncia e tecnologia assim como
de atividades de formacdo ao longo da vida com foco em tecnologia, ciéncia, inovacdo e
sustentabilidade. A aposta da NOVA.ID.FCT recai na disponibilizacido de um conjunto
ferramentas e servigos que permitem um acompanhamento personalizado e diferenciado do
investigador, com o objetivo de potenciar a investiga¢do realizada por toda a comunidade
cientifica ndo sé da NOVA FCT, mas também de outras instituicbes do contexto da NOVA.
Seguidamente apresentam-se as principais linhas de atuacdo da NOVA.ID.FCT, planeadas para
2025, nas vertentes de: investigacdo, gestdo e acompanhamento de projetos, estratégia de
investigacdo e criagdo de valor, comunicagdo e disseminagdo, recursos humanos e formag¢do ao

longo da vida.

Investigacao

Particularmente relevante para a atividade de investigagao para o ano de 2025 sera o prazo para
a conclusdo do processo de avaliagdo das Unidades de 1&D pela FCT-IP, tendo em conta que nao

se perspetiva que o processo de avaliagao esteja concluido até final de 2024. Por este motivo,
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segundo informacao disponibilizada pela FCT-IP, é previsivel que os resultados provisérios sejam
divulgados até final do primeiro trimestre de 2025, sendo que o financiamento das 15 Unidades

de I&D sera assegurado durante esse periodo em regime de duodécimos.

No que se refere a captagao de financiamento para projetos individuais da FCT-IP, estima-se que
terdo inicio no primeiro semestre de 2025 os projetos exploratdrios. Relativamente as
candidaturas de projetos em todos os dominios cientificos, estima-se que a divulga¢do dos

resultados possa ocorrer igualmente durante o primeiro trimestre de 2025.

Estes atrasos em ambos os concursos terdo um impacto ndo sé nas atividades de 1&D como na
propria tesouraria da instituicdo, sendo fulcral que a politica da instituicdo passe por um
estimulo ao investimento em projetos com financiamento europeu, entre outras atividades de

I1&D, de modo a diminuir a dependéncia do financiamento da FCT-IP.

Encontra-se abaixo uma perspetiva da evolucdo de financiamento nos anos de 2020 a 2025,
sendo que o decréscimo de projetos resulta o acima explanado (Figura 1).
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Figura 1 — NUumero de projetos aprovados e em curso

No que se refere a valores financiados o grafico abaixo descreve ndo sé a evolugao do
financiamento anual aprovado como a distribuicdo do mesmo pelos anos de execug¢do dos
projetos. Salienta-se que face ao anterior Plano de Atividades existe uma variagdo, fruto do

processo de reprogramacao financeira das Unidades de I&D em 2024. (Figura 2)
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Figura 2 — Financiamento e distribuicdo orcamental (por ano)

Relativamente a componente de recursos humanos afeta as atividades de I&D, a combinagdo
do término do periodo de financiamento das Unidades de 1&D em 2024 levou a um decréscimo
de recursos humanos afetos a investigacdo (Tabela 1), ndo sendo possivel neste momento
antecipar novos contratos devido a situagdao de conclusao do processo de avaliagdo quer dos

projetos em todos os dominios cientificos quer das Unidades de I1&D.

2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025

N.2 Bolseiros Processados 325 257 269 212 182 182 182

NQ Investigadores processados | 98 114 110 86 53 53 46

Tabela 1 — Recursos Humanos afetos a atividades de I&D

Gestao e acompanhamento de projetos

Uma parte da estratégia da NOVA.ID.FCT continua a passar pelo investimento em recursos
humanos especializados e no refor¢o de ferramentas informaticas de forma a agilizar a gestdo e
a maximizar os outputs numa politica direcionada para o investigador e gestdo do projeto em
todas as vertentes do seu ciclo de vida nas valéncias de Pre e Post Award, transferéncia de

tecnologia e criagdo de valor.
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A recente atribuicdo do estatuto de mecenato cientifico a NOVA.ID.FCT traduz-se numa mais-
valia, com beneficios fiscais para as empresas(mecenas) que queiram de alguma forma
contribuir para o financiamento de atividades de I1&D. E objetivo para 2025 dinamizar esta fonte

de captacdo de financiamento.

Continua sendo um objetivo para 2025 a melhoria continua da capacidade de resposta junto do
“cliente” que recorre ao apoio especializado da NOVA.ID.FCT, com uma maior especializacdo do
portefdlio de servigos, nomeadamente dando seguimento aos processos iniciados em 2024 de
compras on-line, viagens e alojamento e implementando um novo procedimento de

processamento de ajudas de custo.

O recém-criado Gabinete de Apoio ao Bolseiro e Investigador terd como competéncias o apoio
e acompanhamento a colaboradores da area da investigacdo na vertente administrativa

(Seguranca Social, Autoridade Tributaria, AIMA, entidades bancarias, entre outras).

Em 2025 estima-se igualmente consolidar o apoio operacional através do gestor administrativo
para investigadores que ndo dispGem desse interface na Unidade de I&D ou no secretariado do

Departamento aos quais estdo afiliados.

No ambito da parceria com a Sociedade Santiago Mediano pretende-se que no ano de 2025 a
area juridica esteja apta a desenvolver a sua atividade ndo s nas questOes estratégicas, mas
igualmente nas decorrente da atividade didria nomeadamente nas areas de contratacdo e
laboral. Pese embora a assessoria externa se revista de grande importancia para uma
abordagem estratégica e uma analise mais abrangente da visdo futura da instituicdo, é na
atividade do dia a dia que recaem todas as questdes inerentes a interpretacao da legislagdo e
regulamentos que estabelecem a gestdo das atividades de I&D, sendo primordial a institui¢do

estar habilitada a prestar esse servigo de apoio aos investigadores.
Estratégia de investigacao e criacdo de valor

Para apoiar a comunidade de investigadores, incluindo as Unidades 1&D a melhor se
posicionarem para a captacdo de financiamento, é intencdo da NOVA.ID.FCT em articulagdo com
os servicos da NOVA FCT e da reitoria da NOVA, disponibilizar relatérios de indicadores de
caracterizacdo individual e das Unidades I&D usando a ferramenta PURE e Scival, como
ferramenta de trabalho. Por outro lado, ird proceder-se ao mapeamento, de uma forma

consistente, de todas as oportunidades de financiamento nacional e internacional para a
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estrutura da NOVA.ID.FCT e seus associados com identificagdo e monitorizagdo continua de
novas tecnologias, servigos e produtos nas Unidades de 1&D para disponibilizacdo a sociedade.
Pretende-se, entre outros objetivos, capacitar os investigadores e Unidades de I&D a reforgarem
a sua participacdo em projetos europeus e redes de discussdo da Comissdao Europeia para

posicionamento estratégico.

Relativamente a criacdo de valor sera dada continuidade ao programa de a¢des de formacao
junto das Unidades I&D, promovendo a capacitacdao em captacdo de financiamento a projetos
do Horizonte Europa mais concretamente, formagdes no ambito do programa FITAFUNDING;
nova Edicdo do Programa Research to Value (R2Value®) de organizagdo conjunta entre o IRIS e
Madan Parque para alunos de doutoramento; a formacdo em Acesso Livre/Open Access,
formacdes especificas para a conformidade com as exigéncias das agencias de financiamento
nacionais e internacionais com a colaboracdo da Divisdao de Biblioteca, Arquivo e Cultura da

NOVA FCT.

No que se refere as metodologias de impacto e inovacdo, estas centrar-se-d0 no apoio as
Unidades de 1&D para se alinharem com as novas tendéncias da Comissao Europeia, bem como
na apresentacao de novas tecnologias e produtos no portal de inovacdo da NOVA ou na

plataforma IN-PART.
Comunicagao e disseminagao

Em 2025 sera langado o novo website institucional com inclusdo de novas funcionalidades por
forma a facilitar a interagcdo com os stakeholders, disponibilizando-se uma pégina de back-end
com toda a informacgao das areas de apoio e servigos de suporte da instituigdo, assim como uma
area dedicada aos investigadores e gestdo de projetos. Uma das vertentes desta estratégia de
comunicag¢do tem como objetivo reforgar a imagem e posicionamento da NOVA.ID.FCT como

uma instituicdo que apoia a investigacdo cientifica.

A Organizacao de Eventos, reestruturada em 2023, contou em 2024 com a organizagao de 14
eventos, estando ja previstos, até a data para 2025, trés grandes eventos e dois para 2026. Esta
area de atuagao da NOVA.ID.FCT reveste-se igualmente de grande relevancia dado tratar-se de
um importante meio de comunicac¢do e divulgacdo junto da comunidade cientifica, bem como
de uma possivel significativa fonte de receita. Perspetiva-se ainda que, em 2025 seja efetuada
uma divulgacdo mais abrangente de toda a atividade junto dos respetivos Departamentos e

Unidades de I&D.
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Recursos Humanos

O compromisso permanente da instituicdo com os seus colaboradores, leva a que durante o
proximo ano se reforce a politica de valorizagao de Recursos Humanos da NOVA.ID.FCT tanto a
nivel de formacgdo, iniciada em 2024 como de aquisicio de novas competéncias e

responsabilidades.

Esta area tera durante o ano de 2025 uma profunda reestruturacdo, passando pela afetacdo de
um novo trabalhador com formacao e experiéncia na area, bem como a implementac¢do de uma

plataforma de gestdo de RH ligada ao ERP PRIMAVERA.

Continuar-se-a a privilegiar a promocao de politicas de conciliacdo da atividade profissional com
a vida pessoal e familiar que passardo nado sé pela valorizacdo dos quadros com incentivos a
formacao, bem como a implementacdo de melhorias a nivel de recursos fisicos e organizativos.

E ainda expetavel a entrada em vigor do regulamento de avaliagdo de desempenho.

No ambito da formacdo continuar-se-a a privilegiar a existéncia de um plano de formacao
transversal a todas as dreas de intervencdo da instituicdo em articulacdo com os servicos da
NOVA FCT, nomeadamente a Divisdo de Recursos Humanos, bem como formacdo direcionada
“a medida” das atividades desenvolvidas por cada colaborador. Para esta ultima sera reinvestido
parte do resgaste do Fundo de Compensacdo do Trabalho. Ndo obstante as atividades acima
referidas, serdo ainda dinamizadas e incentivadas as candidaturas ao programa ERASMUS
MOBILITY STAFF, de forma a permitir estabelecer contatos internacionais, partilha de boas

praticas e promover o networking.
Formagao ao longo da vida - Escola de Executivos

Durante o ano de 2024 a componente de negdcio da NOVA.ID.FCT no ambito da formacgao ao
longo da vida através da Escola de Executivos (EE) foi reformulada e reforgada. A consolidagdo
desta aposta no apoio a formacgdo ao longo de vida traduz-se igualmente num investimento
estratégico da instituicdo ndo sé para 2025 como a médio prazo. Neste sentido estdo previstos
para 2025 novas atividades que pretendem reforcar a ligacdo da EE a NOVA FCT e as empresas:
serd feita a apresentacdo do espaco da EE aos Presidente de Departamentos com o intuito de
partilhar a visdo estratégica da Escola, sera feita a revisdo e atualizacdo do calendario de cursos
para 2025, criando-se outras valéncias de apresentacdo da formacdo e de atracdo de possiveis

candidatos, como o OPEN DAY. Apds o sucesso das duas primeiras edi¢des serd realizada a 32
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Brigde Talk dedicada ao tema da Saude Digital. E igualmente inteng3o o lancamento de cursos
em novas areas — Economia Azul e Arte & Tech. Ainda no ambito da estratégia da EE serdo
desenvolvidas a¢Ges de parceria com empresas, camaras municipais, nomeadamente as de
Alcochete e Peniche e com estruturas do perimetro da NOVA FCT (IN.NOVA, VICARTE, FAbLab e

Madan Parque).

Pese embora, seja fundamental o investimento da NOVA.ID.FCT nesta area de negécio, estara
sempre subjacente o principio de sustentabilidade financeira, com a criagdo de mecanismos de
controlo, nomeadamente a implementacdo de P&L mensal, de modo a ndo onerar a instituicao,
estando a atividade assente no estabelecimento de parcerias e captacdo de financiamento para

atividades de formacao.

O Plano de atividades de 2025 tem como intuito consolidar a estratégia da NOVA.ID.FCT de
proximidade e “parceria” com os Stakeholders, por forma a garantir um servigo de Exceléncia

e consequentemente um compromisso com o INVESTIGADOR e a CIENCIA.



