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Nos termos do numero 4 do art? 52 do Regulamento Interno e dos Estatutos da NOVA.ID.FCT a
atividade a realizar anualmente entre 01 Janeiro e 31 de Dezembro devera ser traduzida num

Plano de Atividades.
Preambulo

Para o ano de 2024 a NOVA.ID.FCT tem como primordial objetivo continuar a reforcar a sua
estratégia institucional e posicionar-se de forma cada vez mais destacada junto da comunidade
cientifica oferecendo um leque de servicos totalmente vocacionados para todos os aspetos
relacionados com a gestdo da investigacdo cientifica, desde a estratégia para a captacdo de
financiamento, a gestdo e acompanhamento da execuc¢do de projetos de investiga¢cdo. A sua
aposta recai num acompanhamento personalizado e diferenciado com o objetivo de potenciar
a investigagdo realizada por toda a comunidade cientifica ndo sé da NOVA FCT, mas também de
outras instituicdes do contexto da NOVA. Seguidamente apresentam-se as principais linhas de
atuacdo da NOVAL.ID.FCT, planeadas para 2024, nas vertentes de: investigacdo, gestdo e
acompanhamento de projetos, estratégia de investigacdo e criagdo de valor, comunicagao,

recursos humanos e formagdo ao longo da vida.

Investigagao

No decurso das atividades de investigacdo manter-se-a a gestdo das 14 Unidades de I&D com o
respetivo refor¢o de financiamento. De acordo com a informacgao da FCT-IP sera disponibilizado
pelo menos, um valor de financiamento equivalente a 25% do financiamento atribuido no
periodo 2020-2023. De salientar ainda que, estando o processo de avaliagdo das Uls em curso

nao se prevé que haja mais nenhum reforgo de financiamento durante o ano de 2024.
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No que se refere a captacdo de financiamento, tendo em conta a calendariza¢do da abertura de
concursos para projetos de investigacao pela FCT-IP, cujo calendario prevé que a abertura ainda
tenha lugar em 2023, sendo que a avaliacdo e divulgacao de resultados decorra durante o ano
de 2024, esse processo ira refletir-se num decréscimo de financiamento nesta componente
durante o ano de 2024, sendo fundamental que a politica da instituicdo passe por um

investimento em projetos com financiamento europeu, entre outras atividades.

Encontra-se abaixo uma perspetiva da evolugdo de financiamento nos anos de 2020 a 2024,
sendo que o decréscimo resulta dos timings de abertura de concursos por parte das entidades

financiadoras. (Figura 1).
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Figura 1 — Numero de projetos aprovados e em curso

No que se refere a valores financiados o grafico abaixo descreve ndo sé a evolugao do
financiamento anual aprovado como a distribuicdo do mesmo pelos anos de execug¢do dos

projetos (Figura 2).
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Figura 2 — Financiamento e distribuicdo orcamental (por ano)

Relativamente a componente de recursos humanos afeta as atividades de I&D o terminus dos
projetos da Call SAICT/ 2017, cujo financiamento estava maioritariamente associado a
componente de recursos humanos levou igualmente a um decréscimo de recursos humanos
afetos a investigacdo (Tabela 1 e Figura 3). Os numeros previstos para 2024 sdo apenas 0S

contratualizados pelos projetos em execugao, ndo sendo possivel antecipar novos contratos

devido a situagdo ja referida anteriormente relativa a calendarizagdo do financiamento.

2019 | 2020 2021 2022 2023 2024
N.2 Bolseiros Processados 325 257 269 212 177 177
N2 Investigadores processados | 98 114 110 86 53 53

Tabela 1 — Recursos Humanos afetos a atividades de 1&D
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Figura 3 — Recursos humanos afetos a atividades de I&D
Gestdao e acompanhamento de projetos

Parte dessa estratégia continua a passar pelo investimento em recursos humanos especializados
e no reforco de ferramentas informaticas, de forma a agilizar a gestdo e a maximizar os outputs
numa politica direcionada para o investigador e gestdao do projeto em todas as vertentes do seu

ciclo de vida nas valéncias de Pre e Post Award, transferéncia de tecnologia e criagdo de valor.

A revisao estatutaria ocorrida no ultimo trimestre de 2023 com a respetiva aprovagdo por parte

da Assembleia Geral permitira disponibilizar um leque de servigos nas areas de Pre e Post Award

nao sé para o universo NOVA, como para outras instituices que pretendam contratar este

servi¢o em regime de parceria.

E objetivo para 2024 a melhoria continua da capacidade de resposta junto do cliente que recorre

ao apoio especializado da NOVA.ID.FCT para a realizacao das atividades de 1&D. Estima-se que
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o proximo ano se traduza na consolidagdo dos servicos de compras, de viagens e alojamento e

de processamento de ajudas de custo implementados em 2023.

Uma das apostas serd a disponibilizacdo de um servico complementar de gestao individualizada
do Post Award com a criacdo da figura de gestor administrativo (i.e apoio na execuc¢do do
projeto, preenchimento de folha de horas, editais e contratacdo etc..) destinado a
investigadores que ndo dispdem dessa interface na Unidade de 1&D ou no secretariado do

Departamento aos quais estao afiliados.

A nivel de ferramentas de gestdo, ficard concluida em 2024 a fase 2 de implementacdo da
interface do LabOrders com o desenvolvimento do moddulo de gestdo de projetos (a
disponibilizacdo de saldos e elaboragdo de Pedidos de Pagamento). Acresce ainda referir que
entrara em vigor no primeiro trimestre de 2024 a versao V10 do ERP Primavera, com inimeras

melhorias a nivel da performance do sistema.

No ambito da parceria com a Sociedade Santiago Mediano pretende-se que no ano de 2024 a
area juridica esteja apta a desenvolver a sua atividade ndo sé nas questdes estratégicas, mas
igualmente nas decorrente da atividade didria nomeadamente nas areas de contratagdo e
laboral. Pese embora a assessoria externa se revista de grande importancia para uma
abordagem estratégica e uma analise mais abrangente da visao futura da instituicdo, é na
atividade do dia a dia que recaem todas as questdes inerentes a interpretacdo da legislacdo e
regulamentos que estabelecem a gestdo das atividades de I&D, sendo primordial a instituicdo

estar habilitada a prestar esse servico de apoio aos investigadores.
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Estratégia de investigacao e criacdo de valor

Para apoiar a comunidade de investigadores, incluindo as Unidades 1&D, a melhor se
posicionarem para a captacdo de financiamento, é intengao da NOVA.ID.FCT em articulacdo com
os servicos da reitoria da NOVA, disponibilizar relatdrios de indicadores de caracterizacdao
individual e das Unidades 1&D usando a ferramenta PURE e Scival, como ferramenta de trabalho.
Por outro lado, ird proceder-se ao mapeamento, de uma forma consistente, de todas as
oportunidades de financiamento nacional e internacional para a estrutura da NOVA.ID.FCT e
seus associados. Pretende-se, entre outros objetivos, capacitar os investigadores e Unidades de
I1&D a reforcarem sua a participacdo em projetos europeus e redes de discussdo da Comissao

Europeia para posicionamento estratégico.

Relativamente a criacdo de valor serd dada continuidade ao programa de acdes de informacao
junto das Unidades I&D, mais concretamente, formacdes no ambito do programa FITAFUNDING;
nova Edicdo do Programa Research to Value (R2Value®) de organizagdo conjunta entre o IRIS e
Madan Parque, ao abrigo da marca NOVATechship®, além de uma edi¢do especial para alunos
de doutoramento de 2 dias, e acdes de formacdo acerca da definicdo de novas metodologias de
Impacto de acordo com as novas tendéncias da Comissdo Europeia. Sera também efetuado um
levantamento de competéncias junto das Unidades I1&D para mapear novas tecnologias, servicos
e/ou produtos que possam ser disponibilizados a sociedade em articulagdo com a publicagdo

dessa informacdo no portal de inovacdo da NOVA ou IN-PART.
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Comunicagao

O desenvolvimento da estratégia de rebranding da marca “NOVA.ID.FCT” que teve inicio em
2022 com um primeiro passo centrado na alteracdo do logotipo, e posterior producdo de
merchandising alusivo no ano de 2023 encontra-se concluida, estimando-se que o ano de 2024

permita a sua divulgacdo e posicionamento.

Ainda no ambito da comunicacdo, em 2024 terd lugar a reestruturacao do website institucional
com inclusdo de novas funcionalidades por forma a facilitar a interacdo com os stakeholders,
disponibilizando-se uma pdgina de backend com toda a informacdo das areas de apoio e servigos
de suporte da instituicdo, assim como uma drea dedicada aos investigadores e gestdo de
projetos. Uma das vertentes desta estratégia de comunicacdo tem como objetivo reforcar a
imagem e posicionamento da NOVA.ID.FCT como uma instituicdo que apoia a investigacao
cientifica, sendo que serd também elaborado um novo layout da pagina dedicada a investigacao

& inovacado na pagina da NOVA.ID.FCT direcionada para o exterior.

A Organizacdao de Eventos, reveste-se igualmente de grande relevancia dado tratar-se de um
importante meio de comunicagao e divulgacdo junto da comunidade cientifica, bem como de
uma possivel significativa fonte de receita. Estando concluida a primeira fase de reorganizagado
com a criagdo do plano estratégico e ja com varias conferéncias em agenda para 2024

perspetiva-se a consolidacdo dessa vertente de negdcio e a sua respetiva divulgacdo.
Recursos Humanos

O compromisso permanente da instituicdo com os seus colaboradores, leva a que durante o
proximo ano se reforce a politica de valorizagao de Recursos Humanos da NOVA.ID.FCT tanto a
nivel de formagdo como de aquisicdo de novas competéncias e responsabilidades. Durante o

ano de 2024 serd implementado um regulamento de avaliagdao de desempenho, instrumento
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fundamental para o estimulo ao desenvolvimento das pessoas e a melhoria da qualidade dos

Servigos.

Continuar-se-a a privilegiar a promocao de politicas de conciliagdo da atividade profissional com
a vida pessoal e familiar que passardo ndo sé pela valorizagcdo dos quadros com incentivos a
formacao, bem como a implementacdo de melhorias a nivel de recursos fisicos e organizativos
com vista a uma maior eficiéncia e eficdcia na pandplia de servicos a prestar. E ainda expetavel
a entrada em vigor dos regulamentos de teletrabalho e de duracdo e organizacao do tempo de

trabalho.

Ainda no ambito dos recursos humanos, sera criado um plano de formacao transversal a todas
as areas de intervencdo da instituicdo em articulagio com os servicos da NOVA FCT,
nomeadamente Divisdo de Recursos Humanos e Divisdo de Comunicacdo e Cultura. Nao
obstante a existéncia do plano, serdo ainda dinamizadas e incentivadas as candidaturas ao
programa ERASMUS MOBILITY STAFF, de forma a permitir estabelecer contatos internacionais,

partilha de boas praticas e promover o networking.

Tal como referido acima, serd igualmente implementado o modelo de avaliagdo do desempenho
assente numa politica de fixagdo de objetivos que a médio prazo ira abranger todo o universo

de funciondrios da NOVA.ID.FCT.
Formagao ao longo da vida - Escola de Executivos

Durante o ano de 2023 a componente de negdcio da NOVA.ID.FCT no ambito da formacdo ao
longo da vida através da Escola de Executivos (EE) foi reformulada e reforcada. A consolidacdo
desta aposta no apoio a formac¢do ao longo de vida traduz-se igualmente num investimento
estratégico da instituicdo para o ano de 2024. Neste sentido estdo previstos para 2024 novas

atividades que pretendem reforgar a ligagdo da EE a NOVA FCT e as empresas: serao abertos
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novos cursos em vdrias tipologias (desde cursos curtos a pds-graduacbes) em parceria com a
NOVA FCT, entidades empresariais e publicas; serdo efetuados melhoramentos nas instalagées
onde decorrem as a¢des de formacado e serd lancado um programa de atividades de promoc¢ao
da EE (conferéncias, artigos de opinido, masterclasses). Todas estas atividades serdo norteadas
por um principio de sustentabilidade financeira de modo a ndo onerar a NOVA.ID.FCT, estando
assentes no estabelecimento de parcerias e captacdo de financiamento para atividades de

formacao.

O Plano de atividades de 2024 tem como intuito consolidar a estratégia da NOVA.ID.FCT de
proximidade e “parceria” com os Stakeholders, por forma a garantir um servigo de Exceléncia

e consequentemente um compromisso com o INVESTIGADOR e a CIENCIA.



